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 الملخص 

الت ‌‌‌‌‌‌ إلى‌ الدراسة‌ الفترة‌‌هدفت‌ الفلسطينية‌خلال‌ الخارجية‌ السياسة‌ ،‌من‌خلال‌2024-2019عرف‌على‌

مروراً‌‌ كورونا،‌ جائحة‌ من‌ بدءاً‌ المتعددة،‌ الأزمات‌ مع‌ الفلسطينية‌ الخارجية‌ السياسة‌ تعامل‌ كيفية‌ استقصاء‌

المالية‌ تداعيات‌عملية‌طوفان‌الأقصى‌‌‌‌،والاقتصادية‌‌‌،بالأزمة‌ إلى‌ الفلسطينية،‌وصولًا‌ السلطة‌ التي‌واجهت‌

في‌التعامل‌‌‌الحكومة‌الفلسطينيةتحليل‌استراتيجيات‌‌‌‌،‌وكذلك2023والحرب‌الإسرائيلية‌على‌غزة‌في‌أكتوبر‌‌

الإسرائيلي‌–دبلوماسياً‌مع‌المبادرات‌الإقليمية،‌بما‌في‌ذلك‌خطة‌السلام‌الأميركية‌)صفقة‌القرن(‌والتطبيع‌العربي

واستخدمت‌‌‌‌،منهج‌تحليل‌السياسة‌الخارجيةو‌‌‌،‌الوصفي‌التحليليالمنهج‌‌‌‌استخدام‌‌تمو‌والاتفاقيات‌الإبراهيمية،‌‌

 ‌‌.‌البحث‌بموضوع‌مختصين‌‌أشخاص‌مع‌المقابلات‌من‌العديد‌إجراءالباحثة‌أداة‌المقابلة‌من‌خلال‌

ومرونة‌تنظيمية‌‌،‌‌‌أن‌الحكومة‌الفلسطينية‌أظهرت‌قدرة‌استباقيةوتوصلت‌الدراسـة‌إلى‌عدة‌نتائج‌أبرزها:‌‌‌‌‌‌‌

وإشراك‌المجتمع‌المدني‌‌‌،وتفعيل‌حالة‌الطوارئ‌‌‌،في‌مواجهة‌جائحة‌كورونا‌من‌خلال‌إجراءات‌وقائية‌مبكرة

،‌بما‌فيها‌العناقيد‌‌2024و‌‌2019والأجهزة‌الأمنية‌والإعلام‌الرسمي،‌كما‌نجحت‌السياسات‌الاقتصادية‌بين‌‌

الإنتاجية‌وبرامج‌التقشف‌والإصلاحات‌الإدارية‌والدبلوماسية،‌في‌تعزيز‌الصمود‌والحفاظ‌على‌الحد‌الأدنى‌من‌

وعلى‌الصعيد‌الخارجي،‌أظهرت‌السياسة‌الفلسطينية‌بعد‌السابع‌من‌أكتوبر‌قدرة‌‌‌،الاستقرار‌المالي‌والاجتماعي

على‌المناورة‌عبر‌الجمع‌بين‌الخطاب‌الإنساني‌والقانوني‌والتحرك‌الدبلوماسي‌المكثف‌في‌المحافل‌الدولية،‌

في‌المقابل،‌أدت‌موجة‌التطبيع‌و‌‌‌،أعاد‌تسليط‌الضوء‌على‌القضية‌الفلسطينية‌رغم‌الانحياز‌الغربي‌لإسرائيل‌‌مما‌
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الإسرائيلي،‌وخاصة‌الاتفاقيات‌الإبراهيمية،‌إلى‌تراجع‌الموقف‌العربي‌الجماعي‌وتقليص‌هامش‌المناورة‌–العربي

ورغم‌ذلك،‌تمسك‌الموقف‌الفلسطيني‌بالثوابت‌الوطنية‌وحقوق‌‌‌،الفلسطينية،‌ما‌عزز‌العزلة‌السياسية‌للفلسطينيين

الدولي،‌ما‌عكس‌‌‌من‌خلالالحفاظ‌على‌شرعية‌الموقف‌دولياً‌‌‌‌عبر‌الشعب،‌‌ المتحدة‌والقانون‌ قرارات‌الأمم‌

‌.‌الإسرائيلية–مقاومة‌استراتيجية‌للمبادرات‌الأمريكية

الدراسة‌بعدة‌توصيات‌أهمهاالنتائج‌‌‌‌هذه‌‌وفي‌ضوء‌‌‌‌ وتعزيز‌‌‌،‌تطوير‌البنية‌الصحية‌الفلسطينية:‌‌أوصت‌

وتنمية‌الكوادر‌‌،وتأمين‌المعدات‌الطبية‌‌‌‌،‌قدرات‌المستشفيات‌والمراكز‌الصحية،‌مع‌وضع‌خطط‌طوارئ‌شاملة

والقطاعات‌الحيوية‌واستخدام‌‌‌،المحلية،‌إلى‌جانب‌مواصلة‌تعزيز‌الاقتصاد‌الوطني‌عبر‌دعم‌العناقيد‌الإنتاجية

كما‌تؤكد‌على‌‌‌،وزيادة‌قدرة‌إدارة‌الأزمات‌الاقتصادية‌،لتقليل‌التبعية‌للاحتلال‌‌‌؛الأدوات‌الرقمية‌والتمويل‌المرن‌

وزيادة‌فعالية‌الموقف‌‌‌،وتوحيد‌القرار‌السياسي‌لصياغة‌خطاب‌دبلوماسي‌موحد‌‌،أهمية‌تعزيز‌الوحدة‌الوطنية‌

‌‌،‌والخطاب‌القانوني‌‌‌،الفلسطيني‌في‌المحافل‌الدولية،‌مع‌تبني‌استراتيجية‌تجمع‌بين‌التحرك‌الدبلوماسي‌المكثف

‌.والإعلام‌الرقمي‌لتعزيز‌مكانة‌القضية‌الفلسطينية‌عالميًا.

ــطينيةالكلمات المفتاحية:  ــة الخارجية الفلسـ ــياسـ ــادية، التط يع السـ ــاع القتصـ ــطينية، الوضـ ، الحكومة الفلسـ

 .العربي الإسرائيلي 
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Abstract 

This study aims to examine Palestinian foreign policy during the period 2019–2024 

by exploring how it managed multiple crises, beginning with the COVID-19 

pandemic, followed by the financial and economic crisis faced by the Palestinian 

Authority, and culminating in the repercussions of Operation Al-Aqsa Flood and the 

Israeli war on Gaza in October 2023. It also analyzes the Palestinian government’s 

diplomatic strategies in dealing with regional initiatives, including the U.S. peace 

plan (the Deal of the Century), Arab–Israeli normalization, and the Abraham 

Accords. The study employed both the descriptive-analytical method and the foreign 

policy analysis approach, and utilized the interview tool through conducting several 

interviews with experts specialized in the subject matter. 

The study reached several key findings, most notably that the Palestinian government 

demonstrated proactive capacity and organizational flexibility in confronting the 

COVID-19 pandemic through early preventive measures, activation of the state of 

emergency, and the engagement of civil society, security apparatuses, and official 

media. Moreover, between 2019 and 2024, the government’s economic policies 

including productive cluster programs, austerity measures, and administrative as well 

as diplomatic reforms succeeded in strengthening resilience and maintaining a 

minimum level of financial and social stability. 

Externally, following October 7, Palestinian foreign policy exhibited a notable 

ability to maneuver by combining humanitarian and legal discourse with intensive 

diplomatic activity in international fora, which helped refocus global attention on the 

Palestinian cause despite Western bias toward Israel. Conversely, the wave of Arab–

Israeli normalization, particularly the Abraham Accords, weakened the collective 

Arab position and reduced the Palestinian margin of diplomatic maneuvering, 

thereby intensifying Palestinian political isolation. Nevertheless, the Palestinian 

stance remained steadfast in upholding national principles and the rights of the 

Palestinian people by maintaining the legitimacy of its position through United 
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Nations resolutions and international law reflecting a strategic resistance to U.S.–

Israeli initiatives . 

In light of these findings, the study presents several recommendations, including the 

development of the Palestinian health infrastructure and the enhancement of hospital 

and healthcare center capacities through comprehensive emergency plans, securing 

medical equipment, and building local human resources. It also calls for continued 

strengthening of the national economy by supporting productive clusters and vital 

sectors, employing digital tools and flexible financing to reduce dependency on the 

occupation and improve crisis management capacity. Furthermore, the study 

underscores the importance of promoting national unity and unifying political 

decision-making to formulate a cohesive diplomatic discourse and increase the 

effectiveness of the Palestinian position in international arenas. It recommends 

adopting a strategy that integrates intensive diplomatic engagement, legal advocacy, 

and digital media communication to enhance the global standing of the Palestinian 

cause . 

Keywords: Palestinian foreign policy, Palestinian government, economic 

conditions, Arab–Israeli normalization. 
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 وأهميتها الدراسة خلفية: الأول الفصل

 :المقدمة 

بوصفها‌إحدى‌الأدوات‌الرئيسة‌لتنظيم‌‌،تلعب‌الدبلوماسية‌دوراً‌محورياً‌في‌ميدان‌العلاقات‌الدولية

التفاعل‌بين‌الفاعلين‌الدوليين،‌وإدارة‌العلاقات‌السياسية‌والاقتصادية،‌ومعالجة‌الخلافات‌من‌خلال‌

تاريخياً‌‌ الدبلوماسية‌ ارتبطت‌ وقد‌ للقوة.‌ المباشر‌ الاستخدام‌ عن‌ بعيداً‌ والحوار،‌ التواصل‌ قنوات‌

والكيانات‌السياسية‌المختلفة،‌بما‌في‌ذلك‌حركات‌التحرر‌الوطني‌التي‌لجأت‌‌‌‌،بممارسات‌الدول

وبناء‌علاقات‌مع‌،‌‌‌في‌سعيها‌للحصول‌على‌الاعتراف‌السياسي‌‌،إلى‌توظيف‌النشاط‌الدبلوماسي

‌(.2014الدول‌والمنظمات‌الإقليمية‌والدولية‌)بضري،‌

وتُعد‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌جزءاً‌من‌هذا‌السياق‌العام،‌حيث‌تشكلت‌في‌ظل‌واقع‌سياسي‌

المؤثرة‌في‌القضية‌الفلسطينية.‌وقد‌‌‌،‌‌وتداخل‌العوامل‌الإقليمية‌‌،خاص‌مرتبط‌بظروف‌الاحتلال

الفلسطيني‌ الفاعل‌ معقدة،‌فرضت‌على‌ بيئة‌سياسية‌ عملها‌ضمن‌ بطبيعة‌ السياسة‌ تميزت‌هذه‌

التعامل‌مع‌قضايا‌متعددة‌تتعلق‌بإدارة‌العلاقات‌الخارجية،‌ومتابعة‌القضايا‌الوطنية‌في‌المحافل‌

‌(.2015ية‌متسارعة‌)بدوان،‌الإقليمية‌والدولية،‌والتفاعل‌مع‌متغيرات‌سياسية‌وأمن

وفي‌هذا‌الإطار،‌اتخذت‌الدبلوماسية‌الفلسطينية‌أشكالًا‌متعددة‌من‌حيث‌آليات‌العمل‌وأدواته،‌

شملت‌النشاط‌الرسمي‌عبر‌المؤسسات‌الدبلوماسية،‌إلى‌جانب‌أدوار‌غير‌رسمية‌تمثلت‌في‌العمل‌

والدولية،‌‌‌‌الإعلامي،‌ونشاط‌الجاليات‌الفلسطينية‌في‌الخارج،‌والتواصل‌مع‌القوى‌السياسية‌الإقليمية

فضلًا‌عن‌المشاركة‌في‌المنظمات‌الإقليمية‌والمؤتمرات‌الدولية،‌وطرح‌القضية‌الفلسطينية‌ضمن‌

المتخصصة‌)أبو‌ المتحدة‌ووكالاتها‌ بما‌في‌ذلك‌الأمم‌ المختلفة،‌ الدولية‌ الهيئات‌ جداول‌أعمال‌

‌(.2016رمضان،‌
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كما‌ارتبطت‌ممارسة‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌بجملة‌من‌التحديات‌المرتبطة‌بالسياق‌الإقليمي‌

والدولي،‌في‌ظل‌استمرار‌الصراع‌الفلسطيني‌الإسرائيلي،‌وما‌يشهده‌الإقليم‌من‌توترات‌وصراعات‌‌

داخل تطورات‌ مع‌ ذلك‌ تزامن‌ وقد‌ الأوسط.‌ الشرق‌ في‌ الدولية‌ العلاقات‌ مسار‌ على‌ ية‌‌انعكست‌

فلسطينية‌أثرت‌في‌طبيعة‌العمل‌السياسي‌والدبلوماسي،‌بما‌في‌ذلك‌التباينات‌السياسية‌الداخلية،‌‌

والتعبير‌عن‌المواقف‌الفلسطينية‌في‌‌‌،وما‌نتج‌عنها‌من‌إشكالات‌تتعلق‌بآليات‌التمثيل‌السياسي

‌(.2009الساحة‌الدولية‌)عودة،‌

(‌أهمية‌خاصة‌في‌دراسة‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية،‌‌2024–2019وتكتسب‌الفترة‌الزمنية‌)

وصحية‌أثرت‌في‌البيئة‌التي‌تحركت‌ضمنها‌‌،‌‌واقتصادية‌‌‌،نظراً‌لما‌شهدته‌من‌تحولات‌سياسية‌

الدبلوماسية‌الفلسطينية.‌فقد‌ترافقت‌هذه‌المرحلة‌مع‌ضغوط‌مالية‌واقتصادية،‌وتداعيات‌جائحة‌‌

أوجد‌سياقاً‌سياسياً‌متغيراً‌استدعى‌متابعة‌ا‌‌م ‌م‌‌كورونا،‌إلى‌جانب‌متغيرات‌إقليمية‌ودولية‌متسارعة،

الفترة‌)الزين،‌‌،وتحليلًا‌علمياً‌‌ الدبلوماسية‌خلال‌هذه‌ التفاعلات‌ ؛‌الصف يفي،‌‌2022لفهم‌طبيعة‌

‌(.2024؛‌أبو‌سلطح،‌2024

وما‌أعقبها‌‌‌‌2023كما‌شهدت‌هذه‌المرحلة‌تطورات‌سياسية‌وأمنية‌بارزة،‌من‌بينها‌أحداث‌أكتوبر‌‌

والدولية‌تجاه‌القضية‌الفلسطينية،‌الأمر‌الذي‌أضاف‌،‌‌والمواقف‌الإقليمية‌‌،من‌تحولات‌في‌الخطاب

أبعاداً‌جديدة‌لطبيعة‌التحرك‌الدبلوماسي‌الفلسطيني،‌وأعاد‌طرح‌تساؤلات‌حول‌آليات‌التعامل‌مع‌

‌(.2024المتغيرات‌الدولية‌والإنسانية‌والقانونية‌المرتبطة‌بالصراع‌)أبو‌سلطح،‌‌

–‌2019وانطلاقاً‌من‌ذلك،‌تسعى‌هذه‌الدراسة‌إلى‌تناول‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌خلال‌الفترة‌)

(‌من‌خلال‌تحليل‌التحديات‌الداخلية‌التي‌واجهت‌الحالة‌الفلسطينية،‌بما‌في‌ذلك‌تداعيات‌‌2024

الداخلي، السياسي‌ الانقسام‌ واستمرار‌ المتفاقمة،‌ الاقتصادية‌ والأزمة‌ كورونا،‌ وبيان‌‌‌جائحة‌

انعكاساتها‌على‌مسار‌وأولويات‌التحرك‌الخارجي‌الفلسطيني.‌كما‌تتناول‌الدراسة‌توجهات‌السياسة‌‌
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الخارجية‌الفلسطينية‌في‌مواجهة‌التحديات‌الإقليمية‌والدولية‌خلال‌الفترة‌نفسها،‌ولا‌سيما‌في‌سياق‌‌

التطبيع‌العربي‌الإسرائيلي‌والاتفاقيات‌الإبراهيمية،‌وصفقة‌القرن،‌والتحولات‌التي‌أعقبت‌أحداث‌‌

أكتوبر‌‌ من‌ الفلسط‌2023السابع‌ الدبلوماسية‌ التفاعلات‌ طبيعة‌ فهم‌ بهدف‌ وذلك‌ وآليات‌،‌ ينية،‌

‌.‌التعامل‌مع‌البيئة‌الإقليمية‌والدولية‌المتغيرة

 : مشكلة الدراسة

‌محمد‌‌‌الدكتور‌‌رئاسة‌‌‌فترة‌‌خلال‌‌الفلسطينية‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌تحليل‌‌حول‌‌تدور‌‌الدراسة‌‌إشكالية‌

‌‌واجهت‌‌‌التي‌‌والخارجية‌‌الداخلية‌‌التحديات‌‌ظل‌‌‌في‌‌،(2024-2019)‌‌الفلسطينية‌‌للحكومة‌‌اشتية

‌تعقيداً‌‌‌واجهت‌‌الفترة‌‌‌فهذه‌‌الخارجية،‌‌السياسات‌‌وتنفيذ‌‌صياغة‌‌على‌‌التحديات‌‌هذه‌‌وتأثير‌‌حكومته،

‌شديدة‌‌ودولية‌‌إقليمية‌‌تطورات‌‌مع‌‌اقتصادية،‌‌سياسية،‌‌‌أزمات‌‌تداخلت‌‌حيث‌‌الفلسطيني،‌‌المشهد‌‌في

‌‌المقاصة‌‌‌أموال‌‌من‌‌‌مبالغ‌‌خصم‌‌الإسرائيلية‌‌الحكومة‌‌قررت‌‌عندما‌‌‌الأزمة‌‌هذه‌‌‌بدأت‌‌الحساسية،‌فقد

‌الفلسطينية،‌‌للحكومة‌‌مالية‌‌أزمة‌‌إلى‌‌‌أدى‌‌ما‌‌والشهداء،‌‌الأسرى‌‌‌رواتب‌‌دفع‌‌ذريعة‌‌تحت‌‌الفلسطينية

‌‌الوطنية‌‌‌السلطة‌‌كاهل‌‌وأثقل‌‌،الفلسطيني‌‌الاقتصاد‌‌على‌‌أثر‌‌‌ا‌م ‌م‌‌الرواتب،‌‌لتخفيض‌‌واضطرت

الداخلية،‌وبرز‌كذلك‌مبادرات‌‌‌‌التزاماتها‌‌ودفع‌‌،بديلة‌‌مالية‌‌مصادر‌‌لتأمين‌‌سعيها‌‌‌في‌‌‌الفلسطينية

وما‌تلاها‌من‌مسار‌للتطبيع‌الخليجي‌‌‌،لتصفية‌القضية‌الفلسطينية‌كصفقة‌القرن‌‌‌،‌سياسية‌دولية

‌الإسرائيلي.‌

‌‌المرحلة‌‌‌هذه‌‌،‌مث لت‌‌2023أكتوبر‌‌في‌‌‌غزة‌‌على‌‌الحرب‌‌‌وتداعيات"‌‌الأقصى‌‌طوفان‌"‌‌ومث لت‌عملية‌‌

‌‌على‌‌‌والعمل‌‌التطورات،‌‌لهذه‌‌الحكومة‌‌‌استجابة‌‌كيفية‌‌في‌‌الفلسطينية‌‌الخارجية‌‌للسياسة‌‌كبيراً‌‌‌تحدياً‌

‌المستمر،‌‌الإسرائيلي‌‌العدوان‌‌مواجهة‌‌في‌‌الدبلوماسية‌‌والمناورة‌‌‌والإقليمي،‌‌الدولي‌‌الدعم‌‌كسب

‌الدولي،‌‌‌الدعم‌‌حشد‌و‌‌‌التصعيد،‌‌لوقف‌‌مكثفة‌‌دبلوماسية‌‌جهود‌‌إلى‌‌بحاجة‌‌كانت‌‌الفلسطينية‌‌فالحكومة

‌.‌المكثفة‌‌الإسرائيلية‌الهجمات‌‌ظل‌‌في‌الفلسطينيين‌المدنيين‌حماية‌‌وضمان
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‌الدكتور‌‌حكومة‌‌فترة‌‌‌في‌‌الفلسطينية‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌قدرة‌‌حول‌‌الدراسة‌‌ومن‌هنا‌تتمحور‌إشكالية

‌‌وتوجيه‌‌صياغة‌‌على‌‌‌التحديات‌‌هذه‌‌أثرت‌‌وكيف‌‌الكبيرة،‌‌التحديات‌‌‌هذه‌‌مواجهة‌‌على‌‌اشتية‌‌محمد

‌‌الداخلية‌‌‌المتغيرات‌‌مع‌‌التعامل‌‌في‌‌‌فشلها‌‌‌أو‌‌نجاحها‌‌‌ومدى‌‌الفلسطينية،‌‌الخارجية‌‌السياسات

السؤال‌‌،‌والخارجية فإن‌ ‌‌استطاعت‌‌‌هل:‌‌هو‌‌‌عليه‌‌الإجابة‌‌الدراسة‌‌تحاول‌‌‌الذي‌‌المركزي‌‌‌وعليه‌

‌التي‌‌‌والخارجية‌‌،الداخلية‌‌‌التحديات‌‌مواجهة‌‌اشتية‌‌دكتور‌‌حكومة‌‌ظل‌‌في‌‌الفلسطينية‌‌الدبلوماسية

 الإسرائيلي؟‌‌‌الموقف‌في‌‌اختراق‌حداثأو‌‌بالفلسطينيين‌أحاطت

 :أسئلة الدراسة 

‌،‌عدة‌أسئلة‌فرعية،‌وهي:‌‌الرئيسوينبثق‌عن‌السؤال‌

‌؟‌كيف‌تعاملت‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌مع‌جائحة‌كورونا.‌1

‌؟‌والاقتصادية‌،‌ما‌الاستراتيجية‌التي‌اعتمدتها‌الحكومة‌الفلسطينية‌في‌مواجهة‌الأزمة‌المالية.‌2

ما‌الاستراتيجيات‌التي‌تبنتها‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌للتعامل‌مع‌تداعيات‌عملية‌"طوفان‌.‌‌3

‌؟2023الأقصى"‌والحرب‌الإسرائيلية‌على‌غزة‌في‌أكتوبر‌

كيف‌تعاملت‌الدبلوماسية‌الفلسطينية‌مع‌المبادرات‌الإقليمية‌والدولية‌مثل‌خطة‌السلام‌الأميركية‌‌.‌‌4

‌؟الإسرائيلي،‌والاتفاقيات‌الإبراهيمية‌–)"صفقة‌القرن"(،‌والتطبيع‌العربي

 :الدراسة اتفرضي

‌تنطلق‌الدراسة‌من‌الفرضيات‌التالية:‌‌‌‌‌

‌‌والحصار‌‌‌،العزلة‌‌‌وطأة‌‌من‌‌التخفيف‌‌اشتية.‌‌د‌‌حكومة‌‌ظل‌‌في‌‌الفلسطينية‌‌الدبلوماسية‌‌استطاعت .1

 الإسرائيلية.‌‌اليمين‌حكومة‌قبل‌من‌الفلسطينيين‌على‌فرض‌الذي
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تداعيات الازمة الخانقة  ‌‌من‌‌التخفيف‌‌‌في‌‌فع ال‌‌بشكل‌‌الفلسطينية‌‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌ساهمت .2

وأزمة كورونا من خلال حشد ،التي لحقت بالاقتصاد الفلسطيني جراء الحصار الإسرائيلي  

‌.‌والدولي ،الدعم الإقليمي 

التطبيع‌‌ .3 القرن(‌واتفاقيات‌ الفلسطينية‌مع‌خطة‌السلام‌الأميركية‌)صفقة‌ الدبلوماسية‌ تعاملت‌

ودبلوماسي‌‌‌‌،عبر‌تبني‌استراتيجية‌رفض‌سياسي‌‌‌،والاتفاقيات‌الإبراهيمية‌،‌‌الإسرائيلي‌‌العربي

والإقليمي‌لحقوق‌الشعب‌‌‌‌،رسمي‌لهذه‌المبادرات،‌مع‌السعي‌في‌المقابل‌لتعزيز‌الدعم‌الدولي

‌.‌الفلسطيني

‌:أهداف الدراسة

‌جملة‌من‌الأهداف،‌‌أهمها:‌‌‌‌لتحقيق‌تسعى‌الدراسة‌

 .‌جائحة‌كورونا‌مع‌الفلسطينية‌الخارجية‌السياسة‌تعامل‌كيفية .1

‌‌واجهت‌‌‌التي‌‌والاقتصادية‌،‌‌المالية‌‌‌الأزمةتوضيح‌استراتيجية‌الحكومة‌الفلسطينية‌في‌التعامل‌مع‌‌ .2

 ‌‌‌الفلسطينية.‌‌السلطة

‌‌عملية‌‌‌تداعيات‌‌مع‌‌التعامل‌‌في‌‌الفلسطينية‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌‌اتبعتها‌‌‌التي‌‌الاستراتيجيات‌‌تحديد .3

 .‌‌‌2023أكتوبر‌في‌غزة‌على‌الإسرائيلية‌والحرب‌‌(الأقصى‌طوفان)

‌‌صفقة‌)‌‌‌الأميركية‌‌السلام‌‌خطة‌‌الإقليمية‌‌المبادرات‌‌مع‌‌دبلوماسياً‌‌‌فلسطين‌‌تعامل‌‌توضيح‌كيفية‌ .4

‌.‌‌‌والاتفاقيات‌الابراهيمية‌،الإسرائيلي‌العربي‌والتطبيع(‌القرن‌

 :أهمية الدراسة 

‌:‌التالي‌النحو‌على‌‌والعملية‌النظرية‌‌الناحيتين‌من‌الدراسة‌أهمية‌تتجلى

‌فترة‌‌‌خلال‌‌الفلسطينية‌‌الخارجية‌‌للسياسة‌‌عميق‌‌تحليل‌‌تقديم‌‌في‌‌الدراسة‌‌تسهمالنظرية:    الأهمية

‌ظل‌‌‌في‌‌الفلسطينية‌‌الحكومة‌‌واجهتها‌‌‌التي‌‌للتحديات‌‌الأكاديمي‌‌الفهم‌‌يعزز‌‌مما‌‌‌حساسة،‌‌زمنية



6 
 

‌محمد‌‌الدكتور‌حكومة‌‌فترة‌‌على‌تركز‌التي‌الدراسات‌‌أوائل‌من‌الدراسة‌‌‌هذه‌‌تعد‌الحالية،‌إذ‌القيادة

الباحثة‌‌،(2024-2019)‌‌اشتية علم‌ حد‌ ‌‌المتعلقة‌‌للأبحاث‌‌جديدة‌‌مساهمة‌‌يضيف‌‌مما‌‌على‌

‌‌العلاقة‌‌‌فهم‌‌في‌‌الدراسة‌‌المتعددة،‌وعليه‌تساعد‌‌الأزمات‌‌‌مواجهة‌‌في‌‌الفلسطينية‌‌الخارجية‌‌بالسياسات

‌الأزمات‌‌‌هذه‌‌تؤثر‌‌‌وكيف‌‌كورونا،‌‌وجائحة‌‌‌،الاقتصادية‌‌‌الأزمة‌‌مثل‌‌الداخلية‌‌‌الأزمات‌‌بين‌‌الوثيقة

‌.‌الدبلوماسية‌القرارات‌‌وصياغة‌،الخارجية‌السياسة‌توجيه‌على

‌كيفية‌‌‌حول‌‌الفلسطينيين‌‌القرار‌‌اعلصن ‌‌‌عملية‌‌توصيات‌‌الدراسة‌‌‌تقدم‌‌أن‌‌يمكنالعملية:    الأهمية

المستقبل،‌من‌‌‌في‌‌‌المشابهة‌‌‌والخارجية‌‌،الداخلية‌‌التحديات‌‌‌مع‌‌للتعامل‌‌الخارجية‌‌تطوير‌السياسة

‌‌المختلفة،‌‌‌الأزمات‌‌خلال‌‌‌فعالة‌‌غير‌‌أو‌‌فعالة‌‌‌كانت‌‌التي‌‌‌الدبلوماسية‌‌‌أدوات‌‌على‌‌‌الضوء‌‌خلال‌تسليط

‌‌التحديات‌‌‌مع‌‌للتعامل‌‌‌الدبلوماسية‌‌استراتيجياتها‌‌‌تحسين‌‌في‌‌الفلسطينية‌‌الحكومة‌‌يساعد‌‌قد‌‌مما‌

‌‌الحكومات‌‌‌مواجهة‌‌كيفية‌‌لفهم‌‌تطبيقه‌‌‌يمكن‌‌تحليلياً‌‌‌نموذجاً‌‌‌الدراسة‌‌تقدم‌‌والدولية،‌وبالتالي‌‌‌الإقليمية‌

المتجددة،‌‌‌والسياسية‌‌الاقتصادية‌‌الأزمات‌‌ظل‌‌في‌‌خاصة‌‌مماثلة،‌‌لتحديات‌‌المستقبلية‌‌الفلسطينية

تساعد أن‌ الباحثة‌ تأمل‌ ‌السياسة‌‌‌حول‌‌‌العام‌‌النقاش‌‌‌تعزيز‌‌في‌‌للدراسة‌‌المتوقعة‌‌‌النتائج‌‌وعليه‌

‌رفع‌‌في‌‌‌يساهم‌‌مما‌‌‌والإقليمية،‌‌‌الدولية‌‌الضغوط‌‌‌مواجهة‌‌في‌‌‌أدائها‌‌وتحليل‌‌الفلسطينية،‌‌‌الخارجية‌

‌.‌‌‌الوطنية‌القضايا‌حول‌الوعي‌مستوى‌

 :منهجية الدراسة 

‌‌المنهج الوصفي التحليلي: 

المنهج‌الوصفي‌التحليلي‌هو‌المنهج‌الوصفي‌المتعمق،‌حيث‌يصف‌الباحث‌العلمي‌

مختلف‌الظواهر‌والمشكلات‌العلمية،‌ويحل‌المشكلات‌والأسئلة‌التي‌تقع‌ضمن‌دائرة‌البحث‌‌

العلمي،‌ثم‌يتم‌تحليل‌البيانات‌التي‌تم‌جمعها‌من‌خلال‌النهج‌التحليلي‌الوصفي،‌بحيث‌‌

‌.‌(2022)نبي،‌‌‌ائج‌يمكن‌استخلاص‌الشرح‌والنت
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تعتمد‌هذه‌الدراسة‌على‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي‌بوصفه‌منهجاً‌مناسباً‌لدراسة‌التحديات‌المركبة‌‌

(،‌حيث‌يقوم‌هذا‌المنهج‌2024–2019التي‌واجهت‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌خلال‌الفترة‌)

وتحليل‌أبعادها‌المختلفة،‌بما‌يتيح‌فهم‌‌‌،على‌وصف‌الظواهر‌السياسية‌المرتبطة‌بالحالة‌الفلسطينية

‌.في‌مسار‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌،‌والدولية‌،والإقليمية‌‌،طبيعة‌التأثيرات‌الداخلية

الفلسطينية‌من‌خلال‌وصف‌واقع‌‌‌‌واستخدمت الداخلية‌ التحديات‌ تناول‌ المنهج‌في‌ الدراسة‌هذا‌

الانقسام‌السياسي‌الداخلي،‌وتداعيات‌جائحة‌كورونا،‌والأزمة‌الاقتصادية‌المتفاقمة،‌وتحليل‌انعكاس‌‌

الفلسطيني،‌‌ الدبلوماسي‌ التحرك‌ وأولويات‌ الخارجي،‌ السياسي‌ القرار‌ وحدة‌ على‌ التحديات‌ هذه‌

والمؤسسية‌التي‌أث رت‌في‌قدرة‌السياسة‌‌‌‌،لية‌الأداء‌الخارجي،‌لا‌سيما‌في‌ظل‌القيود‌الماليةوفاع

‌.الخارجية‌على‌الاستجابة‌للمتغيرات‌الدولية‌

كما‌يوظَّف‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي‌في‌دراسة‌توجهات‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌في‌مواجهة‌‌

السياسة‌ التي‌تحركت‌ضمنها‌ والدولية‌ الإقليمية‌ البيئة‌ والدولية،‌عبر‌وصف‌ الإقليمية‌ التحديات‌

الإبراهيم والاتفاقيات‌ الإسرائيلي،‌ العربي‌ التطبيع‌ ذلك‌ في‌ بما‌ الفلسطينية،‌ وصفقة‌الخارجية‌ ية،‌

،‌ثم‌تحليل‌استراتيجيات‌التحرك‌الفلسطيني‌في‌التعامل‌2023القرن،‌وأحداث‌السابع‌من‌أكتوبر‌‌

مع‌هذه‌التحديات،‌سواء‌على‌مستوى‌الخطاب‌السياسي،‌أو‌التحركات‌الدبلوماسية،‌أو‌التوجه‌نحو‌

‌.المنظمات‌والمحافل‌الدولية‌

‌:‌حدود الدراسة 

 (‌2026\‌2025(‌)1251الفصل‌الثاني‌من‌العام‌الدراسي‌)‌‌الحدود الزمانية: •

 .‌فلسطين‌المحلتة‌و)إسرائيل(‌تمتد‌حدود‌الدراسة‌المكانية‌على‌‌‌‌الحدود المكانية: •

دت‌الدراسة‌موضوعياً‌في‌التعرف‌على‌السياسة‌‌:(الموضوعية الحدود) الدراسة محددات • ‌‌تحد 

 .‌2024-‌‌2019الفترة‌خلال‌‌الفلسطينية‌‌الخارجية
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 سوغات الدراسة:م

اتسمت‌بالعديد‌من‌التحديات‌على‌(‌‌2024-‌2019)‌‌اشتية‌‌محمد‌‌رئيس‌الوزراء‌‌حكومة‌‌فترة‌‌إن ‌.1

والداخلي‌ الخارجي‌ ‌‌أموال‌‌‌خصم‌‌مثل‌‌الأزمات‌‌من‌‌العديد‌‌الحكومة‌‌واجهت‌‌حيث‌‌،الصعيدين‌

‌أكتوبر‌‌‌في‌‌غزة‌‌على‌‌الحرب‌‌تداعيات‌‌وأخيراً‌‌‌الاقتصادية،‌‌الأزمةو‌‌‌كورونا،‌‌‌جائحةو‌‌‌المقاصة،

‌السياسة‌‌‌تعاملت‌‌كيف‌‌لفهم‌‌،علمي‌‌‌بشكل‌‌الفترة‌‌هذه‌‌لتحليل‌‌ملحة‌‌حاجةظهرت‌‌‌‌،‌لذلك،2023

‌.التحديات‌‌هذه‌‌مع‌الخارجية

‌‌الخارجية‌‌‌السياسة‌‌حول‌‌وشاملة‌‌متعمقة‌‌دراسات‌‌إلى‌‌الحالية‌‌الأبحاث‌‌البحثية،‌إذ‌تفتقر‌‌الفجوة.‌‌2

‌تسد‌‌‌الدراسة‌‌وبالتالي‌هذه‌‌)على‌حد‌علم‌الباحثة(،اشتية‌‌محمد‌‌الدكتور‌‌حكومة‌‌‌ظل‌‌‌في‌‌،الفلسطينية‌

‌بالتحديات‌‌مليئة‌‌فترة‌‌في‌‌،الفلسطينية‌‌الخارجية‌‌للسياسات‌‌شامل‌‌تحليل‌‌تقديم‌‌‌خلال‌‌من‌‌بحثية‌‌فجوة

‌.‌والخارجية‌الداخلية

‌‌بالسياسات‌‌‌يتعلق‌‌‌فيما‌‌‌،الفلسطينيين‌‌القرار‌‌ع‌لصنا ‌‌‌عملية‌‌توصيات‌‌تقدم‌‌أن‌‌يمكن‌‌الدراسة‌‌نتائج.‌‌3

‌‌السياسة‌‌‌توجيه‌‌في‌‌حيوي‌‌‌دور‌‌‌الدراسة‌‌لهذه‌‌المختلفة،‌إذ‌سيكون‌‌‌الأزمات‌‌مواجهة‌‌في‌‌‌الخارجية‌

‌‌والسياسية،‌‌الاقتصادية‌‌الأزمات‌‌مع‌‌التعامل‌‌في‌‌خصوصاً‌‌‌المستقبل،‌‌في‌‌الفلسطينية‌‌الخارجية‌

‌.‌والدبلوماسية‌

‌الدراسات السابقة: 

( دور الجاليات الفلسطينية في تعزيز الموقف الدولي تجاه القضية 2024)  دراسة ابو سلطح  -1

 الفلسطينية )الدبلوماسية الشع ية نموذجاً(:

تجاه‌‌ الدولي‌ الموقف‌ تعزيز‌ الفلسطينية‌في‌ الجاليات‌ التعرف‌على‌دور‌ إلى‌ الدراسة‌ هدفت‌هذه‌

القضية‌الفلسطينية،‌مع‌التركيز‌على‌الدبلوماسية‌الشعبية‌كنموذج‌لهذا‌الدور،‌حيث‌اعتمد‌الباحث‌‌

والمنهج‌الاستقرائي‌ومنهج‌دراسة‌الحالة،‌إلى‌جانب‌أداة‌المقابلة‌التي‌تم‌‌‌،على‌المنهج‌التاريخي‌
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تنفيذها‌مع‌عدد‌من‌الأشخاص‌المهتمين‌بموضوع‌البحث‌للحصول‌على‌معلومات‌نوعية‌تدعم‌

أهداف‌الدراسة،‌وقد‌توصلت‌الدراسة‌إلى‌نتائج‌أبرزها‌أن‌الجاليات‌الفلسطينية‌تلعب‌دوراً‌مهماً‌في‌‌

الحقائق‌‌تعزيز‌الوعي‌العالمي‌بعدالة‌القضية‌الفلسطينية،‌والتأثير‌في‌الرأي‌العام‌الدولي،‌وتوضيح‌‌

ومواجهة‌الرواية‌الصهيونية،‌إلى‌جانب‌المحافظة‌على‌الهوية‌والثقافة‌الوطنية،‌وتعزيز‌التضامن‌

مع‌الشعب‌الفلسطيني‌في‌المحافل‌الدولية.‌كما‌كشفت‌الدراسة‌عن‌التحديات‌التي‌تواجه‌الجاليات‌

الإسرائيلي،‌ونفوذ‌التي‌تمارسها‌جماعات‌مؤيدة‌للكيان‌‌‌‌،‌في‌أداء‌دورها،‌ومنها‌الضغوط‌السياسية

المواقف‌ وضعف‌ الفلسطيني‌ الانقسام‌ إلى‌ بالإضافة‌ والغربية،‌ الدولية‌ المؤسسات‌ داخل‌ الكيان‌

الرسمية‌العربية‌والإسلامية،‌ورغم‌هذه‌التحديات،‌أثبتت‌الجاليات‌الفلسطينية‌فاعليتها‌في‌تحقيق‌‌

والاعتصام الفعاليات‌ تنظيم‌ خلال‌ من‌ الدولية‌ المواقف‌ في‌ ملموس‌ حركات‌تحول‌ ودعم‌ ات،‌

المقاطعة،‌وتوظيف‌وسائل‌التواصل‌الاجتماعي،‌والتعاون‌مع‌جاليات‌عربية‌وإسلامية‌أخرى،‌مما‌

الشعب‌ حقوق‌ دعم‌ لصالح‌ الشعبية‌ الدبلوماسية‌ مجال‌ في‌ حقيقية‌ إنجازات‌ تحقيق‌ في‌ أسهم‌

‌الفلسطيني.‌

( ممارسة الحكومة الفلسطينية للشفافية في التصال ودورها في 2024دراسة الصيفي )  -2

 احتواء الزمات: دراسة حالة الحكومة الثامنة عشرة

هدفت‌الدراسة‌إلى‌الكشف‌عن‌مدى‌ممارسة‌الحكومة‌الفلسطينية‌الثامنة‌عشرة‌لنهج‌الشفافية‌في‌

الاتصال،‌وأثر‌هذا‌النهج‌في‌احتواء‌ثلاث‌من‌أبرز‌الأزمات‌التي‌واجهتها،‌وهي:‌أزمة‌فيروس‌‌

كورونا،‌وأزمة‌تقليص‌صرف‌رواتب‌الموظفين‌العموميين،‌ولتحقيق‌هذا‌الهدف،‌استخدم‌الباحث‌‌

الاستبانة‌‌ال أداتي‌ خلال‌ من‌ التحليلي،‌ الوصفي‌ مجتمع‌‌‌،منهج‌ شمل‌ وقد‌ المعمقة،‌ والمقابلات‌

الإعلام‌ وسائل‌ جانب‌ إلى‌ الفلسطينية،‌ الحكومة‌ لإدارة‌ الخاضعة‌ الغربية‌ الضفة‌ سكان‌ الدراسة‌

فرد،‌وعينة‌قصدية‌‌‌‌400العاملة‌فيها‌وممثلي‌الحكومة،‌وتم‌اختيار‌عينة‌متاحة‌من‌السكان‌بلغت‌‌
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وزارة‌ في‌ العامة‌ العلاقات‌ دائرة‌ ومدير‌ الحكومة،‌ باسم‌ والناطق‌ إعلامية،‌ وسائل‌ خمس‌ شملت‌

الصحة،‌وأظهرت‌نتائج‌الدراسة‌أن‌مستوى‌ممارسة‌الحكومة‌للشفافية‌في‌الاتصال‌خلال‌الأزمات‌‌

الثلاث‌كان‌يتراوح‌بين‌المتوسط‌والقليل،‌حيث‌كانت‌الشفافية‌أعلى‌ما‌يكون‌خلال‌أزمة‌فيروس‌‌

رونا،‌بما‌يتوافق‌مع‌النموذج‌المعتمد،‌من‌حيث‌ترتيب‌الأولويات‌الاتصالية،‌والاستجابة‌الفورية،‌كو‌

والانفتاح‌على‌وسائل‌الإعلام‌والجمهور،‌بينما‌كانت‌أدنى‌مستويات‌الشفافية‌خلال‌أزمة‌وفاة‌نزار‌‌

النتائج‌‌التي‌‌بنات،‌‌ بي نت‌ كما‌ الفاعل،‌ الاتصالي‌ النموذج‌ اتباع‌ في‌ ضعفاً‌ علاقة‌شهدت‌ وجود‌

ومستوى‌احتواء‌الأزمات‌من‌وجهة‌نظر‌‌‌،طردية‌واضحة‌بين‌درجة‌ممارسة‌الشفافية‌في‌الاتصال

السهل‌ والوصول‌ والوضوح،‌ المعلومات،‌ مشاركة‌ زيادة‌ أن‌ البيانات‌ أظهرت‌ حيث‌ العينة،‌ أفراد‌

للمعلومة،‌وإظهار‌الحقائق،‌تعزز‌من‌ثقة‌المواطنين‌بقدرة‌الحكومة‌على‌إدارة‌الأزمات‌والتقليل‌من‌

‌آثارها.‌

 ( المرجعيات القانونية للسياسة الخارجية الفلسطينية2022دراسة الزين ) -3

تهدف‌الدراسة‌إلى‌بيان‌ماهية‌المرجعيات‌القانونية‌التي‌تستند‌إليها‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية،‌

سواء‌على‌المستوى‌الدولي‌أو‌الداخلي،‌وقياس‌مدى‌فاعلية‌هذه‌المرجعيات‌في‌تحقيق‌الأهداف‌

تحليلي‌للكشف‌الوطنية،‌وعلى‌رأسها‌إنهاء‌الاحتلال‌الإسرائيلي،‌واستخدم‌الباحث‌المنهج‌الوصفي‌ال

عن‌طبيعة‌هذه‌المرجعيات‌وتقييم‌أدائها،‌مستعرضاً‌المرجعيات‌الدولية‌مثل‌اتفاقيات‌أوسلو‌والقانون‌

الأساسي‌ والقانون‌ الفلسطيني‌ التشريعي‌ كالمجلس‌ الداخلية‌ والمرجعيات‌ الدولي،‌ الدبلوماسي‌

نونية‌المنظِمة‌للسياسة‌‌الفلسطيني،‌وقد‌أظهرت‌النتائج‌وجود‌حالة‌ضعف‌حقيقية‌في‌المرجعيات‌القا‌

الخارجية،‌نتيجة‌غياب‌الرقابة‌المؤسسية،‌وتجميد‌عمل‌المجلس‌التشريعي،‌وتداخل‌الصلاحيات‌‌

‌‌قانونياً‌‌‌‌‌بين‌منظمة‌التحرير‌والسلطة‌الوطنية‌الفلسطينية،‌ما‌أدى‌إلى‌غموض‌في‌الجهة‌المخولة

بتمثيل‌الشعب‌الفلسطيني‌في‌المحافل‌الدولية،‌وخلصت‌الدراسة‌إلى‌ضرورة‌إعادة‌النظر‌في‌دور‌
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منظمة‌التحرير‌الفلسطينية‌التي‌تراجع‌حضورها‌أمام‌تصاعد‌نفوذ‌السلطة‌الوطنية،‌كما‌أوصت‌

لضمان‌شفافية‌‌‌‌،‌وتفعيل‌دور‌المؤسسات‌الرقابية‌والتشريعية‌‌،بضرورة‌تعزيز‌المرجعيات‌القانونية

‌وفعالية‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌في‌تحقيق‌أهدافها‌الوطنية.‌

 ( محددات السياسة الخارجية الفلسطينية في ال يئة الدولية: 2022دراسة الزين ) -4

يهدف‌هذا‌البحث‌إلى‌تحليل‌العوامل‌التي‌تحدد‌شكل‌ومضمون‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية،‌في‌

ظل‌تراجع‌مكانة‌القضية‌الفلسطينية‌دولياً،‌وغياب‌ردع‌حقيقي‌للاحتلال‌الإسرائيلي،‌وافتقار‌البيئة‌

الفلسطي الأهداف‌ تحقيق‌ فرص‌ من‌ يضعف‌ مما‌ إسرائيل،‌ لمحاسبة‌ جادة‌ إرادة‌ إلى‌ نية‌الدولية‌

المنشودة،‌واعتمد‌الباحث‌على‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي،‌الذي‌أتاح‌له‌تتبع‌التحولات‌التي‌مرت‌‌

بها‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية،‌وتحليل‌واقع‌هذه‌السياسة‌ومحدداتها‌من‌خلال‌وصف‌الأحداث‌‌

ا،‌وقد‌توصلت‌‌وتفسيرها‌لفهم‌الأزمات‌التي‌واجهتها‌تلك‌السياسة‌وأثرها‌على‌النتائج‌المرجوة‌منه

الدراسة‌إلى‌نتائج‌موسعة‌أهمها‌وجود‌أزمة‌حقيقية‌في‌قدرة‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌على‌

تحقيق‌أهدافها‌بسبب‌عدة‌عوامل‌رئيسية:‌أبرزها‌ضعف‌الإرادة‌الدولية‌وانحيازها‌لإسرائيل،‌وغياب‌

محيطها‌ عن‌ الفلسطينية‌ المؤسسات‌ وعزل‌ الاحتلال،‌ ضد‌ فاعلة‌ محاسبة‌ مما‌‌‌‌أدوات‌ الإقليمي،‌

بالديناميكيات‌‌ الفلسطيني‌ القرار‌ تأثر‌ الدراسة‌عن‌مدى‌ الغربية،‌كما‌كشفت‌ للرؤية‌ جعلها‌رهينة‌

الدولية،‌وتحول‌القضية‌الفلسطينية‌إلى‌قضية‌إنسانية‌بدلًا‌من‌كونها‌قضية‌تحرر‌وطني،‌واختُتم‌

طرأت‌على‌ميزان‌القوى‌‌‌البحث‌بعدة‌توصيات،‌كان‌أبرزها‌ضرورة‌إعادة‌النظر‌في‌التطورات‌التي

الدولية،‌وإعادة‌ترتيب‌أولويات‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌بما‌يتلاءم‌مع‌الواقع‌الجديد،‌مع‌التأكيد‌

للحد‌من‌التأثير‌الخارجي‌في‌صناعة‌القرار‌،على‌أهمية‌الاعتماد‌على‌البيئة‌الداخلية‌الفلسطينية‌‌

‌السياسي‌والدبلوماسي.‌
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5-  ( أبو عرب  الفلسطينية 2020دراسة  الحكومة  في  العامة  العلاقات  أدوات  فاعلية  ( مدى 

 لمواجهة أزمة فيروس كورونا "الإيجاز الصحفي نموذجاً":

تبحث‌الدراسة‌في‌معرفة‌مدى‌نجاح‌أدوات‌العلاقات‌العامة‌في‌الإدارة‌الإعلامية‌للأزمة‌من‌خلال‌

الإيجاز‌الصحفي‌اليومي‌من‌خلال‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي،‌حيث‌استخدم‌الباحث‌أداتي‌الاستبانة‌‌

ائمين‌على‌‌عينة‌عشوائية‌من‌البالغين‌الذكور‌والاناث‌من‌محافظات‌الضفة‌الغربية‌والمقابلات‌الق‌

نتائج‌الدراسة:‌بأن‌مدى‌‌‌ومن.‌الإيجاز‌الصحفي‌المتعلق‌بفيروس‌كورونا‌في‌الحكومة‌الفلسطينية‌

اليومي‌ الصحفي‌ الإيجاز‌ الإدارة‌الإعلامية‌للأزمة‌من‌خلال‌ العامة‌في‌ العلاقات‌ أدوات‌ نجاح‌

‌‌و‌كبير،‌‌ المتعلق‌‌أن  الصحفي‌ الايجاز‌ ومن‌خلال‌ استخدمت‌ الفلسطينية‌ ‌زمة‌أ‌‌‌واجهةمبالحكومة‌

الرسائل‌‌ النوعية‌قناعية‌‌الإكورونا‌ الرسائل‌ للجمهور‌‌،التالية:‌ الاحترازية‌ والرسائل‌‌‌،والاجراءات‌

الصحفي‌في‌رفع‌‌‌‌لإيجازاالتوعوية‌في‌‌‌‌علاميةالإالاعلامية‌والتوعوية،‌ومدى‌مساهمة‌الرسائل‌‌

‌والمسؤولية‌الصحية‌لدى‌الجمهور‌كبير.‌،مستوى‌الثقافة‌

 في ضوء قرارات الحكومة الفلسطينية الثامنة عشرة: النفكاك( 2020دراسة الطرمان ) -6

تتناول‌هذه‌الدراسة‌موضوع‌الانفكاك‌في‌ضوء‌قرارات‌الحكومة‌الفلسطينية‌الثامنة‌عشرة،‌وتهدف‌

‌بشكل‌رئيس‌إلى‌تحليل‌السياسات‌والإجراءات‌التي‌اتخذتها‌الحكومة‌الفلسطينية‌في‌سياق‌م‌

حاولاتها‌الانفكاك‌التدريجي‌عن‌التبعية‌الاقتصادية‌والسياسية‌للاحتلال‌الإسرائيلي،‌وذلك‌انطلاقاً‌‌

الدراسة‌على‌قرارات‌‌ ز‌ الفلسطيني،‌وتُرك  من‌رؤية‌استراتيجية‌لتعزيز‌مقومات‌الاستقلال‌الوطني‌

عام‌‌ تشكلت‌في‌ التي‌ الثامنة‌عشرة‌ التحليل‌‌2019الحكومة‌ منهج‌ الدراسة‌ السياسي‌،‌واعتمدت‌

المقارن،‌الذي‌يقوم‌على‌تتبع‌وتحليل‌السياسات‌والقرارات‌الحكومية‌ذات‌الصلة‌بالانفكاك،‌ومقارنتها‌‌

بالتوجهات‌الفلسطينية‌السابقة‌منذ‌قيام‌السلطة،‌مستفيدة‌من‌وثائق‌رسمية‌وتصريحات‌حكومية‌‌

الثام الحكومة‌ قرارات‌ أن‌ إلى‌ الدراسة‌ وخلصت‌ واجتماعية،‌ اقتصادية‌ بشأن‌ومعطيات‌ عشرة‌ نة‌
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الانفكاك‌تجسدت‌في‌عدة‌محاور‌رئيسية‌أبرزها:‌السعي‌لاستيراد‌البضائع‌من‌بدائل‌عربية‌ودولية‌‌

بدلًا‌من‌إسرائيل،‌دعم‌المنتج‌الوطني،‌وقف‌التحويلات‌الطبية‌إلى‌المستشفيات‌الإسرائيلية،‌تعزيز‌

إلا‌أن‌الدراسة‌‌القطاع‌الزراعي،‌والانفكاك‌عن‌الاقتصاد‌الإسرائيلي‌في‌قطاع‌الطاقة‌والاتصالات،‌‌

أظهرت‌أن‌هذه‌السياسات‌واجهت‌تحديات‌جوهرية‌أهمها:‌محدودية‌القدرات‌الإنتاجية‌الفلسطينية،‌

ضعف‌البنية‌التحتية،‌الاعتماد‌المالي‌الكبير‌على‌المقاصة‌التي‌تتحكم‌بها‌إسرائيل،‌وعدم‌وجود‌

ية‌ومرحلية‌وليست‌تحولًا‌توافق‌وطني‌شامل‌حول‌آليات‌الانفكاك،‌ما‌جعل‌الإنجازات‌المتحققة‌جزئ

جذرياً،‌وأوصت‌الدراسة‌بضرورة‌بناء‌استراتيجية‌وطنية‌تشاركية‌للانفكاك‌تستند‌إلى‌تعزيز‌الوحدة‌

الوطنية،‌وتوطين‌الإنتاج،‌والتحرر‌من‌التبعية‌التقنية‌والمالية،‌مع‌ربط‌هذه‌الاستراتيجية‌بحراك‌‌

‌يهدف‌إلى‌كسر‌القيود‌الإسرائيلية‌المفروضة‌على‌الاقتصاد‌الفلسطيني.‌‌،دبلوماسي‌دولي

 ( دور الدبلوماسية الموازية في دعم السياسة الخارجية الفلسطينية:2019دراسة طرايرة ) -7

التعرف‌على‌دور‌الدبلوماسية‌الموازية‌في‌دعم‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌لى‌‌إ‌‌هدفت‌الدراسة‌

والمنهج‌الوظيفي‌والنسقي،‌وخرجت‌الدراسة‌بعدة‌نتائج‌أبرزها‌‌‌‌،من‌خلال‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي

بان‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌تأثرت‌بالمحددات‌والبيئة‌الخارجية‌والداخلية،‌حيث‌تراجعت‌مكانة‌‌

الفلسطيني‌‌ الانقسام‌ بعد‌ وتحديدا‌ الدولية‌ المحافل‌ في‌ الفلسطينية‌ بالمشروع‌ضر‌‌أ‌الذي‌‌القضية‌

ساهمت‌‌ حين‌ في‌ الفلسطينية،‌ الخارجية‌ السياسة‌ فاعلية‌ ضعف‌ وبالتالي‌ الفلسطيني‌ الوطني‌

والشعبي الرسمي‌ المستويين‌ على‌ الدولي‌ الموقف‌ تحريك‌ في‌ الشعبية‌ إلى‌‌‌،الدبلوماسية‌ للوقوف‌

الاحتجاجات خلال‌ من‌ وذلك‌ الفلسطينية‌ القضية‌ نظمتها‌‌‌‌،‌والمظاهرات‌‌،جانب‌ التي‌ والزيارات‌

والجماعات‌النشطة‌والفاعلة‌‌‌‌،والشخصيات‌،والروابط‌‌،والنقابات‌‌،الدبلوماسية‌الشعبية‌عبر‌الاتحادات

‌في‌مجال‌الدبلوماسية‌الشعبية.‌
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( تداعيات النقسام السياسي الفلسطيني على السياسة الخارجية 2017دراسة بني عودة )  -8

 الفلسطينية:

هدفت‌الدراسة‌إلى‌الكشف‌عن‌أبرز‌المخاطر‌التي‌تترتب‌على‌الانقسام‌السياسي‌الفلسطيني‌وتأثيره‌

العميق‌على‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية،‌واعتمد‌الباحث‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي،‌وقد‌بي نت‌

الفلسطينية بالقضية‌ كبيرة‌ أضراراً‌ ألحق‌ السياسي‌ الانقسام‌ أن‌ الدراسة‌ الوطنية،‌،‌‌نتائج‌ وبالوحدة‌

وأسهم‌في‌إضعاف‌الموقف‌الفلسطيني‌في‌المحافل‌الدولية،‌وأدى‌إلى‌طريق‌مسدود‌على‌مستوى‌

الإنجاز‌السياسي‌وزاد‌من‌معاناة‌الشعب‌الفلسطيني‌تحت‌الاحتلال‌والحصار،‌كما‌أظهرت‌النتائج‌

ي‌الفلسطيني،‌السياس‌أن‌هذا‌الانقسام‌تسبب‌في‌تزايد‌الضغط‌السياسي‌الدولي‌على‌مؤسسات‌النظام‌‌

وأحدث‌انحساراً‌واضحاً‌في‌فعالية‌السياسة‌الخارجية،‌الأمر‌الذي‌أربك‌عمل‌السلك‌الدبلوماسي‌

‌وقي ده‌ضمن‌خيارات‌سياسية‌معقدة‌وصعبة.‌‌‌،الفلسطيني

 تميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

‌الدراسة‌‌‌يمكن‌تحديد‌تميز‌الدراسة‌الحالية‌عن‌ما‌تناولته‌الدراسات‌السابقة،‌من‌خلال‌ما‌تهدف‌إليه‌

‌‌للحكومة‌‌‌اشتية‌‌محمد‌‌الدكتور‌‌رئاسة‌‌فترة‌‌خلال‌‌‌الفلسطينية‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌‌تحليل‌‌من‌‌الحالية

‌‌والخارجية‌‌،الداخلية‌‌التحديات‌‌تتميز‌عبر‌تحليل‌‌‌حيث‌‌،‌‌2024إلى‌‌‌‌2019عام‌‌من‌‌الفلسطينية

‌تعكس‌‌‌الخارجية،‌إذ‌‌السياسات‌‌وتنفيذ‌‌صياغة‌‌على‌‌التحديات‌‌هذه‌‌وتأثير‌‌الحكومة‌‌واجهتها‌‌‌التي

‌ذلك‌‌‌في‌‌بما‌‌‌واقتصادية،‌‌سياسية‌‌أزمات‌‌الحكومة‌‌واجهت‌‌فقد‌‌.الفلسطيني‌‌المشهد‌‌تعقيد‌‌الفترة‌‌هذه

‌‌خانقة‌‌‌مالية‌‌أزمة‌‌في‌‌تسبب‌‌مما‌‌الفلسطينية،‌‌المقاصة‌‌أموال‌‌من‌‌لمبالغ‌‌الإسرائيلية‌‌الحكومة‌‌خصم

‌طوفان"‌عملية‌في‌‌‌الأخرى‌‌التحديات‌وتتمثل‌عام،‌بشكل‌‌الفلسطيني‌والاقتصاد‌الرواتب‌على‌أثرت

‌استجابة‌‌‌إلى‌‌بحاجة‌‌الحكومة‌‌كانت‌‌حيث‌‌،‌‌2023أكتوبر‌‌في‌‌غزة‌‌على‌‌الحرب‌‌وتداعيات"‌‌الأقصى

‌التصعيد‌‌ظل‌‌في‌‌الفلسطينيين‌‌المدنيين‌‌حماية‌‌‌وضمان‌‌والإقليمي،‌‌الدولي‌‌‌الدعم‌‌لكسب‌‌فعالة
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‌هذه‌‌‌مع‌‌التكيف‌‌على‌‌الفلسطينية‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌قدرة‌‌مدى‌‌على‌‌الدراسة‌‌‌تركز‌‌لذا،‌‌‌المستمر،

‌.‌‌الخارجية‌‌السياسات‌صياغة‌‌على‌التحديات‌تلك‌‌وتأثير‌الكبيرة،‌التحديات

 
 : تقسيم فصول الدراسة

‌بتقسيم‌الدراسة‌للفصول‌التالية:‌‌‌ةالباحث‌‌‌تقام

‌الدراسة،‌‌‌أهداف‌‌الدراسة،‌‌تساؤلات‌‌الدراسة،‌‌إشكالية‌‌يشملو‌‌‌وأهميتها:  الدراسة  خلفية:  الأول  الفصل

 .‌السابقة‌والدراسات‌‌الدراسة‌‌منهجية‌الدراسة،‌حدود‌الدراسة،‌‌أهمية

من‌‌‌الخارجية‌‌‌بالسياسة‌‌المتعلق‌‌‌النظري‌‌‌الإطار‌‌تحليلللدراسة:    النظرية  الخلفية:  الثاني   الفصل

‌.‌حيث‌المفهوم‌والنظريات‌والخصائص

 

: ( 2024-2019: التحديات الداخلية وأثرها على السياسة الخارجية الفلسطينية )الثالث   الفصل

–2019دراسة‌التحديات‌الداخلية‌التي‌واجهت‌الحالة‌الفلسطينية‌خلال‌الفترة‌)هذا‌الفصل‌‌‌‌ويتناول

ز‌الفصل‌على‌ثلاثة‌‌2024 (‌وانعكاساتها‌المباشرة‌على‌مسار‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية.‌ويرك 

محاور‌رئيسة،‌تتمثل‌في‌تأثير‌جائحة‌كورونا‌على‌توجهات‌وأولويات‌التحرك‌الخارجي‌الفلسطيني،‌

الأزمة‌الاقتصادية‌المتفاقمة‌على‌فاعلية‌السياسة‌الخارجية،‌إضافة‌إلى‌استمرار‌الانقسام‌وانعكاسات‌‌

 الفلسطيني‌الداخلي.‌

 والدولية   الإقليمية  التحديات  مواجهة  في   الفلسطينية  الخارجية  السياسة  توجهات:  الرابع  الفصل

الفصل‌‌يتناولو‌‌‌:(2019-2024) مواجهة‌‌‌‌هذا‌ في‌ الفلسطينية‌ الخارجية‌ السياسة‌ توجهات‌

( والدولية‌ الإقليمية‌ الفلسطينية‌‌2024–2019التحديات‌ الخارجية‌ السياسة‌ دراسة‌ خلال‌ من‌ ‌،)

والتحديات‌الإقليمية‌مثل‌التطبيع‌العربي‌الإسرائيلي،‌والاتفاقيات‌الإبراهيمية،‌وأحداث‌السابع‌من‌
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القرن،‌2023أكتوبر‌‌ صفقة‌ مثل‌ الدولية‌ والتحديات‌ الفلسطينية‌ الخارجية‌ السياسة‌ إلى‌ إضافة‌ ‌،

‌لتسليط‌الضوء‌على‌استراتيجيات‌فلسطين‌في‌التعامل‌مع‌هذه‌التحديات.‌

حيث‌ركزت‌الباحثة‌على‌توضيح‌النتائج‌العامة‌‌النتائج والتوصيات:   و الخاتمة: الخامس الفصل

‌للدراسة،‌و‌التوصيات‌المرتبطة‌بتلك‌النتائج.
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 الفصل الثاني: الخلفية النظرية للدراسة

 السياسة الخارجية 

‌مفهوم‌السياسة‌الخارجية −

‌أهمية‌السياسة‌الخارجية −

‌أهداف‌السياسة‌الخارجية −

‌العوامل‌المؤثرة‌على‌صياغة‌السياسة‌الخارجية‌ −

‌خصائص‌السياسة‌الخارجية −

‌أدوات‌السياسة‌الخارجية −

 محددات‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية −

 نظريات الدراسة:

 (Realism) ‌النظرية‌الواقعية‌-1

 (Liberalism) النظرية‌الليبرالية‌-2

 (Decision-Making Theory) نظرية‌صنع‌القرار‌-3

  (Constructivism) النظرية‌البنائية‌-4

 (Structural Theory) النظرية‌الهيكلية‌‌-5

‌(:Rational Choice Theoryنظرية‌الاختيار‌العقلاني‌)‌-6

 (:‌‌Poliheuristic Theoryنظرية‌تعدد‌الخيارات‌)‌-7
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 تمهيد: 

‌‌المرتبطة‌‌‌الأساسية‌‌والمحاور‌‌المفاهيم‌‌من‌‌‌عدداً‌تناولت‌الباحثة‌في‌الخلفية‌النظرية‌للدراسة‌‌

‌توضيح‌‌‌جانب‌‌إلى‌‌وأهدافها،‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌مفهوم‌‌استعراض‌‌تم‌‌حيث‌‌الخارجية،‌‌بالسياسة

‌‌والاقتصادية‌‌‌السياسية‌‌العوامل‌‌يشمل‌‌بما‌‌‌صياغتها،‌‌في‌‌‌المؤثرة‌‌والخارجية‌‌،‌الداخلية‌‌العوامل

‌وبيان‌‌‌الخارجية،‌‌للسياسة‌‌‌المفسرة‌‌النظريات‌‌‌أبرز‌‌‌إلى‌‌‌التطرق‌‌‌تم‌‌كما‌‌‌والمؤسسية،‌‌‌والاجتماعية

‌الخارجية.‌‌السياسة‌‌خصائص‌‌أبرز‌على‌‌الوقوف‌إلى‌إضافة‌‌المختلفة،‌تنفيذها‌‌ووسائل‌أدواتها‌

‌أحد‌‌‌باعتباره‌‌والمختصين،‌‌المحللين‌‌قبل‌‌من‌‌‌واسع‌‌باهتمام‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌مفهوم‌‌فقد‌حظي

‌المجتمع‌‌‌داخل‌‌الدولة‌‌‌سلوك‌‌‌توجيه‌‌في‌‌الأهم‌‌الأداة‌‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌‌تُعد‌‌إذ‌‌الدولية،‌‌العلاقات‌‌‌فروع

‌تعريف‌‌إلى‌‌تتوصل‌‌لم‌‌أنها‌‌‌إلا‌‌الموضوع،‌‌هذا‌‌‌تناولت‌‌التي‌‌الدراسات‌‌كثرة‌‌من‌‌الرغم‌‌وعلى‌‌‌الدولي،

‌‌وغالباً‌‌‌الباحثين،‌‌‌نظر‌‌وجهات‌‌باختلاف‌‌‌التعريفات‌‌تختلف‌‌حيث‌‌الخارجية،‌‌‌للسياسة‌‌‌وشامل‌‌موحد

،‌2023فهمي،‌‌)‌‌‌الأهداف‌‌أو‌‌السلوك‌‌‌حيث‌‌من‌‌سواء‌‌مكوناتها،‌‌أو‌‌أبعادها‌‌‌أحد‌‌على‌‌تقتصر‌‌ما‌

‌.‌(8ص

‌‌التي‌‌‌القرارات‌‌جملة‌‌تمثل‌‌إذ‌‌للدولة،‌‌السياسي‌‌‌العمل‌‌مكونات‌‌أبرز‌‌من‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌وتُعد

‌‌الحركية‌‌‌الروح‌‌فهي‌‌والخارجية،‌‌‌،الداخلية‌‌بيئتها‌‌‌مع‌‌وتفاعلاتها‌‌‌الدولة‌‌‌توجهات‌‌أساسها‌‌‌على‌‌تُبنى

‌‌الساحة‌‌‌على‌‌وتحضرها‌‌‌مكانتها‌‌‌عن‌‌وتُعبر‌‌العالم،‌‌‌مع‌‌علاقاتها‌‌‌خلالها‌‌‌من‌‌تنظم‌‌التي‌‌والتفاعلية

‌يترتب‌‌‌قد‌‌لما‌‌‌نظراً‌‌‌بالغة،‌‌أهمية‌‌تكتسب‌‌الخارجية‌‌‌السياسة‌‌في‌‌القرار‌‌صناعة‌‌فإن‌‌لذلك،‌‌‌الدولية،

‌‌وعملية‌‌علمية‌‌قواعد‌‌على‌‌‌تأسيسها‌‌‌ضرورة‌‌يستدعي‌‌‌الذي‌‌الأمر‌‌سلبية،‌‌أو‌‌‌إيجابية‌‌‌آثار‌‌من‌‌عليها‌

وتبرز‌ ‌التفاعل‌‌‌ظل‌‌في‌‌‌الدولية‌‌العلاقات‌‌لفهم‌‌أساسياً‌‌‌محوراً‌‌‌بوصفها‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌دقيقة،‌

‌‌أهميتها‌‌وتزداد‌‌والدولي،‌‌الإقليمي‌‌محيطها‌‌‌عن‌‌الانعزال‌‌‌على‌‌دولة‌‌أي‌‌قدرة‌‌وعدم‌‌الدول،‌‌بين‌‌المتزايد
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‌‌تحقيق‌‌في‌‌حاسماً‌‌‌عاملاً‌‌‌يجعلها‌‌‌مما‌‌‌الدوليين،‌‌الفاعلين‌‌عدد‌‌وتزايد‌‌العالمية‌‌‌القضايا‌‌‌تنامي‌‌مع

‌.(18،‌ص‌2018الكريم،‌عبد"‌)النامية‌الدول‌في‌‌لاسيما‌‌المجتمعات،‌رفاهية

 :مفهوم السياسة الخارجية

عرفت‌السياسية‌الخارجية‌بتعريفات‌خاصة:‌مصطلح‌سياسي‌يعنى‌بما‌يتعلق‌بعلاقات‌الدولة‌‌

الخارجية‌الدبلوماسية‌مع‌البلدان‌الأخرى‌المجاورة‌وغير‌المجاورة،‌ولها‌بعض‌الفعاليات‌التي‌تعمل‌

في‌المجتمع‌الدولي‌وهي‌المؤهلة‌لممارسة‌السياسة‌الخارجية،‌‌‌ا‌دائهوأص‌‌،ثقلها‌‌‌‌ثباتلإمن‌خلالها‌‌

‌.(92،‌ص2021كامل،‌)‌واقتصادية،وإمكانية‌عسكرية‌‌،بما‌تملكه‌من‌سيادة

الخارجي‌فت‌‌عر ‌و‌ النشاط‌ بأنها‌ السياسية‌‌‌‌،أيضا‌ بجميع‌وحداتها‌ الخارجية‌ الدولة‌ أو‌حركة‌

للدولة،‌أو‌هي‌مجموعة‌من‌الأهداف‌والارتباطات‌‌،‌‌والإدارية لتحقيق‌أهداف‌عامه‌ والاقتصادية‌

أن‌تتعامل‌مع‌الدول‌الأخرى‌،التي‌تحاول‌الدولة‌بواسطتها‌ومن‌خلال‌السلطات‌المحددة‌دستورياً‌‌

إلى‌أنشطة‌مداخلات‌‌ال‌‌باستعمال‌النفوذ‌والقوة‌بل‌العنف‌في‌بعض‌الأحيان،‌أو‌أنها‌عمليه‌تحويل

‌.(484،‌ص2024زيتوني،‌)‌تهدف‌إلى‌تحقيق‌غايات‌معينة

المنظمات‌الدولية،‌‌و‌وتنظم‌السياسة‌الخارجية‌نشاط‌الدولة‌في‌علاقاتها‌مع‌غيرها‌من‌الدول‌

‌أو‌مع‌الأشخاص‌الآخرين‌‌‌،الدولفهي‌السلوك‌السياسي‌الخارجي‌سواء‌على‌مستوى‌العلاقات‌مع‌‌

وبالتالي‌هي‌العمل‌على‌إيجاد‌التوازن‌بين‌الالتزام‌الخارجي‌لدولة‌ما‌والقوة‌اللازمة‌لتنفيذ‌‌

 .(137،‌ص2024اسعد،‌)‌‌هذا‌الالتزام

علنية‌تحكم‌عمل‌الدولة‌‌‌‌استراتيجيةأن‌مفهوم‌السياسة‌الخارجية‌هو‌خطة‌أو‌‌‌‌القولويمكن‌‌

وهي‌ليست‌مقتصرة‌‌‌،والإمكانيات‌المادية‌والعسكرية‌‌،بما‌تملكه‌من‌مبدأ‌السيادة،مع‌العالم‌الخارجي‌‌

الدولية‌بما‌تملكه‌من‌شخصية‌‌و‌‌‌،والمنظمات‌الإقليمية‌‌‌،على‌الدول‌بل‌أن‌الشركات‌متعددة‌الجنسيات
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لها‌‌‌ا‌له‌‌اعتبارية التابعة‌ الدول‌ تتفق‌أو‌تختلف‌مع‌ التي‌قد‌ الخاصة‌ الزاوي،‌‌)‌‌سياستها‌الخارجية‌

‌.‌(1،‌ص2023

يعرف‌نوري‌النعيمي‌السياسة‌الخارجية‌بأنها"‌التصرفات‌الرسمية‌المحددة‌التي‌يقوم‌بها‌‌و‌

‌صانعوا‌القرار"‌السلطويون‌في‌الحكومة‌الوطنية،‌بهدف‌التأثَير‌في‌سلوك‌الفاعلين‌الدوليين‌الآخرين"

 .(20،‌ص2010)النعيمي،‌

وإذا‌نظرنا‌إلى‌تعريفات‌السياسة‌الخارجية،‌نجد‌أنه‌لا‌يوجد‌اتفاق‌واضح‌في‌أدب‌السياسة‌‌

الخارجية،‌حول‌تعريف‌السياسة‌الخارجية‌فيعرف‌بعد‌الدارسين‌تعريف‌شديد‌العمومية‌لا‌يكاد‌يميز‌

السياسة‌الخارجية‌هي‌‌‌فإنواعتماداً‌على‌ما‌سبق‌‌،‌‌بين‌السياسة‌الخارجية‌وغيرها‌من‌السياسات

تلك‌الممارسات‌القولية‌والفعلية‌العلنية‌وغير‌العلنية‌التي‌تقوم‌بها‌الدولة‌في‌مجال‌سياستها‌في‌

أو‌،التعامل‌مع‌الدول‌والظروف‌المحيطة،‌والتي‌تسعى‌الدولة‌من‌خلالها‌للحفاظ‌على‌مصالحها‌‌

‌والتقليل‌من‌الخسائر.‌،تعزيزها‌

 : السياسة الخارجية هميةأ

‌(:30،‌ص2024يمكن‌توضيح‌أهمية‌السياسية‌الخارجية‌من‌خلال‌ما‌يلي‌)الحسني،‌‌

تهدف‌السياسة‌الخارجية‌إلى‌أن‌تكون‌‌‌:أول: تحقيق التوازن بين السياسة الداخلية والخارجية 

‌‌،‌زن‌مرن‌بين‌الأولويات‌الداخلية‌والخارجية‌العامة‌للدولة،‌بحيث‌يتم‌تحقيق‌تو‌متكاملة‌مع‌السياسة‌ا

والفرص‌المتاحة‌على‌‌‌،يعتمد‌على‌طبيعة‌المشكلات‌الداخلية‌‌‌،اهتمام‌الدولة‌بالسياسة‌الخارجيةف

‌.الساحة‌الدولية‌

فهم‌دوافع‌السياسة‌الخارجية‌يساعد‌‌‌:ثانيا: فهم دوافع السياسة الخارجية والتن ؤ بالتطورات الدولية

الدول‌على‌التنبؤ‌بالأحداث‌والتغيرات‌في‌الساحة‌الدولية،‌مما‌يعزز‌القدرة‌على‌التعامل‌بفعالية‌

‌مع‌تلك‌الأحداث.‌‌
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تساهم‌السياسة‌الخارجية‌في‌تعزيز‌مكانة‌الدولة‌على‌:‌‌ثالثا: الدور التنموي للسياسة الخارجية

الساحة‌الدولية،‌مما‌يشجع‌الدول‌الأخرى‌على‌التعاون‌معها‌وتقديم‌المساعدات‌الاقتصادية.‌كما‌‌

الاستثمارات‌ استقطاب‌ السمعة‌‌‌‌،تساعد‌في‌ الاستفادة‌من‌ الاقتصادية‌من‌خلال‌ التنمية‌ وتحقيق‌

‌.‌والمكانة‌الدولية‌للدولة

للدولة السياسي  الستقلال  تدعيم  على‌‌‌:رابعا:  الحفاظ‌ على‌ الدولة‌ الخارجية‌ السياسة‌ تساعد‌

استقلالها‌السياسي‌من‌خلال‌اتباع‌سياسات‌مثل‌عدم‌الانحياز‌وموازنة‌النفوذ‌الدولي،‌مما‌يمكنها‌‌

‌.‌من‌مواجهة‌تدخل‌القوى‌الكبرى‌والحفاظ‌على‌سيادتها

للدولة الخارجية  المصالح  تأمين  الدولة‌‌‌:خامسا:  الخارجية‌على‌حماية‌مصالح‌ السياسة‌ تعمل‌

‌.‌والتحالفات‌الدولية‌،‌‌أو‌أمنية،‌من‌خلال‌التفاوض‌‌،أو‌اقتصادية‌‌،الخارجية،‌سواء‌كانت‌سياسية

‌.‌والعسكرية‌،والاقتصادية‌‌،‌وكذلك‌من‌خلال‌الاستفادة‌من‌الأدوات‌الدبلوماسية

 : أهداف السياسة الخارجية

وتسخر‌‌‌،‌تلجأ‌كل‌دولة‌إلى‌تبني‌مجموعة‌من‌الأهداف‌المحددة‌في‌تعاملها‌مع‌النظام‌الدولي‌

شميش،‌)‌‌جميع‌الإمكانات‌والوسائل‌لتحقيقها،‌وتتلخص‌الأهداف‌التي‌يمكن‌للدولة‌تحقيقها‌فيما‌يلي‌

‌:(29،‌ص2023

‌شرطاً‌‌‌،ضمان‌الدولة‌لعدم‌المساس‌بحدودها‌ .1 أو‌تدخل‌الآخرين‌في‌شؤونها،‌الأمر‌الذي‌يُعد 

‌.‌رئيسياً‌لاستقلالها‌

أو‌الدبلوماسية‌للدولة‌بحيث‌تستطيع‌التأثير‌‌،الاقتصادية‌‌و‌السعي‌لتعزيز‌القدرات‌العسكرية،‌‌ .2

 .‌وتحقيق‌مصالحها‌،في‌محيطها‌الدولي

ز‌رفاه‌الدولة‌‌‌‌،توظيف‌السياسة‌الخارجية‌لفتح‌أسواق،‌تأمين‌موارد .3 أو‌جذب‌استثمارات‌بما‌يعز 

 .‌ويحقق‌مصالحها‌المادية‌
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النفوذ .4 للدولة‌سواء‌عبر‌علاقات‌اقتصادية‌‌‌‌،السعي‌إلى‌تكبير‌دائرة‌ التواجد‌الدولي‌ أو‌‌،‌أو‌

 .‌لما‌يعتبره‌البعض‌ضرورة‌لتحقيق‌الأمن‌أو‌المصالح‌الاقتصادية‌‌،سياسية‌أو‌حتى‌عسكرية

‌جزءاً‌من‌هويتها،‌ثم‌استخدام‌سياستها‌الخارجية‌لتعزيزها‌أو‌‌ .5 تبن ي‌الدولة‌لقيم‌أو‌مبادئ‌تُعد 

 .نشرها‌لدى‌الآخرين

للحفاظ‌على‌هويتها،‌وتعزيزها‌خارجياً‌عبر‌‌ .6 الثقافية«‌ »الدبلوماسية‌ لوسائل‌ الدولة‌ استخدام‌

 .‌أو‌إحياء‌تراثها‌‌،أو‌تعليم‌لغتها‌‌،مؤسسات‌ثقافية

‌من‌النزاعات‌الدولـي ة،‌أو‌المشاركة‌في‌التعاون‌ .7 إدماج‌الدولة‌لخطابٍ‌أو‌استراتيجية‌تسعى‌للحد 

 .‌الدولي،‌أو‌العمل‌ضمن‌المنظمات‌الدولية‌من‌أجل‌الاستقرار

يمكن‌تناول‌أهداف‌السياسة‌الخارجية‌للدول‌من‌خلال‌تقسيم‌تحليلي‌عام‌يقوم‌على‌‌وعليه‌‌

كامل،‌‌)‌‌وطبيعة‌الوسائل‌المستخدمة‌لتحقيقها‌‌‌،‌ثلاث‌مجموعات‌رئيسية،‌تختلف‌في‌درجة‌أهميتها‌

‌:(94،‌ص2021

يُعد‌حماية‌السيادة‌الوطنية‌والأمن‌القومي‌من‌أبرز‌الأهداف‌‌‌حماية السيادة والأمن القومي: −

التي‌تسعى‌الدولة‌لتحقيقها‌ضمن‌سياستها‌الخارجية.‌وتسخر‌الدولة‌كافة‌إمكاناتها‌وإداراتها‌‌

‌.لضمان‌الحفاظ‌على‌كيانها‌وصد‌التهديدات‌والمخاطر‌المحيطة‌بها‌

التنمية والرخاء القتصادي: − الدولة‌على‌حماية‌نفسها‌‌‌‌تعزيز  بقدرة‌ النمو‌الاقتصادي‌ يرتبط‌

لعب‌دور‌فاعل‌على‌الصعيد‌‌قدورها‌‌وسيادتها،‌إذ‌كلما‌ازدادت‌قوة‌الدولة‌الاقتصادية،‌أصبح‌بم

التنمية‌ إذ‌‌‌‌،الدولي.‌لذلك،‌يشكل‌تعزيز‌ الخارجية،‌ للسياسة‌ والرخاء‌الاقتصادي‌هدفًا‌رئيسيًا‌

‌.يسهم‌الاعتماد‌على‌الذات‌في‌تحقيق‌مصالح‌الدولة‌وتطلعاتها‌
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تسعى‌الدول‌إلى‌إيجاد‌حالة‌من‌السلم‌والاستقرار،‌والمساهمة‌‌‌‌تحقيق السلم والأمن الدوليين: −

الصراعات‌والحروب‌لما‌لها‌من‌آثار‌سلبية‌على‌سيادتها‌‌‌‌تجنبفتفي‌حفظ‌الأمن‌العالمي.‌‌

‌وأمنها‌الداخلي،‌ ‌.واستمرارية‌نموها‌‌،والأمن‌شرطًا‌أساسيًا‌لاستقرار‌الدولة‌‌،تحقيق‌السلمويعد 

ونفوذها‌في‌‌‌‌،الكثير‌من‌الدول‌إلى‌تعزيز‌حضورها‌سعى‌‌ت‌‌تعزيز الحضور والنفوذ الإقليمي: −

الخارجية سياساتها‌ خلال‌ من‌ ذلك‌ ويأتي‌ الإقليمي.‌ ضمن‌‌‌،محيطها‌ التأثير‌ على‌ وقدرتها‌

‌.ومكانتها‌بين‌الدول‌المجاورة،المنظومة‌الإقليمية،‌وهو‌هدف‌يعكس‌قوة‌الدولة‌

نها‌من‌الحفاظ‌على‌‌‌لتي‌اوالمعنوية،‌‌،تشمل‌إمكانات‌الدولة‌المادية‌‌‌زيادة إمكانات الدولة: − تُمك 

كيانها‌السياسي‌والقومي.‌وتحدد‌هذه‌الإمكانات‌طبيعة‌السياسة‌الخارجية‌للدولة،‌بما‌يمنحها‌‌

‌.والتهديدات‌الخارجية‌بفعالية‌،القدرة‌على‌مواجهة‌الضغوط

والدينية:  − الإيديولوجية  الثقافة،‌‌‌‌الأهداف  رئيسة:‌ دوافع‌ بثلاثة‌ الخارجية‌ السياسة‌ تتأثر‌

والدينية‌‌‌‌،الأيديولوجية،‌والمصالح‌المادية.‌ومن‌بين‌هذه‌العوامل،‌تبرز‌الأهداف‌الإيديولوجيةو‌

التي‌توجه‌صانعي‌القرار‌نحو‌تصور‌مستقبلي‌واضح،‌وتحديد‌الوسائل‌اللازمة‌لتحقيق‌أهداف‌‌

 .ومبادئها‌‌،‌الدولة‌بما‌يتوافق‌مع‌قيمها‌
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 :العوامل المؤثرة على صياغة السياسة الخارجية

تتأثر‌عملية‌صنع‌السياسة‌الخارجية‌بمجموعة‌متنوعة‌من‌العوامل،‌ويمكن‌تقسيم‌هذه‌العوامل‌إلى‌

‌(:‌29،‌ص2025)الغصون،‌‌ثلاثة‌مستويات‌رئيسية

 (: العوامل الداخلية )عناصر القوة الوطنيةأولً: 

وهي‌العوامل‌الناشئة‌من‌البيئة‌الداخلية‌للدولة،‌وتشمل‌الخصائص‌القومية‌والموارد‌المتاحة،‌وتتسم‌

‌:بالاستقرار‌النسبي.‌وتنقسم‌إلى

المادية − الإمكانيات‌ وتشمل‌ القومية:‌ للدولة،‌‌‌‌،والاقتصادية‌‌‌،المقدرات‌ المتاحة‌ والعسكرية‌

‌.ومستوى‌تطورها‌‌‌،وحجمها‌

والاقتصادي،‌‌‌‌،‌المشكلات‌الاجتماعية:‌وتشير‌إلى‌المشكلات‌المرتبطة‌بالاستقرار‌الاجتماعي −

‌.قد‌تمتد‌لفترات‌زمنية‌طويلة‌التي

مستوى‌التطور‌القومي:‌يعكس‌درجة‌وعي‌الأفراد‌بالخصائص‌المشتركة‌بينهم،‌وحركتهم‌نحو‌ −

‌.بناء‌دولة‌مستقلة

التكوين‌الاجتماعي:‌ويشمل‌تأثير‌النخبة‌السياسية‌والطبقات‌الاجتماعية‌وجماعات‌المصالح‌‌ −

‌.السياسية‌

التوجهات‌المجتمعية:‌مجموعة‌الأفكار‌الأساسية‌التي‌يعتنقها‌المجتمع،‌بما‌في‌ذلك‌التوجهات‌‌ −

‌.والأيديولوجية،‌والتي‌تحدد‌رؤية‌المجتمع‌للعالم‌السياسي‌،والسياسية‌،الثقافية

طبيعة‌النظام‌السياسي:‌تتعلق‌بتكوين‌السلطة‌التنفيذية،‌الموارد‌المتاحة‌لها،‌والضوابط‌السياسية‌‌ −

‌.المطبقة‌عليها،‌وليس‌بالنظام‌السياسي‌بشكل‌عام

 :العوامل الخارجيةثانيا: 

‌:وهي‌العوامل‌الناشئة‌من‌البيئة‌الدولية‌والإقليمية،‌وتشمل
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الدول،‌‌ − عدد‌ يشمل‌ الدولي:‌ الدولي،‌‌و‌طبيعتها،‌‌و‌النسق‌ النظام‌ المؤسسية،‌‌و‌بنية‌ المستويات‌

‌.العمليات‌السياسية‌الدولية،‌وتأثير‌الأحلاف‌والتحالفات‌و‌

المسافة‌‌ − أخرى،‌وتشمل‌ دولية‌ الدولة‌ووحدات‌ بين‌ والتعاون‌ بالتشابه‌ تتعلق‌ الدولية:‌ المسافة‌

‌.توازن‌القوى،‌ومدى‌التشابه‌بينهاو‌المقدرات‌النسبية،‌و‌الجغرافية،‌

التسلح،‌‌ − سباق‌ مثل‌ الأخرى،‌ الدول‌ مع‌ العلاقات‌ نوعية‌ تشمل‌ الدولية:‌ التبعية‌‌و‌التفاعلات‌

‌.سياسات‌الاستقطاب،‌ومكافحة‌الإرهاب‌و‌الاقتصادية،‌‌

الموقف‌الدولي:‌يشير‌إلى‌الحافز‌المباشر‌الناتج‌عن‌البنية‌الدولية‌في‌فترة‌زمنية‌معينة،‌والذي‌‌ −

‌.يستلزم‌من‌صانع‌السياسة‌الخارجية‌اتخاذ‌إجراءات‌محددة

 : العوامل النفسية والشخصية ثالثاً: 

السياسة‌الخارجية‌ليست‌مجرد‌انعكاس‌للعوامل‌الموضوعية،‌بل‌تتأثر‌أيضًا‌بدوافع‌وخصائص‌

‌:القرار.‌وتشملأصحاب‌‌

المنشآت‌العسكرية،‌والتغيرات‌‌و‌الموارد‌الطبيعية،‌‌و‌‌‌العوامل‌المادية‌الدائمة‌نسبيًا:‌مثل‌الجغرافيا، −

‌.في‌القدرة‌العسكرية‌والاقتصادية

السكاني،‌‌ − العدد‌ تشمل‌ الإنسانية:‌ والقادة،‌‌و‌العناصر‌ القرار‌ ودور‌‌و‌صانعي‌ الأيديولوجية،‌

‌.الإعلام

التنفيذية،‌‌ − السلطة‌ تشمل‌ الحكومية:‌ الحكومة،‌‌و‌السلطات‌ والسلطة‌‌و‌رئيس‌ المعنية،‌ الوزارات‌

‌.اللجان‌المتخصصةو‌‌،التشريعية

السياسية،‌‌ − الأحزاب‌ مثل‌ الحكومية:‌ غير‌ المصالح،‌‌و‌الأدوار‌ ذات‌ التواصل‌‌و‌الفئات‌ وسائل‌

‌.الاجتماعي،‌والرأي‌العام

‌
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 خصائص السياسة الخارجية:

تتميز‌السياسة‌الخارجية‌بمجموعة‌من‌الخصائص‌والسمات‌التي‌تميزها‌عن‌غيرها‌من‌السياسات،‌‌

 :(94،‌ص2024)النجار،‌‌ويمكن‌حصرها‌فيما‌يلي

تُتخذ‌السياسة‌الخارجية‌من‌قبل‌جهات‌رسمية‌في‌الدولة،‌ولا‌يملك‌أي‌جهاز‌‌‌:الطابع الرسمي أولً:  

غير‌رسمي‌الفصل‌النهائي‌فيها.‌الجهاز‌الأهم‌في‌هذا‌السياق‌هو‌السلطة‌التنفيذية،‌ويمثلها‌عادةً:‌

رئيس‌الدولة،‌ورئيس‌الحكومة،‌ووزير‌الخارجية،‌ووزير‌الدفاع،‌والأشخاص‌المكلفون‌بتمثيل‌أجهزة‌

 .الدولة‌

 :السياسة‌الخارجية‌تتسم‌بالطابع‌البرنامجي،‌والذي‌ينقسم‌إلى‌بعدين:‌الطابع‌البرنامجي‌ثانياً:‌‌

 .البعد‌العام:‌يحدد‌الأطر‌العامة‌للسياسة‌الخارجية‌ −

 .البعد‌المحدد:‌يوضح‌البرامج‌والخطط‌العملية‌لتنفيذ‌السياسة‌وفق‌أهداف‌محددة −

الخارجي ثالثاً:   البيئة‌الدولية،‌فهي‌تختبر‌في‌‌‌:الطابع  السياسة‌الخارجية‌موجهة‌بالأساس‌نحو‌

 .الإطار‌الخارجي،‌ويُقاس‌نجاحها‌بمدى‌تحقيقها‌للأهداف‌المحددة‌ضمن‌هذا‌الإطار‌

السياسة‌الخارجية‌ليست‌مجرد‌رد‌فعل‌على‌البيئة‌الخارجية،‌بل‌هي‌عملية‌‌‌:الطابع الهدفي رابعاً:  

مقصودة‌وواعية‌تهدف‌إلى‌تحقيق‌أهداف‌محددة‌مسبقًا.‌وتشمل‌تعبئة‌جميع‌الموارد‌المتاحة‌لتعزيز‌

 .دور‌الدولة‌في‌النظام‌الدولي‌أو‌لحماية‌مصالحها‌الوطنية

السياسة‌الخارجية‌تمثل‌البرامج‌التي‌تعتمدها‌وحدة‌دولية‌واحدة‌تجاه‌‌‌:الطابع الواحديخامساً:  

وحدات‌دولية‌أخرى،‌وهذا‌ما‌يميزها‌عن‌العلاقات‌الدولية‌العامة،‌حيث‌يكون‌التركيز‌على‌موقف‌

 .الدولة‌الفردية‌وأهدافها‌تجاه‌الآخرين

برامج‌وقرارات‌السياسة‌الخارجية‌تُختار‌من‌بين‌عدة‌بدائل‌حسب‌أهداف‌‌‌:الطابع الختياري سادساً:  

 :الدولة‌ومصلحتها‌القومية.‌ويشمل‌هذا‌الاختيار‌ثلاثة‌أبعاد
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 .صياغة‌السياسة‌الحقيقية:‌وهي‌التي‌يقوم‌بها‌المسؤولون‌المكلفون‌برسم‌السياسة‌الخارجية −

تحديد‌البدائل‌الممكنة:‌حيث‌تتوفر‌مجموعة‌من‌الخيارات‌البديلة‌أمام‌صانع‌القرار‌للاختيار‌‌ −

 .بينها‌

أو‌‌ − الظروف‌ تغير‌ عند‌ الخارجية‌ السياسة‌ تعديل‌ على‌ القدرة‌ تُتيح‌ التكيف:‌ في‌ المرونة‌

 .المواقف‌المتعلقة‌بموقف‌معين
 

 : أدوات السياسة الخارجية

‌‌تع السياسة‌الخارجية‌إحدى‌الجوانب‌الأساسية‌للعلاقات‌الدولية،‌حيث‌تهدف‌إلى‌تحقيق‌مصالح‌‌‌د 

وتعزيز‌مكانتها‌في‌المجتمع‌الدولي،‌وتحقيق‌الأمن‌والاستقرار‌والتنمية،‌وتتضمن‌السياسة‌‌‌‌،الدول

الأدوات من‌ مجموعة‌ النفع‌‌‌‌،الخارجية‌ وتحقيق‌ أهدافها،‌ تحقيق‌ من‌ الدولة‌ تمكن‌ التي‌ والوسائل‌

‌:(38،‌ص2024)السردي،‌‌المشترك‌مع‌الدول‌الأخرى‌ومن‌بين‌هذه‌الأدوات

 : أول: الدبلوماسية

‌‌ الدبلوماسية‌الوسيلة‌الرسمية‌للتواصل‌بين‌الدول،‌وتشمل‌إقامة‌العلاقات‌الدبلوماسية‌وتبادل‌تعد 

وفتح‌السفارات‌والقنصليات.‌تساعد‌الدبلوماسية‌الدول‌على‌بناء‌علاقات‌قوية‌‌‌‌،‌المكاتب‌الدبلوماسية

الحوار الدول‌الأخرى‌من‌خلال‌ النزاعات‌‌،‌ومستقرة‌مع‌ تتيح‌حل‌ والمشاكل‌‌‌،‌والمفاوضات،‌كما‌

المسلحة.‌‌ الصراعات‌ عن‌ بعيداً‌ سلمية‌ تنسيق‌‌و‌بطريقة‌ الدول‌ تستطيع‌ الدبلوماسية،‌ خلال‌ من‌

السياسي‌‌و‌وتحقيق‌أهداف‌مشتركة،‌مثل‌تعزيز‌الأمن،‌‌‌‌،السياسات التفاهم‌الاقتصادي،‌والتعاون‌

‌.‌وتعزيز‌مكانتها‌في‌المجتمع‌الدولي،والثقافي،‌كما‌تلعب‌دوراً‌في‌حماية‌مصالح‌الدولة‌‌
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 :ثانيا: العلاقات القتصادية 

والتعاونية‌والاستثمارية‌بين‌الدول،‌وتشمل‌‌‌،تشمل‌العلاقات‌الاقتصادية‌جميع‌التوجهات‌التجارية

التجارية‌‌ الاتفاقيات‌ الدول‌‌‌،والاقتصادية‌،‌إبرام‌ بين‌ التعاون‌ تعزيز‌ إلى‌ تهدف‌ التي‌ والاستثمارية‌

وتسهيل‌،وتحقيق‌المصالح‌المشتركة.‌تعمل‌العلاقات‌الاقتصادية‌على‌زيادة‌الحرية‌في‌التجارة‌‌

المعيشة.‌كما‌يمكن‌من‌‌‌ى‌مستو‌ورفع‌‌‌‌،التبادل‌التجاري،‌مما‌يساهم‌في‌تحقيق‌النمو‌الاقتصادي

الأسواق‌‌ وتوسيع‌ التحتية،‌ البنية‌ وتطوير‌ الأجنبية،‌ الاستثمارات‌ استقطاب‌ العلاقات‌ هذه‌ خلال‌

‌.‌والدولية،‌وبالتالي‌تعزيز‌نفوذ‌الدولة‌ومكانتها‌في‌المجتمع‌الدولي،‌المحلية

 : ثالثا: القوة العسكرية

تعد‌القوة‌العسكرية‌أحد‌أهم‌أدوات‌النفوذ‌التي‌تمتلكها‌الدولة،‌وتشكل‌جزءاً‌من‌قدرتها‌على‌التأثير‌

ومصالحها‌‌‌‌،وحماية‌حدودها‌،تستخدم‌الدول‌القوة‌العسكرية‌للدفاع‌عن‌أمنها‌‌و‌في‌المحافل‌الدولية.‌‌

وتمكن‌‌أو‌لتحقيق‌أهداف‌سياسية‌معينة.‌‌‌‌،الاستراتيجية،‌وأحياناً‌لبسط‌نفوذها‌على‌مناطق‌معينة‌

التحالفات‌‌ في‌ والمشاركة‌ الدولية،‌ المفاوضات‌ في‌ الضغط‌ ممارسة‌ من‌ الدولة‌ العسكرية‌ القوة‌

العسكرية،‌وحماية‌مواطنيها‌ومصالحها‌الخارجية.‌كما‌تساهم‌في‌ردع‌أي‌تهديدات‌محتملة،‌مما‌‌

‌.‌يعزز‌مكانة‌الدولة‌وقيمتها‌في‌السياسة‌الدولية

 : رابعا: العلاقات الثقافية والتعليمية

الخارج في‌ الدولة‌ صورة‌ تعزيز‌ في‌ والتعليمية‌ الثقافية‌ العلاقات‌ الثقة‌‌‌‌،تساهم‌ من‌ جسور‌ وبناء‌

والتراث‌والفنون‌واللغة،‌وكذلك‌‌‌،والتفاهم‌بين‌الدول‌والشعوب.‌تشمل‌هذه‌العلاقات‌تبادل‌الثقافة‌

التعاون‌في‌المجالات‌التعليمية‌والبحثية.‌من‌خلال‌هذه‌الأداة‌يمكن‌للدول‌تعزيز‌التفاهم‌المتبادل،‌

والثقافية،‌كما‌تساعد‌في‌نقل‌قيم‌الدولة‌وترويج‌رؤاها‌‌‌‌،وتكوين‌شبكات‌من‌العلاقات‌الاجتماعية
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المجالات‌‌ مختلف‌ في‌ التعاون‌ وزيادة‌ الدولية‌ العلاقات‌ تحسين‌ إلى‌ يؤدي‌ مما‌ الخارجي،‌ للعالم‌

‌.‌السياسية‌والاقتصادية‌

 :خامسا: التحرك الدولي والإعلانات في المحافل الدولية 

وإبراز‌مواقفها‌الرسمية‌في‌المحافل‌‌‌،يتمثل‌هذا‌الأسلوب‌في‌قدرة‌الدولة‌على‌متابعة‌القضايا‌الدولية‌

أو‌المنظمات‌الإقليمية.‌من‌خلال‌هذا‌التحرك،‌يمكن‌للممثلين‌الرسميين‌‌‌،‌الدولية‌مثل‌الأمم‌المتحدة

تقديم‌مواقف‌الدولة‌أثناء‌المحادثات‌والمفاوضات،‌والتأثير‌على‌صياغة‌القرارات‌الدولية،‌وكذلك‌

إصدار‌البيانات‌الرسمية‌والتصريحات‌عبر‌وسائل‌الإعلام‌المصرح‌لها.‌هذه‌الأداة‌تساعد‌الدولة‌

التعبير‌‌ استراتيجياتها‌على‌ يخدم‌‌‌،عن‌ بما‌ الدولية‌ النقاشات‌ توجيه‌ في‌ والمساهمة‌ وسياساتها،‌

‌.‌ويعزز‌مكانتها‌في‌المجتمع‌الدولي‌،مصالحها

‌

 : سادسا: العلاقات العامة والإعلام

تلعب‌العلاقات‌العامة‌والإعلام‌دوراً‌محورياً‌في‌دعم‌السياسة‌الخارجية،‌من‌خلال‌تحسين‌صورة‌

والترويج‌لبرامجها‌ومبادراتها.‌يتم‌استخدام‌الإعلام‌لتوضيح‌مواقف‌‌‌،الدولة‌لدى‌الجمهور‌الدولي

والجمهور‌داخل‌وخارج‌الدولة.‌كما‌تساهم‌العلاقات‌‌‌‌،‌الدولة‌وأهدافها‌وتعزيز‌التواصل‌بين‌الحكومة

المجالات‌ في‌ التعاون‌ وتسهيل‌ الأجنبية،‌ والشعوب‌ الأخرى‌ الدول‌ مع‌ الثقة‌ بناء‌ في‌ العامة‌

الدبلوماسية‌والاقتصادية‌والثقافية.‌من‌خلال‌هذه‌الأداة‌يمكن‌توجيه‌الرأي‌العام‌الدولي‌وتشكيل‌

‌.‌ومكانتها‌على‌المستوى‌العالمي،يعزز‌نفوذها‌ا‌م ‌م‌‌،صورة‌إيجابية‌عن‌الدولة

‌محددات السياسة الخارجية الفلسطينية:

‌‌دولة‌‌‌تواجه‌‌إذ‌‌الدولية،‌‌المحافل‌‌في‌‌معقدة‌‌لتفاعلات‌‌الفلسطينية‌‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌تخضع‌بيئة

‌‌قرارات‌‌‌تطبيق‌‌‌دون‌‌‌يحول‌‌ما‌‌‌الأمن،‌‌مجلس‌‌في‌‌فيتو‌‌وقو ة‌‌،الصهيوني‌‌‌اللوبي‌‌‌بنفوذ‌‌مدعومة‌‌احتلال
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‌يضع‌‌‌ما‌م‌‌القرارات،‌‌بهذه‌‌كامل‌‌بشكل‌‌الفلسطيني‌‌الجانب‌‌يلتزم‌‌بينما‌‌‌رادع،‌‌‌بشكل‌‌المتحدة‌‌‌الأمم

‌تفعيل‌‌ويستدعي‌‌كبير،‌أثر‌‌ذات‌خارجية‌‌سياسة‌ممارسة‌‌على‌قدرتها‌‌من‌‌يحد ‌‌موقف‌في‌‌‌فلسطين

‌‌المحاسبة‌‌‌وضمان‌‌الاحتلال‌‌مجرمي‌‌لمساءلة‌‌،الدولية‌‌الجنائية‌‌كالمحكمة‌‌الدولية‌‌الحماية‌‌مؤسسات

‌السياسة‌‌‌قوة‌‌بلورة‌‌في‌‌محورياً‌‌‌دوراً‌‌‌،والأهداف‌‌المصالح‌‌في‌‌الإقليمي‌‌التجانس‌‌الدولية،‌إذ‌يلعب

‌مع‌‌‌التجانس‌‌هذا‌‌‌من‌‌الكثير‌‌فقدت‌‌‌الفلسطينية‌‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌‌أن‌‌غير‌‌دولة،‌‌لأي‌‌‌الخارجية‌

‌العربية،‌‌‌المبادرات‌‌دور‌‌وتراجع‌‌الفلسطينية،‌‌القضية‌‌‌حل ‌‌‌حول‌‌الرؤى‌‌‌اختلاف‌‌نتيجة‌‌العربي‌‌المحيط‌

‌تواجه‌‌‌الفلسطينية‌‌المبادرة‌‌وباتت‌‌‌والدولية،‌‌‌الإقليمية‌‌المحافل‌‌في‌‌‌الدول‌‌هذه‌‌تأثير‌‌أضعف‌‌مما‌

‌.(2010)العيساوي،‌‌اللازم‌الدعم‌‌حشد‌صعوبة‌‌تحديات

‌‌خارجية‌‌‌سياسة‌‌رسم‌‌على‌‌قدراتها‌‌‌تقييد‌‌فيمهمًّا‌‌‌‌عاملاً‌‌‌السيادة‌‌‌مقومات‌‌إلى‌‌فلسطين‌‌افتقار‌‌ويُعد ‌

الة، ‌‌الفلسطينية‌‌الدبلوماسية‌‌فكانت‌‌سيادة،‌‌ذات‌‌دولة‌‌‌قيام‌‌قبل‌‌الدبلوماسية‌‌‌مؤسساتها‌‌‌تأسست‌‌فقد‌‌فع 

‌الدبلوماسي،‌‌للعمل‌‌المنضبطة‌‌‌والقوانين‌‌الواضحة‌‌الاستراتيجيات‌‌عنها‌‌‌غابت‌‌‌وشخصية،‌‌‌تجريبية

‌‌ثابتة‌‌‌مرجعية‌‌دون‌،‌‌المتناسقة‌‌غير‌‌الفردية‌‌المبادرات‌‌على‌‌تعتمد‌‌مرحلية‌‌تكتيكية‌‌كأداة‌‌‌فتعاملت

وشهدت‌‌‌الأهداف‌‌تخدم ‌لكادرٍ‌‌‌غياباً‌‌‌المبكرة‌‌مراحلها‌‌‌في‌‌‌الفلسطينية‌‌الدبلوماسية‌‌الاستراتيجية،‌

‌‌على‌‌‌واعتمدت‌‌فصيل،‌‌لكل‌‌الخارجية‌‌العلاقات‌‌إدارات‌‌عبر‌‌العمل‌‌فمارست‌‌محترف،‌‌دبلوماسيٍ‌

سي‌‌جهاز‌‌بناء‌‌من‌‌‌بدلاً‌‌‌الدعم‌‌لكسب‌‌الممكنة‌‌القنوات‌‌نق بت‌‌وأكاديمية‌‌ثورية‌‌‌عناصر د،‌‌‌مؤس  ‌موح 

‌الأدوات‌‌‌كفاءة‌‌ضمان‌‌دون‌،‌‌شخصية‌‌‌ولاءات‌‌وظهور‌‌،الانضباطي‌‌‌الالتزام‌‌إضعاف‌‌‌إلى‌‌أد ى‌‌ا‌م ‌م

‌.(‌1996فياض،)‌‌الدبلوماسية‌‌

‌الدول‌‌‌مواقف‌‌تباين‌‌عبر‌‌الفلسطينية‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌أطر‌‌‌تشكيل‌‌في‌‌‌الإقليمي‌‌السياق‌‌ويسهم

‌رؤى‌‌‌وتبني،‌‌للسلام‌‌العربية‌‌المبادرة‌‌دعم‌‌بين‌‌الآراء‌‌اختلفت‌‌إذ‌‌الفلسطينية،‌‌القضية‌‌‌تجاه‌‌العربية

‌إسرائيل‌‌‌مع‌‌علاقاتها‌‌في‌‌مساومة‌‌‌ورقة‌‌القضية‌‌في‌‌رأت‌‌‌التي‌‌‌المحافظة‌‌الاتجاهات‌‌وبين‌‌تفاوضية،‌
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‌تشكيل‌‌‌لتعيد‌‌جاءت‌‌‌‌2010عام‌‌العربية‌‌الثورات‌‌شهدتها‌‌‌التي‌‌التحولات‌‌أن‌‌وكيف‌‌المتحدة،‌‌والولايات

‌على‌‌قدرتها‌‌‌وأضعف،‌‌فلسطين‌‌تجاه‌‌العربي‌‌التضامن‌‌مستوى‌‌‌على‌‌أثر‌‌‌ما‌‌‌الإقليمية،‌‌الأولويات

‌(.‌2008الله،‌‌وحرز‌أوتاوي‌)‌المطلوب‌الدعم‌حشد

‌السياسي‌‌‌الانقسام‌‌أدى‌‌إذ‌‌الفلسطينية،‌‌والدبلوماسية‌‌الخطاب‌‌قوة‌‌على‌‌الداخلي‌‌التماسك‌‌ويؤثر

‌‌الجامعية‌‌‌السياسية‌‌المرجعية‌‌فغابت‌‌القرار،‌‌صنع‌‌مسارات‌‌على‌‌متضادة‌‌رؤى‌‌‌سيطرة‌‌إلى‌‌‌والفصائلي

‌التحديات‌‌‌مع‌‌التكيف‌‌على‌‌قادرة‌‌خارجية‌‌استراتيجية‌‌صياغة‌‌على‌‌القيادة‌‌قدرة‌‌من‌‌قل ص‌‌ما‌‌‌الموحدة،

أثر‌‌القوة،‌‌موازين‌‌في‌‌التقلبات‌‌واستغلال‌‌الدولية ‌الجهود‌‌‌فعالية‌‌على‌‌‌الداخلية‌‌الوحدة‌‌انعدام‌‌فقد‌

‌(.‌2014المصري،)‌‌الفلسطينية‌‌للقضية‌‌الدولي‌الدعم‌وحشد‌الدبلوماسية

‌‌المتداخلة‌‌‌المحددات‌‌من‌‌تتأثر‌بجملة‌‌‌الفلسطينية‌‌‌الخارجية‌‌السياسة‌‌‌(‌بأن2018ويضيف‌طرايرة‌)

‌الاحتلال‌‌‌من‌‌التحرر‌‌رأسها‌‌‌وعلى‌‌الوطنية،‌‌أهدافها‌‌تحقيق‌‌‌على‌‌‌قدرتها‌‌‌في‌‌وتؤثر‌‌،مسارها‌‌تشكل‌‌التي

‌لمحددات‌‌‌تخضع‌‌بل‌‌فراغ،‌‌في‌‌تعمل‌‌لا‌‌السياسة‌‌فهذه‌‌المستقلة،‌‌الفلسطينية‌‌الدولة‌‌وإقامة‌‌،الإسرائيلي

‌‌تحقيق‌‌نحو‌‌أخرى‌‌‌أحياناً‌‌‌وتدفع‌‌أحياناً‌‌‌تعيق‌‌‌وواقعية،‌‌تاريخية‌‌ودولية،‌‌إقليمية‌‌وخارجية،‌‌داخلية

‌وضعف‌‌‌السياسي‌‌الانقسام‌‌في‌‌المتمثل‌‌الفلسطيني‌‌الداخلي‌‌الوضع‌‌‌المحددات،‌‌هذه‌‌أبرز‌‌من‌‌التقدم،

‌الموحد‌‌‌السياسي‌‌الخطاب‌‌فاعلية‌‌من‌‌ويقلل‌‌‌،‌التفاوضية‌‌الوفود‌‌تماسك‌‌من‌‌يُضعف‌‌ما‌‌‌الصف،‌‌‌وحدة

‌‌الخارجية‌‌‌السياسة‌‌ترتبط‌‌‌حيث‌‌مهماً،‌‌دوراً‌‌‌الإقليمية‌‌البيئة‌‌تلعب‌‌وكذلك،‌‌الدولية،‌‌‌المحافل‌‌في

‌مع‌‌بعلاقات‌‌‌الأخرى‌‌‌هي‌‌‌ترتبط‌‌‌التي‌‌والإسلامية‌‌العربية‌‌الدول‌‌بمواقف‌‌بعيد‌‌حد‌‌‌إلى‌‌الفلسطينية‌

‌أو‌‌‌متذبذبة‌‌فلسطين‌‌تجاه‌‌مواقفها‌‌‌يجعل‌‌ما‌‌‌واقتصادية،‌‌‌وأمنية‌‌سياسية‌‌لحسابات‌‌‌وتخضع‌‌،إسرائيل

‌القوى‌‌‌بميزان‌‌تتأثر‌‌الفلسطينية‌‌الخارجية‌‌‌السياسة‌فإن‌الدولي،‌‌الصعيد‌‌وعلى‌‌‌معينة،‌‌‌بقيود‌‌‌محكومة‌

‌بدعم‌‌‌مصالحها‌‌ترتبط‌‌ما‌‌‌غالباً‌‌‌التي‌‌المتحدة،‌‌الولايات‌‌‌رأسها‌‌‌وعلى‌‌الكبرى،‌‌القوى‌‌‌ومواقف‌‌العالمية

‌.‌الفلسطينيين‌لصالح‌‌الدولي‌الضغط‌‌‌إمكانية‌يقيد‌‌مما‌إسرائيل،
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 :النظريات المفسرة للسياسة الخارجية

 : (Realism)  النظرية الواقعية -1

ز‌هذه‌و‌تُعد‌النظرية‌الواقعية‌واحدة‌من‌أبرز‌النظريات‌التقليدية‌في‌دراسة‌السياسة‌الخارجية،‌‌ تركِ 

النظرية‌على‌الدولة‌باعتبارها‌الفاعل‌الأساسي‌في‌النظام‌الدولي،‌حيث‌تعتبر‌أن‌الهدف‌الرئيسي‌

للسياسة‌الخارجية‌هو‌تحقيق‌مصلحة‌الدولة‌العليا‌وضمان‌بقائها‌في‌بيئة‌دولية‌فوضوية،‌وفقاً‌‌

بينها،‌ما‌يجعلها‌‌‌‌للواقعيين،‌تعمل‌الدول‌ضمن‌سياق‌يتسم‌بعدم‌وجود‌سلطة‌عليا‌تنظم‌العلاقات

يرى‌الواقعيون‌أن‌الدول‌تتصرف‌بعقلانية،‌وتسعى‌،‌و‌تسعى‌لتعظيم‌قوتها‌وقدراتها‌لضمان‌بقائها‌

لتحقيق‌أمنها‌ومصالحها‌الوطنية،‌هذه‌المصالح‌غالباً‌ما‌تُحدد‌بالقوة‌المادية‌والقدرات‌العسكرية‌‌

والاقتصادية،‌ويعتقد‌الواقعيون‌أن‌التوازن‌بين‌القوى‌هو‌الأسلوب‌الأكثر‌فعالية‌للحفاظ‌على‌السلام‌

لي،‌فمثلًا،‌يمكن‌أن‌تفسر‌هذه‌النظرية‌التحالفات‌العسكرية،‌مثل‌حلف‌والاستقرار‌في‌النظام‌الدو‌

‌.(2022خليل،‌الناتو،‌كوسيلة‌لتحقيق‌التوازن‌ضد‌قوى‌منافسة‌)

 (Liberalism): النظرية اللي رالية -2

وتُبرز‌دور‌المؤسسات‌‌‌‌،على‌النقيض‌من‌الواقعية،‌تركز‌النظرية‌الليبرالية‌على‌التعاون‌بين‌الدول

الديمقراطية‌‌‌،الدولية‌ مثل‌ المشتركة‌ يرى‌‌‌،والقيم‌ الخارجية،‌ السياسة‌ تشكيل‌ في‌ الإنسان‌ وحقوق‌

الليبراليون‌أن‌الدول‌ليست‌الفاعل‌الوحيد‌في‌النظام‌الدولي،‌حيث‌تلعب‌المنظمات‌الدولية،‌الشركات‌‌

بريندان،‌‌متعددة‌الجنسيات،‌والجماعات‌غير‌الحكومية‌دوراً‌محورياً‌في‌تعزيز‌التعاون‌بين‌الدول‌)

2005). 

الليبرالية‌أن‌الاعتماد‌الاقتصادي‌المتبادل‌بين‌الدول‌يُقلل‌من‌احتمالية‌نشوب‌الصراعات،‌لأن‌‌‌د ‌تع

أجل‌حماية‌مصالحها‌الاقتصادية‌المشتركة،‌‌‌من‌‌؛الدول‌تصبح‌أكثر‌ميلًا‌للحفاظ‌على‌السلام‌‌

الاستقرار‌ لتعزيز‌ كاستراتيجية‌ عضويته‌ لتوسيع‌ الأوروبي‌ الاتحاد‌ تعزيز‌ تفسير‌ يُمكن‌ فمثلًا،‌
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ومع‌ذلك،‌يُنتقد‌الليبراليون‌لأنهم‌يقللون‌من‌أهمية‌الفوضى‌في‌ة،‌‌الاقتصادي‌والسياسي‌في‌المنطق

كما‌يُتهمون‌‌‌،النظام‌الدولي‌ويفترضون‌أن‌التعاون‌دائماً‌ممكن،‌حتى‌في‌ظل‌ظروف‌غير‌مواتية

 .(Moravcsik, 2010بالاعتماد‌المفرط‌على‌المؤسسات‌الدولية‌التي‌قد‌لا‌تكون‌فعالة‌دائماً‌)

 :(Decision-Making Theory) نظرية صنع القرار -3

الدور‌‌ النظرية‌ هذه‌ تُبرز‌ الخارجية،‌ السياسة‌ في‌ القرارات‌ اتخاذ‌ كيفية‌ على‌ القرار‌ نظرية‌ تركز‌

‌.أو‌وزراء‌خارجية،‌في‌تحديد‌سياسات‌الدول‌‌،المركزي‌لصانعي‌القرار،‌سواء‌كانوا‌رؤساء‌دول‌

تفترض‌النظرية‌أن‌العوامل‌النفسية،‌الإدارية،‌والبيروقراطية‌تؤثر‌بشكل‌كبير‌على‌عملية‌اتخاذ‌

وكيف‌يمكن‌أن‌‌‌،‌تُسلط‌النظرية‌الضوء‌على‌أهمية‌التصورات‌الشخصية‌لصانعي‌القرار،‌و‌القرار‌

أخذ‌في‌الاعتبار‌نتؤدي‌إلى‌أخطاء‌في‌الحكم‌بسبب‌الانحيازات‌المعرفية‌أو‌سوء‌التقدير،‌كما‌‌

الضغوط‌السياسية‌الداخلية،‌مثل‌تأثير‌الرأي‌العام‌أو‌اللوبيات،‌فعلى‌سبيل‌المثال،‌يُمكن‌تفسير‌‌

كنتاج‌لتصورات‌خاطئة‌لدى‌صانعي‌القرار‌‌‌،‌سياسة‌الولايات‌المتحدة‌في‌فيتنام‌خلال‌الستينيات

‌.(2008Renshon & Renshon ,ة‌)‌حول‌طبيعة‌الصراع‌وديناميكيات

  (Constructivism) :النظرية ال نائية -4

الأفكار،‌‌ دور‌ على‌ البنائية‌ النظرية‌ وفقاً‌‌و‌تُركز‌ الخارجية،‌ السياسة‌ تشكيل‌ في‌ والقيم‌ الهويات،‌

للبنائيين،‌فإن‌السياسة‌الخارجية‌ليست‌مجرد‌استجابة‌للعوامل‌المادية‌أو‌الفوضى‌الدولية،‌بل‌هي‌

النظرية‌كيف‌تُحدد‌ العالم،‌وتُبرز‌هذه‌ التي‌تشكل‌تصورات‌الدول‌عن‌ للبُنى‌الاجتماعية‌ نتيجة‌

والسياسية‌أهداف‌الدول‌وسلوكها،‌فمثلًا،‌يمكن‌تفسير‌سياسة‌السويد‌الخارجية‌‌،الهويات‌الوطنية‌‌

كنتاج‌لهويتها‌كدولة‌محايدة‌ومؤيدة‌لحقوق‌الإنسان،‌كما‌تُلقي‌الضوء‌على‌كيفية‌تغير‌سياسات‌‌

الدول‌مع‌تغير‌هوياتها،‌مثل‌التحولات‌في‌السياسة‌الخارجية‌لجنوب‌إفريقيا‌بعد‌انتهاء‌نظام‌الفصل‌

 .(Houghton, 2007ري‌)‌العنص
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 :(Structural Theory)  النظرية الهيكلية -5

تُركز‌النظرية‌الهيكلية‌على‌تأثير‌بنية‌النظام‌الدولي‌على‌قرارات‌السياسة‌الخارجية‌للدول،‌وفقاً‌‌

لهذه‌النظرية،‌فإن‌النظام‌الدولي‌يعمل‌كقوة‌منظمة‌تحدد‌الخيارات‌السياسية‌المتاحة‌للدول‌وتقيد‌

الدول‌إلى‌سلطة‌‌‌‌تصرفاتها،‌تنظر‌هذه‌النظرية‌إلى‌النظام‌الدولي‌باعتباره‌فوضوياً،‌حيث‌تفتقر

وشروط‌يفرضها‌هذا‌النظام،‌وترى‌النظرية‌الهيكلية‌أن‌‌‌،مركزية،‌مما‌يدفعها‌للعمل‌ضمن‌قيود

توزيع‌القوى‌في‌النظام‌الدولي،‌مثل‌القطبية‌الأحادية‌أو‌الثنائية،‌يُشكل‌الفرص‌والقيود‌التي‌تواجهها‌‌

خلال‌الاعتماد‌على‌الدول‌الأكبر‌الدول،‌فعلى‌سبيل‌المثال،‌يمكن‌تفسير‌سلوك‌الدول‌الصغيرة‌من‌‌

‌.(Tayfur, 2000في‌نظام‌أحادي‌القطبية‌)

 (: Rational Choice Theoryنظرية الختيار العقلاني )  -6

‌وقد‌‌‌البشري،‌‌السلوك‌‌تفسر‌‌التي‌‌النظريات‌‌أبرز‌‌‌من‌‌واحدة‌‌هي‌(‌‌RCT)‌‌‌العقلاني‌‌‌الاختيار‌‌نظرية

‌وعلم‌‌‌الاقتصاد‌‌ذلك‌‌‌في‌‌‌بما‌‌والسلوكية،‌‌‌الاجتماعية‌‌العلوم‌‌مختلف‌‌‌في‌‌واسع‌‌بشكل‌‌استخدامها‌‌تم

‌‌النظرية‌‌‌بتطوراتها‌‌‌تتعلق‌‌‌بحثية‌‌مجالات‌‌لعدة‌‌أساساً‌‌‌النظرية‌‌هذه‌‌د ‌وتع‌‌السياسية،‌‌والعلوم‌‌الاجتماع

‌‌العقلاني‌‌‌الاختيار‌‌نظرية‌‌د ‌وتُع‌‌‌الألعاب،‌‌ونظرية‌،‌‌الرسمية‌‌القرارات‌‌اتخاذ‌‌نظرية‌‌مثل‌‌والمفاهيمية،

‌‌رغبات‌‌إلى‌استناداً‌‌المعتمد‌‌الفعل‌لفهم‌‌رياضياً‌‌نموذجاً‌‌توفر‌‌لأنها‌‌البشري‌‌السلوك‌‌فهم‌‌في‌‌محورية

‌على‌‌‌بناءً‌‌‌قراراتهم‌‌يتخذون‌‌‌الأفراد‌‌أن‌‌يُفترض‌‌النظرية،‌‌لهذه‌‌التقليدية‌‌‌للنظرة‌‌فوفقاً‌‌‌الأفراد،‌‌واعتقادات

‌ويختار‌‌،معتقداتهو‌‌‌،‌رغباته‌‌إلى‌‌‌استناداً‌‌‌المتاحة‌‌خياراته‌‌بين‌‌الفرد‌‌يوازن‌‌‌حيث‌‌‌عقلانية،‌‌عملية

‌لا‌‌‌العقلاني‌الاختيار‌‌نظرية‌‌أن‌الانتقادات‌‌‌هذه‌أبرز‌ومن‌لرغباته،‌‌تلبية‌أفضل‌‌يحقق‌‌الذي‌‌الخيار

‌‌حول‌‌عقلانية‌‌‌افتراضات‌إلى‌‌وتستند‌‌‌الأفراد‌على‌‌‌فقط‌‌‌تركز‌‌بل‌‌كامل،‌‌‌بشكل‌‌‌البشري‌‌السلوك‌‌تفسر

‌إلى‌‌‌تشير‌‌لا‌‌حيث‌‌‌النظرية،‌‌هذه‌‌تطبيقات‌‌في‌‌كبيراً‌‌‌تنوعاً‌‌‌هناك‌‌فإن‌‌ذلك،‌‌ومع،‌‌القرارات‌‌‌اتخاذ‌

‌‌المفاهيمية‌‌التفاصيل‌‌في‌‌تختلف‌‌أن‌‌يمكن‌‌التي‌‌،المختلفة‌‌المناهج‌‌من‌‌مجموعة‌‌إلى‌‌بل‌‌موحدة،‌‌‌نظرية
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وغيرها‌‌‌‌العام،‌‌‌الاختيار‌‌ونظرية‌‌العقلانية‌‌التوقعات‌‌ونظرية‌المتوقعة‌‌المنفعة‌نظرية‌‌مثل‌‌والمنهجية،

(Herfeld, 2022)‌.‌

 (:  Poliheuristic Theoryنظرية تعدد الخيارات ) -7

تجمع‌نظرية‌تعدد‌الخيارات‌بين‌النظريات‌الإدراكية‌ونظرية‌الاختيار‌العقلاني‌لفهم‌عمليات‌اتخاذ‌

القرار‌في‌السياسة‌الخارجية،‌وتُبرز‌هذه‌النظرية‌أن‌صانعي‌القرار‌غالباً‌ما‌يستبعدون‌الخيارات‌‌

المقبولة‌سياسياً‌‌ أن‌،غير‌ إلى‌ النظرية‌ بعناية،‌وتشير‌ المتبقية‌ الخيارات‌ تحليل‌ قبل‌ أو‌شخصياً‌

القرارات‌تُتخذ‌على‌مراحل،‌حيث‌يتم‌أولًا‌تقليص‌الخيارات‌بناءً‌على‌معايير‌غير‌عقلانية،‌مثل‌

الضغوط‌السياسية‌الداخلية،‌ثم‌تُحلل‌الخيارات‌المتبقية‌بناءً‌على‌معايير‌عقلانية،‌مثال‌على‌ذلك‌

قرارا‌ العسكري‌هو‌ التدخل‌ الاعتبارات‌‌‌‌،ت‌ بين‌ توازناً‌ تتطلب‌ والتقييمات‌‌التي‌ المحلية‌ السياسية‌

 (Redd, 2023الاستراتيجية‌)‌

 تحليل الباحثة لنظريات الدراسة وربطها بمحددات السياسة الخارجية الفلسطينية:

الفترة‌ خلال‌ الفلسطينية‌ الخارجية‌ السياسة‌ أن‌ مفاده‌ أساسي‌ افتراض‌ من‌ الدراسة‌ هذه‌ تنطلق‌

(‌لا‌يمكن‌فهمها‌أو‌تفسيرها‌من‌خلال‌نظرية‌واحدة‌مكتملة،‌نظراً‌لخصوصية‌‌2024–2019)

الحالة‌الفلسطينية‌بوصفها‌حالة‌سياسية‌غير‌مستقرة،‌تعمل‌في‌ظل‌غياب‌السيادة‌الكاملة،‌وتشابك‌‌

والدولية‌الرسمية‌منها‌والشعبية.‌وعليه،‌تعتمد‌الدراسة‌مقاربة‌تحليلية‌‌‌‌،والإقليمية،ويات‌المحلية‌‌المست

تكاملية‌توظ ف‌عدداً‌من‌نظريات‌السياسة‌الخارجية‌بصورة‌جزئية‌وانتقائية،‌وبما‌يتناسب‌مع‌تعقيد‌‌

‌المحاور‌المدروسة‌وطبيعة‌التحديات‌محل‌التحليل.‌

في‌محور‌التحديات‌الداخلية‌وأثرها‌على‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية،‌تُسهم‌نظريات‌صنع‌القرار،‌‌ف

والاختيار‌العقلاني،‌وتعدد‌الخيارات‌في‌تفسير‌كيفية‌تعامل‌القيادة‌الفلسطينية‌مع‌الأزمات‌الداخلية‌

ففي‌ظل‌‌‌،سام‌السياسيالمتراكبة،‌وعلى‌رأسها‌جائحة‌كورونا،‌والأزمة‌الاقتصادية،‌واستمرار‌الانق
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براغماتي‌ بسلوك‌ الفلسطينية‌ الخارجية‌ السياسة‌ اتسمت‌ الحركة،‌ الموارد‌وضيق‌هامش‌ محدودية‌

يسعى‌إلى‌تقليل‌الخسائر‌أكثر‌من‌تحقيق‌مكاسب‌استراتيجية‌كبرى،‌حيث‌جرى‌استبعاد‌الخيارات‌

مثل‌ذات‌الكلفة‌السياسية‌أو‌الاقتصادية‌العالية،‌والتركيز‌على‌تحركات‌خارجية‌رمزية‌أو‌إنسانية،‌‌

طلب‌الدعم‌الدولي‌لمواجهة‌تداعيات‌الجائحة،‌أو‌السعي‌للحفاظ‌على‌قنوات‌المساعدات‌المالية،‌

‌وهو‌ما‌يعكس‌منطق‌اتخاذ‌القرار‌في‌بيئة‌داخلية‌مأزومة.‌

ره‌النظرية‌البنائية‌من‌خلال‌تأثيره‌على‌ كما‌يبرز‌الانقسام‌الفلسطيني‌الداخلي‌كعامل‌بنيوي‌تُفس 

الهوية‌الوطنية‌والخطاب‌السياسي‌الخارجي،‌إذ‌لم‌يقتصر‌أثره‌على‌إضعاف‌الشرعية‌الداخلية،‌بل‌

محافل‌انعكس‌على‌قدرة‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌على‌إنتاج‌خطاب‌موحد‌ومتماسك‌في‌ال

الدولية،‌الأمر‌الذي‌قل ل‌من‌فاعلية‌التحرك‌الدبلوماسي‌وأضعف‌القدرة‌على‌تعبئة‌الدعم‌الدولي‌

‌خلال‌الأزمات.

أما‌في‌محور‌توجهات‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌في‌مواجهة‌التحديات‌الإقليمية‌والدولية،‌فتُسهم‌

الدولي‌ النظام‌ بنية‌ فرضتها‌ التي‌ الصارمة‌ القيود‌ تفسير‌ في‌ الواقعية‌ والنظرية‌ الهيكلية‌ النظرية‌

ن‌القوى،‌وتنامي‌والإقليمي‌على‌الخيارات‌الفلسطينية،‌ولا‌سيما‌في‌ظل‌الاختلال‌الحاد‌في‌موازي

لتعامل‌مسارات‌التطبيع‌العربي‌الإسرائيلي،‌وتكريس‌الدعم‌الأمريكي‌غير‌المشروط‌لإسرائيل.‌فا

والاتفاقيات‌الإبراهيمية‌جاء‌محكوماً‌بسقف‌منخفض‌من‌‌‌،الفلسطيني‌مع‌تحديات‌مثل‌صفقة‌القرن‌

مسارات‌التسوية‌والشرعية‌‌وهيمنة‌القوى‌الكبرى‌على‌‌‌‌،الفعل‌السياسي،‌نتيجة‌لطبيعة‌النظام‌الدولي

‌الدولية.‌

ر‌النظرية‌الليبرالية‌اعتماد‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌على‌الأدوات‌القانونية‌ في‌الوقت‌ذاته،‌تُفس 

والمؤسسات‌الدولية،‌مثل‌الأمم‌المتحدة‌والمحكمة‌الجنائية‌الدولية،‌كمسار‌بديل‌لمواجهة‌التحديات‌

إلا‌أن‌هذا‌التوجه‌الليبرالي‌اصطدم‌‌‌،الإقليمية‌والدولية،‌خاصة‌في‌ظل‌غياب‌أدوات‌القوة‌الصلبة‌
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بحدود‌النظام‌الدولي‌ذاته،‌حيث‌أظهرت‌التجربة‌الفلسطينية‌محدودية‌فعالية‌المؤسسات‌الدولية‌في‌

‌كبح‌الانحيازات‌السياسية‌للقوى‌الكبرى.‌

وتكتسب‌النظرية‌البنائية‌أهمية‌خاصة‌في‌تحليل‌التفاعل‌الفلسطيني‌مع‌أحداث‌السابع‌من‌أكتوبر‌

لت‌السرديات،‌والخطاب‌السياسي،‌والبعد‌الرمزي‌للقضية‌‌‌2023 وتداعيات‌حرب‌غزة،‌حيث‌شك 

‌‌الفلسطينية‌أدوات‌مركزية‌في‌إعادة‌توجيه‌السياسة‌الخارجية‌نحو‌الرأي‌العام‌الدولي،‌ومنظمات‌

للحدود العابرة‌ التضامنية‌ والحركات‌ المدني،‌ المعاني‌‌‌،‌المجتمع‌ إنتاج‌ أعُيد‌ كيف‌ البنائية‌ وتُبرز‌

السياسية‌للقضية‌الفلسطينية‌في‌الخطاب‌الدبلوماسي‌خلال‌هذه‌المرحلة،‌بحيث‌لم‌يكن‌التحرك‌‌

‌الخارجي‌محكوماً‌فقط‌بحسابات‌مادية،‌بل‌بهويات‌وقيم‌ومعايير‌أخلاقية‌وإنسانية.

وانطلاقاً‌مما‌سبق،‌تعتمد‌الدراسة‌النظرية‌البنائية‌كإطار‌تفسيري‌رئيس،‌مع‌توظيف‌تكاملي‌لباقي‌‌

(‌2024–2019النظريات،‌بما‌يسمح‌بفهم‌ديناميكيات‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌خلال‌الفترة‌)

اسة‌خارجية‌‌في‌سياقها‌الداخلي‌والإقليمي‌والدولي،‌ويعكس‌طبيعتها‌المرنة‌والمتغيرة،‌بوصفها‌سي

‌والتحولات‌المتسارعة.‌‌‌،تتشكل‌في‌بيئة‌غير‌مستقرة،‌وتخضع‌باستمرار‌لإعادة‌التكي ف‌مع‌الأزمات

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 الفصل الثالث 

وأثرها على السياسة الخارجية الفلسطينية    التحديات الداخلية

(2019-2024) 

 ( 2024-2019السياسة الخارجية الفلسطينية وجائحة كورونا  ) ولً: أ

 ( 2024- 2019ثانياً: السياسة الخارجية الفلسطينية والأزمة القتصادية  )

 الداخلي  نيثاً: النقسام الفلسطي ثال
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سلسلة‌من‌الأزمات‌الاقتصادية‌‌‌‌2024و‌‌2019شهدت‌فلسطين‌خلال‌الفترة‌الممتدة‌بين‌عامي‌‌

فقد‌واجهت‌‌‌،وفي‌توجهات‌سياستها‌الخارجية‌‌،التي‌أثرت‌بشكل‌مباشر‌في‌أداء‌مؤسساتها‌‌‌،العميقة‌

السلطة‌الفلسطينية‌ضغوطاً‌متزايدة‌ناجمة‌عن‌عوامل‌متعددة،‌أبرزها‌القيود‌البنيوية‌التي‌يفرضها‌‌

الموارد‌والمعابر،‌وقرصنة‌‌ السيطرة‌على‌ الوطني‌من‌خلال‌ الاحتلال‌الإسرائيلي‌على‌الاقتصاد‌

وهو‌ما‌انعكس‌سلباً‌أموال‌المقاصة،‌إلى‌جانب‌التراجع‌الحاد‌في‌المساعدات‌الدولية‌والعربية،‌‌

المالية‌‌‌ىعل‌‌على‌قدرة‌الحكومة بالتزاماتها‌ نفقاتها‌التشغيلية‌‌،الوفاء‌ كما‌جاءت‌جائحة‌‌‌.وتغطية‌

كورونا‌لتضيف‌بعداً‌جديداً‌لهذه‌الأزمة،‌حيث‌شل ت‌الحركة‌الاقتصادية،‌وأثرت‌بشكل‌خاص‌على‌

والفقر‌،والقطاعات‌غير‌الرسمية‌والسياحية،‌ورفعت‌مستويات‌البطالة‌‌‌‌،‌العمالة‌في‌الداخل‌المحتل

 .‌بصورة‌غير‌مسبوقة

من‌و‌‌‌والإدارية،‌‌‌،وفي‌مواجهة‌هذه‌التحديات،‌تبنت‌الحكومة‌الفلسطينية‌جملة‌من‌السياسات‌المالية‌

التقشف برامج‌ الاقتصادي‌‌،أبرزها‌ الانفكاك‌ وسياسة‌ النفقات،‌ إسرائيل‌‌وترشيد‌ جانب‌‌‌‌.عن‌ إلى‌

والسياحية،‌ومشاريع‌الطاقة‌المتجددة‌‌‌،والصناعية‌‌‌،إطلاق‌مبادرات‌تنموية‌مثل‌العناقيد‌الزراعية

ورغم‌أن‌هذه‌الاستراتيجيات‌ساعدت‌نسبياً‌في‌تعزيز‌الإنتاج‌المحلي‌وتخفيف‌‌‌.والاقتصاد‌الأخضر

محدودة بقيت‌ آثارها‌ أن‌ إلا‌ الأزمة،‌ الاقتصاد‌‌‌،حدة‌ على‌ المفروضة‌ السياسية‌ القيود‌ بسبب‌

الفترة‌عاملًا‌مركزياً‌في‌إعادة‌تشكيل‌‌‌،‌الفلسطيني وبذلك‌شكلت‌الأزمات‌الاقتصادية‌خلال‌هذه‌

أولويات‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية،‌حيث‌باتت‌الملفات‌الاقتصادية‌مثل‌ملف‌أموال‌المقاصة،‌

الدولي الدعم‌ على‌ أدواته‌‌‌‌،والحصول‌ ومن‌ الفلسطيني‌ الدبلوماسي‌ الخطاب‌ من‌ يتجزأ‌ لا‌ جزءاً‌

‌(.2020،‌)رباع‌‌والدولية‌،التفاوضية‌على‌الساحتين‌الإقليمية

علاوة‌على‌ذلك،‌أفرزت‌هذه‌التحديات‌جملة‌من‌الانعكاسات‌الاجتماعية‌التي‌عم قت‌من‌حالة‌

والبطالة‌بصورة‌لافتة،‌وأدى‌ذلك‌‌‌‌،الهشاشة‌داخل‌المجتمع‌الفلسطيني،‌حيث‌ارتفعت‌نسب‌الفقر
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الإنسانية‌ المساعدات‌ اعتماداً‌على‌ أكثر‌ باتت‌ التي‌ الفلسطينية‌ إلى‌ضغوط‌متزايدة‌على‌الأسر‌

‌على‌‌‌والشبكات‌غير‌الرسمية‌للتكافل‌الاجتماعي،‌كما‌انعكس‌التراجع‌الاقتصادي‌على‌قدرة‌الدولة‌‌

وهو‌ما‌أضعف‌من‌مستويات‌الرضا‌‌‌‌.والبنية‌التحتية،والتعليم‌‌‌‌،توفير‌خدمات‌أساسية‌مثل‌الصحة‌

على‌‌‌‌،العام بظلاله‌ ألقى‌ الذي‌ الأمر‌ الرسمية،‌ والمؤسسات‌ المواطنين‌ بين‌ الثقة‌ فجوة‌ من‌ وزاد‌

 (.2020عامر،‌‌بوأ)‌الاستقرار‌المجتمعي

جهودها‌ تكثيف‌ إلى‌ الفلسطينية‌ السلطة‌ الأزمات‌ هذه‌ دفعت‌ فقد‌ السياسي،‌ المستوى‌ على‌ أما‌

وتعزيز‌حضورها‌السياسي‌عبر‌ربط‌البعد‌الاقتصادي‌‌‌،والدولي‌‌،لحشد‌الدعم‌الإقليمي،الدبلوماسية‌‌

بالخطاب‌الوطني،‌وقد‌أسهمت‌هذه‌الجهود‌في‌إعادة‌طرح‌قضايا‌اقتصادية‌أساسية‌على‌الأجندة‌

الدولية‌مثل‌المطالبة‌بإنهاء‌السيطرة‌الإسرائيلية‌على‌الموارد‌الطبيعية‌والمعابر،‌وضرورة‌توفير‌

الشعب صمود‌ لتعزيز‌ مستدام‌ مالي‌ الاستراتيجية‌‌‌‌دعم‌ تكن‌ لم‌ المنطلق‌ هذا‌ ومن‌ الفلسطيني،‌

ا‌والسياسة‌بم‌‌،‌الحكومية‌مجرد‌استجابة‌ظرفية،‌بل‌محاولة‌لإعادة‌صياغة‌العلاقة‌بين‌الاقتصاد

 (.2018)صالح،‌‌‌يضمن‌قدراً‌من‌الاستقرار‌ويعزز‌مقومات‌الصمود‌الوطني

الباحثة‌‌ تتناول‌ الفصل‌ هذا‌ الداخلية‌وفي‌ الفلسطينية‌‌‌،التحديات‌ الخارجية‌ السياسة‌ على‌ وأثرها‌

–‌2019وجائحة‌كورونا‌)‌‌،(،‌من‌خلال‌التركيز‌على‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية2024–2019)

الفلسطينية‌‌2024 الخارجية‌ والسياسة‌ ‌،)،‌( الاقتصادية‌ إلى‌‌2024–‌2019والأزمة‌ إضافة‌ ‌،)

لت‌إطار‌هذا‌الفصل‌خلال‌الفترة‌الزمنية‌ الانقسام‌الفلسطيني‌الداخلي،‌باعتبارها‌محاور‌رئيسية‌شك 

‌.‌المدروسة‌
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  (2024-2019) جائحة كورونا و  : السياسة الخارجية الفلسطينيةولً أ

من‌ التي‌ الأداة‌ تشكل‌ إذ‌ الدولية،‌ العلاقات‌ لفهم‌ المركزية‌ الركائز‌ إحدى‌ الخارجية‌ السياسة‌ تعد‌

وتحقيق‌أهدافها‌في‌البيئة‌الدولية،‌فهي‌انعكاس‌‌‌‌،خلالها‌تسعى‌الدول‌إلى‌حماية‌مصالحها‌الوطنية

ن‌الدولة‌‌‌‌.والأيديولوجيا‌الحاكمة‌،والسياسات‌الوطنية‌‌‌‌،مباشر‌للقيم‌التقليدية كما‌أنها‌تمثل‌إطاراً‌يمك 

الثنائي التفاعل‌مع‌غيرها‌على‌المستويين‌ التاريخي‌أبرزت‌‌‌‌ومتعدد‌‌‌،من‌ الأطراف،‌وفي‌السياق‌

التجارب‌أن‌أي‌دولة،‌مهما‌بلغت‌من‌التطور،‌لا‌تستطيع‌العيش‌في‌عزلة‌عن‌محيطها‌الدولي،‌‌

الاقتصادي الدول‌‌‌‌،والسياسي‌‌،‌فالتكامل‌ بين‌ الخارجية‌ضرورة‌‌،‌والثقافي‌ السياسة‌ جعل‌من‌رسم‌

وجودية‌لضمان‌التكيف‌مع‌التحولات‌المتسارعة،‌وقد‌نظر‌بعض‌المنظرين‌إلى‌السياسة‌الخارجية‌‌

باعتبارها‌امتداداً‌للسياسة‌الداخلية،‌حيث‌تؤثر‌القضايا‌المحلية‌بشكل‌مباشر‌في‌طبيعة‌القرارات‌‌

‌(.Ahmed, 2020الخارجية،‌والعكس‌صحيح‌)‌

تظهر‌خصوصية‌الحالة‌الفلسطينية‌من‌خلال‌ارتباط‌السياسة‌الخارجية‌بمجموعة‌من‌المحددات‌‌

الوطني،‌ القرار‌ حركة‌ على‌ واسعة‌ قيوداً‌ يفرض‌ الذي‌ العسكري‌ الاحتلال‌ أبرزها‌ التقليدية،‌ غير‌

إضافة‌إلى‌حالة‌الانقسام‌السياسي‌الداخلي‌التي‌انعكست‌على‌وحدة‌الخطاب‌الدبلوماسي،‌وهذه‌

وامل‌جعلت‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌تتسم‌بمزيج‌من‌الدفاع‌عن‌الهوية‌الوطنية‌من‌جهة،‌‌الع

والبحث‌عن‌أدوات‌دعم‌اقتصادي‌وصحي‌من‌جهة‌أخرى،‌خصوصاً‌خلال‌فترة‌الأزمات‌مثل‌

الداخلية‌ السياستين‌ بين‌ الترابط‌ عزز‌ ما‌ وهو‌ كورونا،‌ مسبوق‌‌‌،جائحة‌ غير‌ بشكل‌ ‌والخارجية‌

‌(.2023ن‌وآخرو‌‌)الصيفي،

والسياسية‌في‌مختلف‌دول‌العالم،‌،شكلت‌جائحة‌كورونا‌اختباراً‌غير‌مسبوق‌للأنظمة‌الصحية‌‌وقد‌‌

الإمكانيات‌‌ وضعف‌ الاحتلال‌ تحت‌ القائم‌ الواقع‌ بحكم‌ تعقيداً‌ أكثر‌ الفلسطيني‌ السياق‌ وكان‌
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الاقتصادية‌والبشرية،‌فقد‌واجهت‌الحكومة‌الفلسطينية‌منذ‌اللحظة‌الأولى‌تحدياً‌مزدوجاً،‌يتمثل‌في‌‌

ضرورة‌التصدي‌لمخاطر‌انتشار‌الوباء‌من‌جهة،‌وإدارة‌تداعياته‌الاقتصادية‌والاجتماعية‌من‌جهة‌‌

إلى‌الاستقرار تفتقر‌ بيئة‌سياسية‌ )حسن،‌‌‌وتتعرض‌لضغوط‌خارجية‌متواصلة‌‌‌،أخرى،‌في‌ظل‌

2021.)‌

إلى‌جانب‌التحديات‌الصحية‌المباشرة،‌برزت‌معضلات‌مرتبطة‌بالقدرة‌على‌استدامة‌الخدمات‌

الأساسية‌خلال‌فترات‌الإغلاق،‌مثل‌ضمان‌استمرارية‌التعليم،‌وتوفير‌المواد‌الغذائية‌والأدوية‌في‌

التحتي‌ البنية‌ الرقمي‌وضعف‌ التعليم‌ فقد‌كشفت‌الأزمة‌عن‌هشاشة‌منظومة‌ المحلية،‌ ة‌الأسواق‌

للاتصال،‌الأمر‌الذي‌دفع‌الحكومة‌إلى‌اتخاذ‌إجراءات‌بديلة‌مؤقتة‌لم‌تَخْل‌من‌صعوبات،‌كما‌‌

سلطت‌الأزمة‌الضوء‌على‌محدودية‌القدرات‌الإدارية‌في‌التنسيق‌بين‌الوزارات‌المختلفة،‌وهو‌ما‌‌

‌(.Ahmed, 2020)‌أوجد‌فجوات‌في‌الاستجابة‌الشاملة‌للأزمة‌

قدرة‌ محدودية‌ كورونا،‌ جائحة‌ ومنها‌ الكبرى،‌ الأزمات‌ مواجهة‌ في‌ الفلسطينية‌ التجربة‌ أظهرت‌

وشاملة الة‌ فع  استراتيجيات‌ وتنفيذ‌ صياغة‌ على‌ يفرضها‌‌و‌‌‌،‌الحكومة‌ التي‌ القيود‌ إلى‌ ذلك‌ يعود‌

كما‌أن‌غياب‌‌‌‌،الاحتلال‌الإسرائيلي‌على‌حركة‌الأفراد‌والبضائع،‌والتحكم‌بالمعابر‌والموارد‌الحيوية‌

‌،‌والاقتصادي‌جعل‌إدارة‌الأزمة‌مرهونة‌بإمكانات‌محدودة‌‌،السيادة‌الكاملة‌على‌النظام‌الصحي

متقطع خارجي‌ ،‌‌،ودعم‌ العوامل‌ هذه‌ الة‌‌وقللت‌ والفع  السريعة‌ الاستجابة‌ على‌ الحكومة‌ قدرة‌ من‌

الصحية الطوارئ‌ مع‌ التعامل‌ في‌ الوطنية‌ البنية‌ هشاشة‌ وأظهرت‌ )غفري،‌‌‌والإنسانية‌‌،للأزمة،‌

2020.)‌

كأذرع‌تنفيذية‌مكم لة‌للحكومة‌المركزية،‌‌‌،والمجالس‌المحلية‌‌،وقد‌برز‌في‌هذه‌المرحلة‌دور‌البلديات

من‌ المواطنين‌ وخروج‌ دخول‌ آليات‌ وتنظيم‌ الشوارع،‌ تعقيم‌ مثل‌ أساسية‌ بمهام‌ حيث‌اضطلعت‌
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الأحياء‌المغلقة،‌وتوفير‌المساعدات‌الغذائية‌للأسر‌الفقيرة،‌وهذا‌الدور‌المحلي‌عزز‌من‌مفهوم‌

الاستجابة‌المجتمعية‌للأزمة،‌وأظهر‌أن‌إدارة‌الجائحة‌لم‌تكن‌محصورة‌بمؤسسات‌الدولة‌الرسمية،‌‌

ية‌لإدارة‌بل‌شملت‌مؤسسات‌المجتمع‌المدني‌والقطاع‌الأهلي،‌في‌مشهد‌يؤكد‌على‌الطبيعة‌التشارك

‌(.2021)حسن،‌‌الأزمات

تفعيل‌و‌ تقوم‌على‌ بالتركيز‌على‌مقاربة‌شمولية‌ المرحلة‌ الحكومية‌في‌هذه‌ الاستراتيجية‌ اتسمت‌

مع‌محاولة‌إشراك‌مختلف‌مؤسسات‌الدولة‌والقطاعات‌المجتمعية،‌‌،أدوات‌الإدارة‌المركزية‌للأزمة

تفعيل‌قنوات‌التواصل‌مع‌و‌وتمثل‌ذلك‌في‌إنشاء‌أطر‌تنظيمية‌خاصة‌لمتابعة‌الوضع‌الصحي،‌‌

العام القلق‌ لاحتواء‌ إلى‌‌‌‌،المواطنين‌ الحكومة‌ سعت‌ كما‌ الوقائية،‌ للإجراءات‌ الامتثال‌ وضمان‌

والدولية‌لتوفير‌جزء‌من‌الاحتياجات‌الطبية‌واللقاحات،‌في‌وقت‌‌‌‌،الاستفادة‌من‌علاقاتها‌الإقليمية

‌(.2025)اشتية،‌‌والموارد‌الصحية‌‌،فرض‌فيه‌الاحتلال‌قيوداً‌مشددة‌على‌حركة‌المعدات‌

 التعامل معه: كورونا إجراءات الحكومة الفلسطينية لمواجهة جائحة 

اتخذت‌الحكومة‌الفلسطينية‌إجراءات‌سريعة‌وحاسمة‌فور‌تسجيل‌أولى‌حالات‌الإصابة‌بفيروس‌‌

،‌حيث‌أعُلنت‌حالة‌الطوارئ‌في‌اليوم‌نفسه،‌وتم‌تكليف‌2020في‌الخامس‌من‌آذار‌‌‌‌19-كوفيد

واعتمدت‌الحكومة‌نهجًا‌قائمًا‌على‌الاحتواء‌‌‌،رئيس‌الوزراء‌بتنفيذ‌جميع‌التدابير‌اللازمة‌لإدارة‌الأزمة

والكبح،‌بهدف‌حماية‌المواطنين،‌خاصة‌الفئات‌الأكثر‌ضعفًا،‌ومنع‌انهيار‌النظام‌الصحي‌الذي‌

من‌محدودية‌‌ قيادة‌،‌‌دالموايعاني‌أصلًا‌ الحكومة‌مركز‌ أنشأت‌ المؤسسية،‌ الاستجابة‌ إطار‌ في‌

لتنسيق‌‌للطوارئ‌في‌مكتب‌رئيس‌الوزراء،‌مدعومًا‌بلجان‌وزارية‌ولجان‌طوارئ‌إقليمية،‌لضمان‌ا‌

الجائحة‌ مواجهة‌ في‌ هي:‌‌‌‌،الوطني‌ رئيسية‌ محاور‌ ثلاثة‌ على‌ الحكومية‌ الاستراتيجية‌ وركزت‌

إعداد‌ تم‌ المواطنين،‌حيث‌ الصحي‌مع‌ والتواصل‌ الفيروس،‌ انتشار‌ المسبق،‌واحتواء‌ الاستعداد‌
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لتجهيز‌الكوادر‌الصحية‌وتوفير‌‌‌،خطة‌طوارئ‌منذ‌أواخر‌شباط،‌والعمل‌مع‌شركاء‌محليين‌ودوليين

‌.(Government of Palestine, 2020)ووسائل‌الحماية‌‌،المستلزمات‌الطبية‌

على‌صعيد‌الاحتواء،‌اعتمدت‌الحكومة‌الفلسطينية‌إجراءات‌صارمة‌شملت‌الفحوصات‌المخبرية،‌‌و‌

لمدة‌‌ القادمين‌ للمسافرين‌ الإجباري‌ الصحي‌ جميع‌‌‌14والحجر‌ في‌ حجر‌ مراكز‌ وإنشاء‌ يومًا،‌

المحافظات،‌إضافة‌إلى‌العزل‌المنزلي‌للحالات‌المشتبه‌بها،‌وعلاج‌المصابين‌في‌المستشفيات‌‌

وحدات‌تتبع‌المخالطين‌في‌كل‌محافظة‌للحد‌من‌الانتشار‌المجتمعي،‌وهو‌‌‌لت‌فُع ‌كما‌‌‌‌،ةالحكومي‌

مستويات‌‌ ضمن‌ الإصابات‌ أعداد‌ إبقاء‌ في‌ ساهم‌ الأولىما‌ المراحل‌ في‌ نسبيًا‌ كما‌‌،‌‌منخفضة‌

فرضت‌الحكومة‌قيودًا‌واسعة‌على‌الحركة‌والتنقل،‌شملت‌إغلاق‌المدارس‌والجامعات،‌وإغلاق‌

المعابر،‌ومنع‌التنقل‌بين‌المحافظات،‌وتعليق‌العمل‌في‌المؤسسات‌غير‌الأساسية،‌وطلبت‌من‌

محددة لفترات‌ المنازل‌ في‌ بالبقاء‌ الالتزام‌ وطنية‌و‌‌‌،المواطنين‌ صحي‌ تواصل‌ حملة‌ ذلك‌ رافق‌

رسمية وبيانات‌ يومية‌ تحديثات‌ وقدمت‌ الرقمية،‌ والمنصات‌ الإعلام‌ وسائل‌ لتعزيز‌‌‌،استخدمت‌

‌.(Government of Palestine, 2020)‌ومكافحة‌الشائعات‌‌‌،الشفافية

عملت‌الحكومة‌الفلسطينية‌في‌تعاملها‌مع‌الجائحة‌ضمن‌السياق‌الصحي‌الدولي،‌حيث‌استندت‌‌و‌

كجائحة‌‌‌‌19-إلى‌التوصيفات‌والتوصيات‌الصادرة‌عن‌منظمة‌الصحة‌العالمية،‌التي‌صن فت‌كوفيد

عالمية،‌ودعت‌الحكومات‌إلى‌اتخاذ‌إجراءات‌فورية‌تشمل‌التواصل‌مع‌المواطنين،‌وتتبع‌الحالات،‌

وقد‌أُدرجت‌فلسطين‌ضمن‌الدول‌ذات‌المخاطر‌الصحية‌العالية‌نظرًا‌‌‌،عبئة‌الخدمات‌الصحيةوت

لمحدودية‌إمكانياتها‌الطبية،‌ما‌عزز‌أهمية‌التعاون‌مع‌منظمة‌الصحة‌العالمية‌والشركاء‌الدوليين‌

مة‌‌وفيما‌يتعلق‌بالإمدادات‌الطبية‌والعلاجية،‌أشارت‌الحكو‌،‌‌في‌دعم‌النظام‌الصحي‌الفلسطيني

إلى‌أن‌قدرتها‌على‌مواجهة‌الجائحة،‌بما‌في‌ذلك‌توفير‌الاحتياجات‌الصحية‌المستقبلية،‌تعتمد‌

بشكل‌كبير‌على‌الدعم‌الدولي‌والتنسيق‌مع‌الجهات‌الأممية،‌وفي‌مقدمتها‌منظمة‌الصحة‌العالمية،‌‌
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في‌ظل‌النقص‌الحاد‌في‌أسرة‌العناية‌المكثفة‌وأجهزة‌التنفس‌الصناعي.‌ويأتي‌ذلك‌ضمن‌جهود‌

الصحي‌‌ الدعم‌ لحشد‌ الصحية،أوسع‌ الاستجابة‌ استمرارية‌ لضمان‌ المواطنين‌‌،والمالي‌ ‌وحماية‌

‌.(2020)الأمم‌المتحدة،‌

كما‌اعتمدت‌الحكومة‌الفلسطينية‌على‌الإيجاز‌الصحفي‌اليومي‌كأداة‌رئيسية‌لإدارة‌أزمة‌جائحة‌‌

كورونا،‌وقد‌مث ل‌هذا‌الإيجاز‌قناة‌تواصل‌مباشرة‌مع‌المواطنين،‌يتم‌من‌خلالها‌تقديم‌المعلومات‌

ق،‌وتدابير‌حول‌تطورات‌الحالة‌الوبائية‌والإجراءات‌الحكومية‌المرتبطة‌بها،‌مثل‌قرارات‌الإغلا

الوقاية،‌وخطط‌مواجهة‌انتشار‌الفيروس،‌وهذا‌الأسلوب‌أسهم‌في‌تعزيز‌قدرة‌الحكومة‌على‌ضبط‌‌

الإعلامي والمعلومات‌غير‌‌‌،المشهد‌ بالشائعات‌ مليئة‌ بيئة‌ ظل‌ وتقديم‌رواية‌رسمية‌موثوقة‌في‌

أظهرت‌الاستراتيجية‌الحكومية‌أن‌توظيف‌الإيجاز‌الصحفي‌لم‌يكن‌مجرد‌إجراء‌إعلامي،‌و‌‌‌الدقيقة،

بل‌أداة‌لإدارة‌الأزمة،‌حيث‌ساعد‌على‌رفع‌وعي‌الجمهور‌بخطورة‌الفيروس،‌ونشر‌التوجيهات‌‌

والمواطنين،‌كما‌ساعدت‌هذه‌الأداة‌على‌‌‌،الصحية‌الوقائية،‌وخلق‌حالة‌من‌التفاعل‌بين‌الحكومة‌

بناء‌ثقة‌نسبية‌مع‌الشارع‌الفلسطيني،‌من‌خلال‌إظهار‌مستوى‌من‌الشفافية‌في‌تداول‌المعلومات،‌

 .(2021لتفسير‌القرارات‌وشرح‌أسبابها‌)محسن،‌‌‌‌،والاستعانة‌بمتحدثين‌رسميين‌مختصين

إلى‌جانب‌الإيجاز‌الصحفي،‌اتجهت‌الحكومة‌إلى‌استخدام‌حملات‌التوعية‌الميدانية‌من‌خلال‌

والأحياء‌الشعبية‌لنشر‌رسائل‌وقائية‌‌‌‌،والجهات‌الصحية،‌التي‌جابت‌الشوارع‌‌،سيارات‌البلديات

وقد‌شكلت‌هذه‌الحملات‌مكملًا‌للإعلام‌الرقمي،‌وأسهمت‌في‌الوصول‌إلى‌الفئات‌الأقل‌‌‌،مسموعة

النائية،‌وهو‌ما‌جعل‌الاستجابة‌‌‌‌اً‌استخدام المناطق‌ السن‌وسكان‌ عدلا‌أكثر‌للإنترنت،‌مثل‌كبار‌

 (.2021،‌د)ابو‌حام‌‌‌ً‌وشمولية
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كما‌كشفت‌الأزمة‌أن‌مسألة‌بناء‌منظومة‌صحية‌فلسطينية‌متكاملة‌باتت‌ضرورة‌وطنية،‌إذ‌لا‌

أو‌الاستجابة‌الطارئة،‌بل‌يجب‌أن‌تكون‌هناك‌خطط‌‌‌‌،يمكن‌الاعتماد‌فقط‌على‌الدعم‌الخارجي‌

أنظمة‌‌ وتطوير‌ المستشفيات،‌ وتوسيع‌ الطبية،‌ الكوادر‌ تدريب‌ في‌ تستثمر‌ المدى‌ طويلة‌ تنمية‌

)محسن،‌‌‌لإعادة‌التفكير‌في‌أولويات‌التنمية‌الوطنيةزاً‌‌هذه‌الدروس‌شكلت‌حافو‌‌‌،الطوارئ‌الصحية

2021). 

الباحثة‌‌ قامت‌ التي‌ المقابلات‌ مجموعة‌ على‌ الحكومة‌‌بإعدادها‌‌وبناء‌ استراتيجية‌ تقييم‌ حول‌

‌‌مابلخصت‌أهم‌نتائجها‌‌و‌‌‌‌‌2024-‌2019الفلسطينية‌في‌التعامل‌مع‌جائحة‌كورونا‌بين‌الأعوام‌‌

‌: 2024- 2019استراتيجية الحكومة الفلسطينية في التعامل مع جائحة كورونا بين  ‌‌(:‌‌1شكليلي‌)انظر‌ال‌

‌

رونا‌كانت‌جيدة‌جداً،‌(‌أن‌الاستراتيجية‌الحكومية‌في‌التعامل‌مع‌جائحة‌كو‌2025أوضح‌)جرار،‌‌

البداية‌‌‌‌حيث‌اعتمدت‌ المجتمعات‌المصابة‌في‌ الشعبية‌‌،على‌عزل‌ اللجان‌ والتنظيمات‌‌‌‌،وإشراك‌

كما‌أن‌إطلالات‌‌‌،الوطنية‌بالشراكة‌مع‌الأجهزة‌الأمنية،‌مما‌عزز‌من‌سرعة‌تجاوب‌المواطنين

ساعدت‌في‌رفع‌مستوى‌الوعي‌والاستجابة‌الجماهيرية،‌في‌حين‌أن‌إعلان‌،رئيس‌الوزراء‌الدورية‌‌

ساهم‌في‌تسريع‌الإجراءات‌وتقليل‌الفجوات‌‌‌‌،حالة‌الطوارئ‌ومنح‌الصلاحيات‌الكاملة‌لرئيس‌الوزراء

 بين‌المؤسسات‌المختلفة،‌الأمر‌الذي‌انعكس‌على‌فعالية‌الاستجابة‌الوطنية‌للأزمة.
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(‌فقد‌شدد‌على‌أن‌الحكومة‌كانت‌من‌أوائل‌الجهات‌التي‌فرضت‌إغلاقاً‌شاملًا‌2025أما‌)اشتية،‌‌

كما‌‌‌،ساهم‌في‌الحد‌من‌انتشار‌الفيروس‌مما‌‌‌‌خاصة‌في‌الضفة‌الغربية،‌‌2020في‌شهر‌مارس‌‌

اعتبر‌أن‌إعلان‌حالة‌الطوارئ‌المبكر‌أتاح‌للحكومة‌فرض‌قيود‌صارمة‌شملت‌إغلاق‌المدارس‌‌

وتعليق‌العمل‌في‌القطاعات‌المختلفة،‌غير‌أن‌ذلك‌ترافق‌مع‌تحديات‌كبيرة‌في‌تأمين‌اللقاحات‌‌

وأكد‌أن‌الحكومة‌تبنت‌خطاباً‌واضحاً‌ومرناً‌‌‌‌،بسبب‌سياسات‌الاحتلال‌وغياب‌الدعم‌الدولي‌الكافي‌

ة‌منذ‌بداية‌الأزمة،‌مع‌ظهور‌رئيس‌الوزراء‌بشكل‌دوري‌لطمأنة‌المواطنين،‌رغم‌الصعوبات‌المرتبط‌

 والكوادر‌المؤهلة.‌‌،ةر ‌والأس‌‌،بنقص‌الأجهزة‌الطبية

كما‌لبقية‌دول‌‌‌فلسطينل(‌إلى‌أن‌جائحة‌كورونا‌شكلت‌تحدياً‌غير‌مسبوق‌‌2025وأشار‌)شاكر،‌‌

العالم،‌إذ‌تم‌إعلان‌حالة‌الطوارئ‌وتشكيل‌مجلس‌طوارئ‌وطني‌برئاسة‌رئيس‌الوزراء،‌بالإضافة‌‌

المحافظات، مستوى‌ على‌ لجان‌ الأمنيةمما‌‌‌‌إلى‌ الجوانب‌ بين‌ التنسيق‌ في‌ ‌‌،‌والصحية‌‌،أسهم‌

أخرى،‌حيث‌ساعدت‌الإجراءات‌‌‌‌دولالبوأكد‌أن‌التجربة‌الفلسطينية‌كانت‌مميزة‌مقارنة‌‌‌‌،والإدارية

المبكرة‌على‌تجنيب‌فلسطين‌أعداداً‌أكبر‌من‌الضحايا،‌رغم‌تسجيل‌خسائر‌بشرية‌في‌المراحل‌

 اللاحقة‌بحكم‌طبيعة‌الجائحة‌العالمية.‌

(‌أن‌وزارة‌الخارجية‌الفلسطينية‌لعبت‌دوراً‌محورياً‌في‌مواجهة‌الجائحة،‌‌2025وبدورها،‌رأت‌)جادو،‌‌

‌،‌إذ‌عملت‌كذراع‌للحكومة‌لتأمين‌المساعدات‌الدولية‌للقطاع‌الصحي‌بالتعاون‌مع‌وزارة‌الصحة‌

وأوضحت‌أن‌الوزارة‌واجهت‌تحديات‌كبيرة‌نتيجة‌القيود‌الإسرائيلية‌التي‌عرقلت‌‌‌،ومجلس‌الوزراء

الدوليين الشركاء‌ التواصل‌مع‌ لكنها‌نجحت‌في‌ الطبي،‌ الدعم‌ الفحص‌‌‌،وصول‌ أدوات‌ ‌‌،‌لتأمين‌

كما‌قامت‌السفارات‌الفلسطينية‌بدور‌فاعل‌في‌دعم‌الجاليات‌الفلسطينية‌حول‌.‌‌والأدوية‌الأساسية

الة‌في‌‌‌،خلال‌فترات‌الإغلاق‌وتعليق‌الطيران،العالم‌‌ واعتبرت‌أن‌ذلك‌يعكس‌استجابة‌مرنة‌وفع 

 .‌‌ظل‌الظروف‌الصعبة
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التكيف‌و‌‌‌،(‌فأكد‌أن‌الحكومة‌اعتمدت‌استراتيجية‌متعددة‌الأبعاد‌اتسمت‌بالمرونة2025أما‌)غانم،‌‌

الخصوصية‌‌ يراعي‌ الأزمة‌ لإدارة‌ خاص‌ نموذج‌ تبني‌ تم‌ حيث‌ الصحي،‌ الوضع‌ تطورات‌ مع‌

وأوضح‌أنه‌تم‌عقد‌أكثر‌من‌مئة‌مؤتمر‌صحفي‌وإصدار‌عشرات‌‌‌‌،الفلسطينية‌والموارد‌المحدودة

كما‌أشار‌إلى‌‌،‌وتعزيز‌ثقة‌المواطنين،التقارير‌اليومية،‌وهو‌ما‌ساعد‌على‌منع‌انتشار‌الإشاعات‌

الشراكة‌الحقيقية‌التي‌قامت‌بين‌الحكومة‌والمجتمع‌المدني‌والقطاع‌الخاص،‌لكنه‌لفت‌إلى‌أن‌‌

‌320%‌من‌منشآت‌القطاع‌الخاص،‌مما‌أثر‌على‌أكثر‌من‌‌74الجائحة‌تسببت‌في‌إغلاق‌نحو‌‌

 ألف‌عامل‌ورفع‌ديون‌الحكومة‌للقطاع‌الخاص‌إلى‌مستويات‌كبيرة.‌

(‌على‌أن‌الاستراتيجية‌الحكومية‌في‌مواجهة‌الجائحة‌‌2025وفي‌السياق‌ذاته،‌شدد‌)المالكي،‌‌

وأوضح‌أن‌الحكومة‌تمكنت‌‌‌‌،‌والتحركات‌الدبلوماسية‌الدولية‌‌،جمعت‌بين‌البعد‌الصحي‌المحلي‌

من‌الحصول‌على‌مساعدات‌طبية‌ولقاحات‌من‌دول‌مثل‌الصين‌والبرازيل،‌إلى‌جانب‌دعم‌من‌

اللقاحات‌‌ توفير‌ الاحتلال‌ فيه‌ رفض‌ وقت‌ في‌ دولية،‌ لتحقيق‌،منظمات‌ الدولية‌ الحاجة‌ واستغل‌

‌،‌كما‌أبرز‌دور‌وزارة‌الخارجية‌في‌متابعة‌أوضاع‌الجاليات‌الفلسطينية‌في‌الخارج‌‌‌،مكاسب‌سياسية

 وبذلك‌يمكن‌تقييم‌الاستراتيجية‌بأنها‌شاملة‌ومتكاملة،‌رغم‌التحديات‌الكبيرة‌التي‌فرضها‌الاحتلال.‌

(‌فأكد‌على‌الدور‌الإعلامي‌في‌إدارة‌الأزمة،‌موضحاً‌أن‌الحكومة‌اعتمدت‌‌2025أما‌)ملحم،‌‌

وطمأنة‌الشارع‌الفلسطيني،‌مع‌التركيز‌على‌الموازنة‌‌‌‌،وعقلانياً‌لنقل‌الموقف‌الرسمي،‌خطاباً‌هادئاً‌‌

وأشار‌إلى‌أن‌هذا‌النهج‌الإعلامي‌ساعد‌على‌بناء‌‌‌‌،بين‌الصحة‌العامة‌والحفاظ‌على‌الاقتصاد

الثقة‌وتوحيد‌الرسالة‌الحكومية‌خلال‌المراحل‌الحرجة،‌إلا‌أنه‌لفت‌إلى‌التحديات‌التي‌واجهتها‌‌

وما‌سببه‌من‌ضعف‌في‌التنسيق‌الوطني،‌‌‌،الحكومة،‌ومنها‌الانقسام‌السياسي‌بين‌الضفة‌وغزة

المحدودة الصحية‌ والقدرات‌ القيود‌الإسرائيلية‌ إلى‌ أن‌الاستراتيجية‌‌‌‌،إضافة‌ كانت‌واقعية‌‌واعتبر‌

 وناجحة‌نسبياً‌في‌بعض‌مراحلها،‌رغم‌القيود‌البنيوية‌التي‌حد ت‌من‌فعاليتها‌على‌المدى‌الطويل.‌
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ترى‌الباحثة‌أن‌الاستراتيجية‌الفلسطينية‌في‌مواجهة‌جائحة‌كورونا‌اتسمت‌بالاستباقية‌والتنظيم،‌و‌

وإدارية‌ساهمت‌في‌الحد‌من‌تفشي‌الفيروس‌في‌،إذ‌سارعت‌الحكومة‌إلى‌فرض‌إجراءات‌وقائية‌‌

والأجهزة‌الأمنية‌في‌إدارة‌الأزمة‌عزز‌من‌‌‌،‌كما‌أن‌إشراك‌مكونات‌المجتمع‌المدني‌‌،مراحله‌الأولى‌

غير‌أن‌التحديات‌‌‌،فاعلية‌الإجراءات‌وأوجد‌نوعاً‌من‌التلاحم‌المجتمعي‌في‌ظل‌ظرف‌استثنائي

التي‌فرضها‌‌ العقبات‌ إلى‌جانب‌ التحتية،‌ والبنية‌ الطبية‌ القدرات‌ المتمثلة‌في‌محدودية‌ الصحية‌

‌،‌تمراريته‌الاحتلال‌في‌إدخال‌المعدات‌واللقاحات،‌قلصت‌من‌فاعلية‌الجهد‌الوطني‌وأثرت‌على‌اس

إدارة‌الأزمة الفلسطينية‌في‌ التجربة‌ إلى‌أن‌ الباحثة‌ التكيف‌و‌‌‌،وتخلص‌ أظهرت‌قدرة‌عالية‌على‌

والابتكار‌في‌ظل‌الإمكانيات‌المحدودة،‌لكنها‌في‌الوقت‌ذاته‌كشفت‌عن‌الحاجة‌إلى‌بنية‌صحية‌‌

‌.أكثر‌صلابة‌وخطط‌استجابة‌متكاملة‌للأزمات‌المستقبلية

من‌خلال‌تحليل‌الآراء‌الواردة‌في‌المقابلات،‌ترى‌الباحثة‌أن‌الاستراتيجية‌الحكومية‌الفلسطينية‌‌

في‌مواجهة‌جائحة‌كورونا‌تميزت‌بمزيج‌من‌الاستباقية،‌والتكامل،‌والمرونة،‌وهو‌ما‌جعلها‌نموذجاً‌

ة‌عبر‌إجراءات‌استثنائياً‌رغم‌هشاشة‌البنية‌المؤسسية،‌فقد‌نجحت‌الحكومة‌في‌التعامل‌مع‌الأزم

وقائية‌مبكرة،‌وإشراك‌قوى‌المجتمع‌المحلي‌والأجهزة‌الأمنية،‌وهو‌ما‌منحها‌قدرة‌على‌كبح‌سرعة‌

الأولى‌ مراحله‌ في‌ الفيروس‌ إذ‌‌‌‌،تفشي‌ التحديات،‌ من‌ خالية‌ تكن‌ لم‌ الاستراتيجية‌ هذه‌ أن‌ غير‌

إلى‌جانب‌القيود‌التي‌‌‌أظهرت‌المقابلات‌أن‌القدرات‌الطبية‌المحدودة‌وغياب‌الدعم‌الدولي‌الكافي،

 .فرضها‌الاحتلال،‌حالت‌دون‌بناء‌استجابة‌صحية‌متكاملة‌ومستدامة

وتضيف‌الباحثة‌أن‌الاستراتيجية‌اتسمت‌أيضاً‌ببعدها‌السياسي‌والدبلوماسي،‌حيث‌عملت‌الحكومة‌‌

على‌تدويل‌الأزمة‌من‌خلال‌وزارة‌الخارجية‌التي‌تحركت‌لتأمين‌المساعدات‌الطبية‌واللقاحات،‌في‌‌

هذا‌البعد‌أضفى‌على‌،‌و‌الوقت‌الذي‌سعت‌فيه‌لتغطية‌احتياجات‌الجاليات‌الفلسطينية‌في‌الخارج

كما‌أن‌الدور‌ ،التجربة‌طابعاً‌مزدوجاً‌يجمع‌بين‌الإدارة‌الداخلية‌الصارمة‌والتحرك‌الخارجي‌المرن‌
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الإعلامي،‌من‌خلال‌المؤتمرات‌الصحفية‌والخطاب‌الهادئ،‌كان‌بمثابة‌أداة‌استراتيجية‌لإعادة‌

صياغة‌العلاقة‌بين‌الحكومة‌والجمهور،‌وهو‌ما‌أسهم‌في‌الحد‌من‌الشائعات‌وتعزيز‌الثقة‌النسبية‌‌

‌.في‌الأداء‌الحكومي

هو‌قدرتها‌على‌توظيف‌الموارد‌‌‌،وانطلاقاً‌من‌ذلك،‌ترى‌الباحثة‌أن‌ما‌يميز‌التجربة‌الفلسطينية‌

المحدودة‌بفعالية‌عالية،‌وبناء‌شراكات‌داخلية‌بين‌الحكومة‌والمجتمع‌المدني‌والقطاع‌الخاص،‌

تملك‌ التي‌ الدول‌ من‌ بعدد‌ مقارنة‌ خصوصية،‌ ذات‌ تجربة‌ الأزمة‌ إدارة‌ من‌ جعل‌ الذي‌ الأمر‌

غير‌أن‌هذه‌الخصوصية‌لا‌‌‌،إمكانيات‌أكبر‌لكنها‌عانت‌من‌انهيارات‌واسعة‌في‌بنيتها‌الصحية‌

العامة،‌وتطوير‌خطط‌للطوارئ‌أكثر‌ تخفي‌الحاجة‌إلى‌إصلاحات‌جذرية‌في‌منظومة‌الصحة‌

استدامة،‌بحيث‌لا‌تبقى‌الاستجابة‌مرهونة‌بالظرف‌المفاجئ‌أو‌بالمساعدات‌الخارجية،‌وإنما‌تقوم‌

‌.نية‌صحية‌وسياسية‌أكثر‌صلابة‌قادرة‌على‌مواجهة‌الأزمات‌المستقبلية‌بكفاءة‌أكبرعلى‌ب
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 : (2024-2019) الأزمة القتصادية و  ثانياً: السياسة الخارجية الفلسطينية

من‌أعقد‌المراحل‌التي‌‌‌2024و‌‌‌2019تُعد‌الأزمة‌الاقتصادية‌التي‌مرت‌بها‌فلسطين‌بين‌عامي‌‌

واجهتها‌السلطة‌الفلسطينية‌منذ‌تأسيسها،‌إذ‌تداخلت‌فيها‌عوامل‌داخلية‌وخارجية‌خلقت‌بيئة‌مالية‌

أموال‌‌‌‌شديدة‌الهشاشة،‌فقد‌ساهمت‌الإجراءات‌الإسرائيلية،‌وعلى‌رأسها‌الاقتطاعات‌المستمرة‌من

المقاصة‌وفرض‌القيود‌على‌حركة‌التجارة‌والموارد،‌في‌تعميق‌الأزمة،‌إلى‌جانب‌التراجع‌الحاد‌‌

كورونا‌ جائحة‌ جاءت‌ كما‌ والدولية،‌ الإقليمية‌ الأولويات‌ لتغير‌ نتيجة‌ والعربي‌ الدولي‌ الدعم‌ في‌

وأثرت‌بشكل‌مباشر‌على‌العمالة‌‌‌،لتضاعف‌من‌حدة‌الأزمة،‌بعد‌أن‌أغلقت‌قطاعات‌إنتاجية‌واسعة

 (.2025)جرار،‌‌الفلسطينية‌داخل‌الأراضي‌المحتلة‌وخارجها‌

وتعتمد‌السلطة‌الفلسطينية‌في‌تعاملها‌مع‌الأزمات‌الاقتصادية‌على‌سياسات‌مالية‌ترتبط‌بشكل‌

التي‌ والمخصصات‌ الرواتب‌ لت‌ شك  حيث‌ الاقتصادية،‌ باريس‌ واتفاقية‌ الخارجي‌ بالدعم‌ مباشر‌

تصرفها‌لمئات‌الآلاف‌من‌الأسر‌الفلسطينية‌أداة‌لضمان‌الاستقرار‌الاجتماعي‌والاقتصادي،‌وهذه‌

والتحويلات‌المالية‌التي‌تسيطر‌إسرائيل‌‌‌‌‌،لسياسة‌جعلت‌استمرار‌السلطة‌مرتبطاً‌بالدعم‌الدوليا

‌من‌قدرتها‌على‌تبني‌استراتيجيات‌اقتصادية‌مستقلة‌أو‌تحقيق‌تنمية‌‌ على‌جزء‌كبير‌منها،‌ما‌حد 

‌.(2023ذاتية‌حقيقية‌)حسين،‌

أهمها‌ضيق‌القاعدة‌الضريبية،‌‌‌،وقد‌برزت‌اختلالات‌هيكلية‌عميقة‌سبقت‌الجائحة‌وتفاقمت‌خلالها‌

وارتفاع‌درجة‌الاعتماد‌على‌الإيرادات‌غير‌السيادية‌المتقلبة،‌وتنامي‌انكشاف‌المالية‌العامة‌على‌

الجهاز‌المصرفي‌المحلي‌عبر‌الاقتراض‌قصير‌ومتوسط‌الأجل،‌كما‌اتسعت‌ظاهرة‌المتأخرات‌‌

التم‌ مزاحمة‌ خطر‌ وتزايد‌ التقاعد(،‌ ولصناديق‌ الخاص‌ الموجه‌‌)للقطاع‌ للائتمان‌ الحكومي‌ ويل‌
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ض‌قدرة‌الاقتصاد‌على‌استعادة‌الزخم‌حين‌خف ت‌إجراءات‌الإغلاق‌ )خلف‌‌‌للقطاع‌الإنتاجي،‌بما‌قو 

 (.2024الله،‌

غير‌أن‌ارتباط‌المنظومة‌المالية‌بترتيبات‌باريس‌لم‌يقتصر‌على‌الإيرادات‌والتحويلات،‌بل‌انعكس‌‌

‌من‌مرونة‌السياسة‌‌ أيضاً‌في‌بنية‌التعرفة‌الجمركية‌وآليات‌ضريبة‌القيمة‌المضافة،‌وهو‌ما‌حد 

إلى‌جانب‌ذلك‌أدى‌‌‌،والصناعية‌وأنتج‌انحرافاً‌في‌التجارة‌لصالح‌الواردات‌الإسرائيلية‌‌،‌التجارية

إعادة‌هيكلة‌‌ إنفاقية‌تُصع ب‌ إلى‌تكريس‌صلابة‌ فاتورة‌الأجور‌كأداة‌استقرار‌اجتماعي‌ استخدام‌

القدرة‌على‌إجراء‌ضبط‌مالي‌ذكي‌بعيداً‌عن‌الأثر‌ المنتج،‌وتُقيد‌ العام‌ النفقات‌نحو‌الاستثمار‌

 (.2021)شقورة،‌‌الانكماشي

عشرة الثامنة‌ الفلسطينية‌ الحكومة‌ قرارات‌ كخيار‌‌‌،أكدت‌ الاقتصادي‌ الانفكاك‌ ضرورة‌ على‌

استراتيجي‌لمواجهة‌الأزمة‌المالية‌المزمنة‌الناتجة‌عن‌سياسات‌الاحتلال،‌فقد‌تضمنت‌الإجراءات‌‌

وقف‌التحويلات‌المالية‌لبعض‌السلع‌الإسرائيلية،‌وتوجيه‌الاستهلاك‌نحو‌المنتجات‌المحلية،‌وتعزيز‌

بديلة،‌كما‌أولت‌الحكومة‌اهتماماً‌خاصاً‌بقطاعي‌الزراعة‌الشراكات‌مع‌الأسواق‌العربية‌والدولية‌ال

أكثر‌ إنتاجية‌وطنية‌ قاعدة‌ لبناء‌ في‌محاولة‌ الإسرائيلية،‌ الواردات‌ الاعتماد‌على‌ لتقليل‌ والطاقة‌

‌لتخفيف‌حدة‌الأزمة‌استقلالية،‌وهذه‌السياسات‌لم‌تكن‌خالية‌من‌التحديات،‌لكنها‌شكلت‌إطاراً‌

 .(2024وحماية‌المصلحة‌الوطنية‌)الطرمان،‌‌‌،الاقتصادية

الصغيرة‌‌‌اضطرت،‌‌اً‌وعملي المزارع‌ ربط‌ عبر‌ القيمة‌ سلاسل‌ بمنطق‌ الإنتاجية‌ العناقيد‌ سياسة‌

بالتصنيع‌الغذائي‌والخدمات‌اللوجستية،‌مع‌محاولات‌لتوسيع‌البنية‌التحتية‌الباردة،‌وتقديم‌خدمات‌

اتُبعت‌صيغ‌ التمويل‌متناهي‌الصغر،‌وفي‌قطاع‌الطاقة،‌ النفاذ‌إلى‌ الإرشاد‌الزراعي،‌وتحسين‌

والتجزؤ‌الجغرافي‌‌‌‌،والمياه‌‌،فز‌للسطوح‌الشمسية‌والقياس‌الصافي،‌لكن‌قيود‌الأرضتعرفة‌وحوا
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المعدات إلى‌ الوصول‌ الواقع‌‌‌‌،وصعوبة‌ تغيير‌ على‌ قادرة‌ سريعة‌ حرجة‌ كتلة‌ تحقيق‌ عط لت‌

‌(.‌2021)ابو‌حامد،‌‌الاقتصادي‌الفلسطيني

 :والإجراءات الحكوميةأزمة المقاصة 

واجهت‌الحكومة‌الفلسطينية‌أزمة‌مالية‌خانقة‌نتيجة‌الاقتطاعات‌الإسرائيلية‌من‌أموال‌المقاصة،‌

وهو‌ما‌انعكس‌مباشرة‌على‌قدرتها‌على‌دفع‌رواتب‌الموظفين‌العموميين،‌تبنت‌الحكومة‌في‌هذا‌

السياق‌سياسة‌تقشفية‌تمثلت‌في‌دفع‌نسب‌متفاوتة‌من‌الرواتب‌وصلت‌في‌بعض‌الأشهر‌إلى‌‌

%‌فقط،‌وقد‌أدت‌هذه‌الإجراءات‌إلى‌حالة‌من‌السخط‌الشعبي‌واندلاع‌احتجاجات‌واسعة،‌75–60

المعيشة تكاليف‌ ارتفاع‌ ظل‌ في‌ الفلسطينية‌‌‌،خصوصاً‌ الأسر‌ على‌ الاقتصادية‌ الأعباء‌ وتزايد‌

‌.(2023)الصيفي،‌الشنار،‌والكوع،‌‌

في‌ظل‌وضع‌مالي‌هش،‌عقب‌خروجها‌لتو ها‌‌‌‌كوروناواجهت‌الحكومة‌الفلسطينية‌جائحة‌‌‌‌وعليه

عائدات‌ تحويل‌ توقف‌ إلى‌ أد ت‌ التي‌ الإسرائيلية،‌ الاقتطاعات‌ عن‌ الناتجة‌ المقاصة‌ أزمة‌ من‌

ومع‌تفشي‌الجائحة،‌تجددت‌أزمة‌‌‌‌،2019الضرائب‌لمدة‌سبعة‌أشهر‌بين‌آذار‌وتشرين‌الأول‌‌

أميركي‌‌،المقاصة‌ مالي‌ حصار‌ مع‌ المساعدات‌‌‌‌،إقليمي‌-إسرائيلي-وترافقت‌ في‌ حاد‌ وتراجع‌

إلى‌انكماش‌‌‌‌2020وإعلان‌حالة‌الطوارئ‌في‌آذار‌‌‌‌،أدت‌إجراءات‌الإغلاق‌الشاملو‌الخارجية،‌‌

إضافة‌إلى‌توقف‌إيرادات‌المقاصة‌‌‌‌،%‌70وتراجعت‌الإيرادات‌العامة‌بأكثر‌من‌‌،‌‌اقتصادي‌كبير

لوقت‌ذاته،‌انخفضت‌المساعدات‌الخارجية‌إلى‌النصف،‌وتراجعت‌‌وفي‌ا،‌2020اعتبارًا‌من‌أيار‌

‌الحكومة‌أي‌دعم‌عربي‌منذ‌آذار‌‌85المساعدات‌العربية‌بنسبة‌‌ وأمام‌هذا‌‌‌،2020%،‌إذ‌لم‌تتلقَّ

 (.2020ي‌)صدقة،‌الوضع،‌لجأت‌الحكومة‌إلى‌الاقتراض‌من‌الجهاز‌المصرفي‌المحل‌
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وبالتوازي،‌جرى‌توسيع‌شبكات‌الحماية‌الاجتماعية‌عبر‌تحويلات‌نقدية‌طارئة‌ودعم‌جزئي‌لفواتير‌

الخدمات‌للأسر‌الأشد‌هشاشة،‌غير‌أن‌محدودية‌التمويل‌وتشتت‌قواعد‌البيانات‌بين‌الجهات‌أعاقا‌‌

مديونية‌ وارتفعت‌ سيولة،‌ لضغوط‌ والضمان‌ التقاعد‌ صناديق‌ تعرضت‌ كما‌ الدقيق،‌ الاستهداف‌

)خلف‌‌‌الأسر‌نتيجة‌توسع‌القروض‌الاستهلاكية‌لسد‌فجوات‌الدخل،‌ما‌زاد‌هشاشة‌الطلب‌الكلي‌

 (.2024الله،‌

ورغم‌هذه‌التحديات،‌سعت‌الحكومة‌من‌خلال‌بياناتها‌الرسمية‌وقنوات‌الاتصال‌المختلفة‌إلى‌تبرير‌

هذه‌السياسات‌باعتبارها‌استجابة‌اضطرارية‌لضمان‌استمرار‌عمل‌المؤسسات‌الحكومية،‌وركز‌

الأدنى‌من‌ الحد‌ للحفاظ‌على‌ بد‌منه‌ الرسمي‌على‌تصوير‌هذه‌الإجراءات‌كخيار‌لا‌ الخطاب‌

تقرار‌المؤسسي،‌في‌انتظار‌تحسن‌الظروف‌المالية‌أو‌استعادة‌الأموال‌المحتجزة،‌وهذا‌النهج‌الاس

يعكس‌محدودية‌الخيارات‌الاقتصادية‌المتاحة‌أمام‌الحكومة‌الفلسطينية،‌نتيجة‌طبيعة‌تبعيتها‌المالية‌

 (.2021)ابو‌حامد،‌‌للإيرادات‌التي‌تتحكم‌بها‌إسرائيل

وترافق‌ذلك‌مع‌خطوات‌لتعزيز‌شفافية‌المالية‌العامة‌عبر‌نشر‌بيانات‌إنفاق‌وإيراد‌أكثر‌تواتراً،‌

الرقابة‌‌ ديوان‌ من‌ الرقابة‌ أدوات‌ بعض‌ وتفعيل‌ مبسطة،‌ مواطنين‌ موازنات‌ إعداد‌ في‌ والشروع‌

اء‌والمؤسسات‌التشريعية‌والمجتمعية،‌وقد‌ساعدت‌هذه‌الآليات‌في‌امتصاص‌جزء‌من‌الاحتقان‌وبن

 (.2017)بني‌عودة،‌‌‌بفعل‌ضيق‌هوامش‌القرار‌‌اً‌قدر‌من‌المساءلة،‌وإن‌بقي‌تأثيرها‌محدود

الأزمة‌ مواجهة‌ في‌ استقلالية‌ أكثر‌ فلسطينية‌ اقتصادية‌ سياسة‌ بناء‌ إلى‌ الحاجة‌ برزت‌ وقد‌

الاقتصادية،‌تقوم‌على‌تعزيز‌الانفكاك‌التدريجي‌عن‌الاحتلال‌الإسرائيلي‌وتطوير‌مقومات‌الصمود‌

وجذب‌‌‌‌عبرالذاتي،‌‌ الداخلي‌ الإنفاق‌ ترشيد‌ بين‌ يوازن‌ شامل‌ اقتصادي‌ وطني‌ برنامج‌ صياغة‌
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التكيف‌مع‌ القدرة‌على‌ التبعية‌وتعزيز‌ الحد‌من‌ بما‌يضمن‌ المستدام،‌ الخارجي‌ الدعم‌ مصادر‌

 .(2020الأزمات‌)ابو‌عامر،‌

حزمة‌و‌‌‌،في‌مواجهة‌هذه‌التحديات،‌عملت‌الحكومة‌الفلسطينية‌على‌تبني‌مجموعة‌من‌السياسات‌

من‌الإصلاحات‌الإدارية‌والمالية،‌إلى‌جانب‌إطلاق‌مبادرات‌تنموية‌تستهدف‌تنويع‌مصادر‌الإنتاج‌

والطاقة‌المتجددة،‌كما‌سعت‌القيادة‌إلى‌بناء‌شراكات‌‌‌‌،والصناعة‌‌،ودعم‌القطاعات‌الحيوية‌كالزراعة

والمجتمع‌المدني‌لمواجهة‌تراجع‌الإيرادات‌العامة،‌وهو‌ما‌يعكس‌توجهاً‌‌‌،جديدة‌مع‌القطاع‌الخاص

 (.2022)الزين،‌‌نحو‌توزيع‌عبء‌الأزمة‌على‌مختلف‌مكونات‌المجتمع‌

والرسوم‌الانتقائية،‌واعتماد‌‌‌،وشملت‌حزمة‌الإصلاح‌أيضاً‌تحسين‌إدارة‌الضرائب‌غير‌المباشرة

والأتمتة‌الحدودية‌قدر‌الإمكان،‌‌‌،‌الفوترة‌الإلكترونية‌للحد‌من‌التهرب،‌وتحديث‌أنظمة‌الجمارك

وتقوية‌إطار‌الشراكات‌بين‌القطاعين‌العام‌والخاص،‌وعلى‌‌‌،‌فضلًا‌عن‌إصلاح‌المشتريات‌العامة

جانب‌العرض،‌فُتحت‌نوافذ‌تمويلية‌مضمونة‌جزئياً‌للمشاريع‌الصغيرة،‌وبرامج‌ضمان‌ائتمان‌لتقليل‌‌

 (.2023)عبد‌الحي،‌‌المخاطر‌على‌المصارف‌وتحفيز‌الائتمان‌الإنتاجي

التحديات‌‌ مع‌ الفلسطينية‌ الدولة‌ تعامل‌ كيفية‌ لفهم‌ مهماً‌ مدخلًا‌ تمثل‌ السياسات‌ هذه‌ دراسة‌ إن‌

الاقتصادية‌في‌ظل‌غياب‌السيادة‌الكاملة‌على‌مواردها،‌كما‌أنها‌تكشف‌عن‌حدود‌القدرة‌الحكومية‌

‌على‌صياغة‌استراتيجيات‌فعالة‌في‌ظل‌الاحتلال،‌وتبرز‌في‌الوقت‌ذاته‌محاولات‌البحث‌عن‌

وإبقاء‌الاقتصاد‌الفلسطيني‌في‌حالة‌من‌الاستمرارية‌رغم‌كل‌أشكال‌‌‌،بدائل‌لتعزيز‌الصمود‌الوطني

 (.2025)اشتية،‌‌الضغوط‌

لفهم‌إمكانات‌سياسات‌‌‌‌مهمةوتكتسب‌المقارنة‌مع‌اقتصادات‌مقيدة‌السيادة‌في‌حالات‌مشابهة‌‌

،‌حيث‌يصبح‌ترتيب‌الأولويات،‌وبناء‌القدرات‌المؤسسية‌الصغيرة‌القابلة‌للتوسع،‌واعتماد‌أفضل‌
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مسارات‌‌‌‌إطلاق‌بالسيناريوهات‌وإدارة‌للمخاطر‌المالية،‌عناصرَ‌فاصلة‌بين‌إدارة‌الركود‌و‌‌‌تخطيط‌‌

نمو‌متدر جة،‌كما‌يظل‌تحليل‌استدامة‌الدين‌العام‌والالتزامات‌غير‌الممولة‌شرطاً‌لأي‌ضبط‌مالي‌

‌(.2022)جرادات،‌‌لا‌يُفضي‌إلى‌تآكل‌الحماية‌الاجتماعية‌

حول‌السياسات‌والاستراتيجيات‌التي‌عدادها‌‌إبوبناء‌على‌مجموعة‌المقابلات‌التي‌قامت‌الباحثة‌‌

السنوات‌‌ الاقتصادية‌خلال‌ الأزمة‌ للتعامل‌مع‌ الفلسطينية‌ الحكومة‌ ‌قدو‌‌‌‌‌2024-2019تبنتها‌

السياسات‌والاستراتيجيات‌التي‌تبنتها‌الحكومة‌‌‌(:2لشكل‌‌)انظر‌ا‌‌‌:يلي‌‌ما‌بلخصت‌أهم‌نتائجها‌‌

‌:2024-‌2019الفلسطينية‌للتعامل‌مع‌الأزمة‌الاقتصادية‌خلال‌الفترة‌‌

‌

)جرار،‌‌ الانفكاك‌‌2025أوضح‌ مبدأ‌ على‌ قائمة‌ استراتيجية‌ الأزمة‌ خلال‌ تبنت‌ الحكومة‌ أن‌ ‌)

الاقتصادي‌عن‌الاحتلال،‌إضافة‌إلى‌إطلاق‌سياسة‌العناقيد‌الزراعية‌والصناعية‌والسياحية،‌وهو‌

ما‌أسهم‌في‌سد‌الفجوات‌التي‌نتجت‌عن‌توقف‌دخول‌العمال‌الفلسطينيين‌إلى‌إسرائيل‌خلال‌فترة‌

القطاع‌‌‌،‌لجائحةا في‌ خاصة‌ والمتضررة،‌ الصغيرة‌ المؤسسات‌ لتعويض‌ الحكومة‌ سعت‌ كما‌

ومع‌ذلك‌واجهت‌‌‌‌،السياحي،‌مما‌ساعد‌على‌استمرارية‌عملها‌بعد‌انتهاء‌الموجات‌الأولى‌للجائحة
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هذه‌السياسات‌تعقيدات‌بسبب‌التطورات‌السياسية‌وقطع‌التنسيق‌الأمني‌مع‌الاحتلال،‌الأمر‌الذي‌

 زاد‌من‌صعوبة‌إدارة‌الأزمة‌الاقتصادية.‌

)اشتية،‌‌ المالية‌والإدارية‌2025أما‌ اتخذت‌سلسلة‌من‌الإجراءات‌ الحكومة‌ أن‌ إلى‌ أشار‌ فقد‌ ‌)

لمواجهة‌الأزمة‌الاقتصادية،‌من‌بينها‌ترشيد‌الإنفاق‌ووقف‌شراء‌المباني‌والمركبات‌الحكومية،‌إلى‌

‌100)كما‌أطلقت‌الحكومة‌برنامج‌‌‌‌،جانب‌الحد‌من‌التعيينات‌باستثناء‌قطاعات‌الصحة‌والتعليم

مليون‌دولار‌لدعم‌الإنتاج‌الزراعي‌‌‌245لتعزيز‌التنمية‌المستدامة،‌وخطة‌قصيرة‌الأجل‌بتكلفة‌‌‌‌(يوم

وأكد‌أن‌الحكومة‌ركزت‌على‌سياسة‌‌‌‌،والصناعي‌والحد‌من‌البطالة‌وتعزيز‌دور‌المرأة‌والشباب

والبطا الفقر‌ معدلات‌ خفض‌ بهدف‌ الذات،‌ على‌ الاعتماد‌ وتعزيز‌ الاقتصادي‌ ودفع‌الانفكاك‌ لة‌

 معدلات‌النمو‌الاقتصادي‌رغم‌التحديات‌الكبيرة.‌

)شاكر،‌‌ منها‌‌2025وأشار‌ متشابكة،‌ عوامل‌ عدة‌ بفعل‌ تعمقت‌ الاقتصادية‌ الأزمة‌ أن‌ إلى‌ ‌)

السياسات‌الإسرائيلية‌المتمثلة‌في‌قرصنة‌أموال‌المقاصة،‌والتراجع‌الكبير‌في‌المساعدات‌الدولية،‌

وأكد‌أن‌الحكومة‌لجأت‌إلى‌‌‌،وهو‌ما‌انعكس‌سلباً‌على‌قدرة‌الحكومة‌على‌الوفاء‌بالتزاماتها‌المالية‌

اهتماماً‌‌ أولت‌ الرواتب‌حتى‌ولو‌بشكل‌مجتزأ،‌كما‌ لدفع‌ الأولوية‌ التقشف،‌حيث‌أعطت‌ سياسة‌

وأوضح‌أن‌النقابات‌مارست‌ضغوطاً‌‌‌‌،خاصاً‌لدعم‌صمود‌المواطنين‌في‌قطاعات‌الزراعة‌والصناعة‌

نت‌الحكومة‌‌متزايدة‌خلال‌هذه‌الفترة،‌وهو‌ما‌جعل‌إدارة‌الأزمة‌صعبة‌ومعقدة‌للغاية،‌ومع‌ذلك‌تمك

 من‌التعامل‌معها‌بدرجة‌عالية‌من‌الحكمة‌لتجنب‌انهيار‌اقتصادي‌شامل.‌

)جادو،‌‌ تبني‌2025أما‌ عبر‌ الاقتصادية‌ التحديات‌ لمواجهة‌ سعت‌ الحكومة‌ أن‌ اعتبرت‌ فقد‌ ‌)

كما‌‌‌‌،إصلاحات‌تشريعية‌وتنمية‌القطاعات‌الاقتصادية‌الحيوية،‌بما‌في‌ذلك‌البنية‌التحتية‌الرقمية

لدعم‌ وأوروبية‌ عربية‌ دول‌ مع‌ اتفاقيات‌ توقيع‌ مثل‌ الدولية،‌ الشراكات‌ تعزيز‌ جهود‌ إلى‌ أشارت‌
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مشاريع‌الطاقة‌المتجددة‌والاقتصاد‌الأخضر،‌إضافة‌إلى‌مبادرات‌لدعم‌القطاع‌الخاص‌بتمويلات‌

وأكدت‌أن‌الحكومة‌ركزت‌أيضاً‌على‌دعم‌الإنتاج‌المحلي‌من‌خلال‌العناقيد‌الزراعية‌‌‌‌،أوروبية

والصناعية‌لتقليل‌الاعتماد‌على‌الاستيراد،‌وهو‌ما‌اعتبرته‌خطوة‌مهمة‌لتعزيز‌الاستدامة‌الاقتصادية‌

 رغم‌التحديات.

مليون‌شيقل‌‌‌250(‌أن‌الحكومة‌الفلسطينية‌واجهت‌عجزاً‌شهرياً‌يقارب‌‌2025وأوضح‌)غانم،‌‌

وأكد‌أن‌الحكومة‌‌‌‌،بسبب‌قرصنة‌الاحتلال‌لأموال‌المقاصة،‌فضلًا‌عن‌تراجع‌المساعدات‌الدولية‌

لتعزيز‌ فلسطين‌ مياه‌ شركة‌ أنشأت‌ حيث‌ احتياجاتها،‌ تلبية‌ في‌ المحلية‌ مواردها‌ على‌ اعتمدت‌

كما‌سعت‌لتعزيز‌الشراكة‌مع‌القطاع‌الخاص‌كجزء‌من‌برامج‌الإصلاح،‌‌‌‌،الاستدامة‌المائية‌والمالية

إلى‌جانب‌إصدار‌قوانين‌جديدة‌لتحسين‌بيئة‌العمل‌مثل‌قانون‌الشركات‌والخدمات‌الإلكترونية‌‌

وبي ن‌أن‌السياسات‌الإسرائيلية‌شكلت‌التحدي‌الأكبر‌الذي‌هدد‌بقاء‌الاقتصاد‌الفلسطيني‌‌‌،الحكومية

 وأثر‌بشكل‌مباشر‌على‌استقراره.‌

(‌فأوضح‌أن‌الحكومة‌ركزت‌على‌استراتيجية‌الانفكاك‌الاقتصادي‌التدريجي‌‌2025أما‌)المالكي،‌‌

،‌عن‌الاحتلال،‌مع‌تحقيق‌بعض‌التقدم‌في‌تعزيز‌الإنتاج‌المحلي‌وتطوير‌أنظمة‌الدفع‌الإلكتروني

كما‌بي ن‌أن‌الحكومة‌أولت‌أهمية‌خاصة‌لدعم‌القطاعين‌الزراعي‌والصناعي،‌وسعت‌إلى‌مراجعة‌‌

بنودها التي‌تنصلت‌إسرائيل‌من‌معظم‌ باريس‌الاقتصادية‌ وأكد‌أن‌هذه‌الاستراتيجيات‌‌‌،اتفاقية‌

هدفت‌إلى‌تعزيز‌الاستقلالية‌الاقتصادية‌وتقليل‌الاعتماد‌على‌الاحتلال،‌رغم‌العقبات‌الكبيرة‌التي‌

 واجهتها.‌

(‌أن‌فلسطين‌واجهت‌أزمة‌اقتصادية‌متفاقمة‌نتيجة‌تراكم‌2025وفي‌السياق‌ذاته،‌اعتبر‌)ملحم،‌‌

عدة‌عوامل،‌أبرزها‌قرصنة‌الاحتلال‌لأموال‌المقاصة،‌وتعط ل‌عجلة‌الإنتاج‌بسبب‌جائحة‌كورونا،‌
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وأوضح‌أن‌الحكومة‌تعاملت‌‌‌‌،‌بالإضافة‌إلى‌استمرار‌الانقسام‌السياسي‌وتراجع‌المساعدات‌الدولية

مع‌هذه‌الأزمة‌وفق‌سياسة‌تقوم‌على‌التقشف‌وتقليص‌النفقات،‌بما‌يعكس‌أن‌توجهاتها‌كانت‌‌

إرادتها‌ عن‌ قهرية‌خارجة‌ إدارة‌‌‌‌،محكومة‌بظروف‌ في‌ انحصرت‌ للأزمة‌ الحكومة‌ إدارة‌ أن‌ وأكد‌

القيود‌السياسية‌والمالية‌المفروضة‌‌ الضرر‌والاحتواء‌بدلًا‌من‌إيجاد‌حلول‌جذرية،‌وذلك‌بسبب‌

 عليها.‌

الباحثة‌أن‌الأزمة‌الاقتصادية‌الفلسطينية‌خلال‌الفترة‌المدروسة‌كانت‌انعكاساً‌لعوامل‌مركبة‌‌‌وتشير

تتجاوز‌حدود‌السياسات‌المحلية،‌إذ‌لعب‌الاحتلال‌دوراً‌محورياً‌من‌خلال‌قرصنة‌أموال‌المقاصة‌‌

في‌‌‌‌،جية‌وفرض‌قيود‌على‌حركة‌الموارد‌والتجارة،‌إلى‌جانب‌التراجع‌الكبير‌في‌المساعدات‌الخار‌

المقابل‌حاولت‌الحكومة‌التخفيف‌من‌حدة‌الأزمة‌عبر‌برامج‌التقشف‌وإصلاحات‌إدارية‌وتشريعية،‌‌

وتلاحظ‌‌‌،‌إلى‌جانب‌إطلاق‌مبادرات‌تنموية‌مثل‌سياسة‌الانفكاك‌الاقتصادي‌والعناقيد‌الإنتاجية

أكثر‌استقلالية،‌لكنها‌‌‌‌الباحثة‌أن‌هذه‌الجهود‌مثلت‌محاولات‌لتعزيز‌الصمود‌وبناء‌قاعدة‌اقتصادية‌

وتخلص‌إلى‌أن‌التجربة‌‌‌‌،بقيت‌محدودة‌الأثر‌بسبب‌غياب‌البدائل‌الفعلية‌وضعف‌الموارد‌الذاتية

أكثر‌من‌إحداث‌تحول‌هيكلي‌في‌‌‌،الفلسطينية‌في‌هذه‌المرحلة‌كشفت‌عن‌قدرة‌على‌إدارة‌الضرر‌

بنية‌الاقتصاد‌الوطني،‌الأمر‌الذي‌انعكس‌على‌قدرة‌الدبلوماسية‌الفلسطينية‌في‌توظيف‌الملف‌

‌.الاقتصادي‌كأداة‌سياسية

بُنيت‌على‌مثلث‌متداخل‌2024–2019ترى‌الباحثة‌أن‌المقاربة‌الحكومية‌تجاه‌الأزمة‌)كما‌‌ ‌)

الأضلاع‌قائم‌على‌ضبطٌ‌مالي‌اضطراري‌لحماية‌استمرارية‌الدولة،‌وتحويلٌ‌إنتاجي‌تدريجي‌عبر‌

الموارد لتعبئة‌ اقتصادية‌ ودبلوماسيةٌ‌ والانفكاك،‌ فإن‌‌‌،العناقيد‌ وبالتالي‌ الإسناد،‌ شبكات‌ وتوسيع‌

بل‌في‌تجن ب‌انهيار‌شامل‌ضمن‌بيئة‌‌،نجاح‌هذا‌المثلث‌لم‌يكن‌في‌قدرته‌على‌تحقيق‌طفرة‌نمو

يوم«‌وتمكين‌‌‌100سيادية‌مقيدة،‌وهو‌ما‌تُظهره‌الشهادات‌التي‌تجمع‌بين‌ترشيد‌الإنفاق‌وبرامج‌»
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وتآكل‌ المقاصة،‌ قرصنة‌ في‌ تمثلت‌ بنيوية‌ عوائق‌ مقابل‌ والطاقة،‌ والصناعة‌ الزراعة‌ قطاعات‌

 .المساعدات،‌وتجزؤ‌السوق‌تحت‌الاحتلال‌

ل‌لم‌يكن‌الانفكاك‌كشعار‌سياسي،‌بل‌إعادة‌هندسة‌سلاسل‌القيمة‌‌ ر‌الباحثة‌أن‌جوهر‌التحو  وتقد 

)مدفوعات‌‌ رقمية‌ وأدوات‌ مرن‌ بتمويل‌ وربطها‌ فالتسويق(،‌ المصنع‌ إلى‌ المزرعة‌ )من‌ محلياً‌

ية‌بلا‌إلكترونية،‌خدمات‌حكومية‌رقمية(‌لتقليل‌كلفة‌المعاملة‌ورفع‌الامتثال‌وتوسيع‌القاعدة‌الضريب

،‌أثر‌انكماشي‌حاد،‌بهذا‌المعنى،‌مث ل‌العناقيد‌إطار‌»ثانية‌الأفضل«‌الذي‌يشتغل‌في‌حدود‌الممكن‌

ر‌الاقتصاد‌من‌قيود‌بروتوكول‌باريس‌‌‌‌دون‌يخف ف‌تبعية‌التوريد‌ويخلق‌مرونة‌تشغيلية‌‌‌‌ذإ أن‌يحر 

أو‌السيطرة‌الإسرائيلية‌على‌المعابر،‌وتُعد‌مبادرات‌المياه‌والطاقة‌المتجددة‌مثالًا‌على‌قطاعات‌‌

 .مزدوجة‌العائد‌)مالي/إنتاجي(‌قادرة‌على‌تحسين‌صمود‌المالية‌العامة‌والقاعدة‌الإنتاجية‌معاً‌

أخذت‌شكل‌إدارة‌الضرر‌أكثر‌من‌كونها‌ضمن‌أزمة‌كورونا‌‌غير‌أن‌الباحثة‌ترى‌أيضاً‌أن‌الإدارة‌‌

ل‌هيكلي لامتصاص‌‌‌إذ‌فرضت‌السياسة‌الواقعية‌أولوية‌سداد‌الأجور‌ولو‌مجتزأة‌‌‌،استراتيجية‌تحو 

الاحتقان‌الاجتماعي،‌وقي دت‌المقايضاتُ‌السياسيةُ‌إعادةَ‌توجيه‌النفقات‌نحو‌الاستثمار‌العام‌المنتج‌

الاجتماعية،‌اذ‌استخدمت‌الحكومة‌أدوات‌‌-‌بالقدر‌الكافي،‌هنا‌برزت‌مسألة‌الشرعية‌الاقتصادية

والقطاع‌الخاص‌لخفض‌كلفة‌الضبط‌المالي‌على‌الفئات‌‌‌‌،وحواراً‌مع‌النقابات‌‌‌،ومؤتمرات‌‌،شفافية‌

ة،‌لكن‌غياب‌تدفقات‌تمويلية‌مستقرة‌وآليات‌صارمة‌للمتابعة‌والتقييم ‌من‌أثر‌البرامج‌‌‌،الهش  حدَّ

ل‌،السريعة‌الأجل‌ ر‌تراكم‌المكاسب‌الصغيرة‌اللازمة‌للتحو  ‌.وأخ 

‌

‌

‌
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 الداخلي: النقسام الفلسطيني ثالثاً: 

تطوير‌أدوات‌دبلوماسية‌أكثر‌شمولية‌يتطلب‌إشراك‌الشتات‌الفلسطيني‌كرافعة‌ضغط‌إضافية،‌‌‌إن

وصناع‌القرار‌هناك،‌ومن‌أبرز‌‌‌،‌بما‌يعزز‌من‌قدرة‌الفلسطينيين‌على‌التأثير‌في‌الرأي‌العام‌الغربي

التحديات‌والمعيقات‌التي‌واجهت‌السياسية‌الخارجية‌الفلسطينية‌هو‌الانقسام‌السياسي‌الفلسطيني‌

وتقليص‌قدرتها‌على‌تحقيق‌إنجازات‌ملموسة‌‌‌‌،أدى‌إلى‌إضعاف‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌الذي‌‌

على‌المستويين‌العربي‌والدولي،‌فقد‌ترتب‌على‌هذا‌الانقسام‌تزايد‌الضغوط‌الدولية‌على‌المؤسسات‌‌

الفلسطينية،‌وإرباك‌عمل‌السلك‌الدبلوماسي‌الذي‌وجد‌نفسه‌أمام‌مواقف‌متباينة‌بين‌سلطتين‌في‌

سلباً‌على‌وحدة‌القرار‌السياسي‌والخطاب‌الدبلوماسي،‌الضفة‌الغربية‌وقطاع‌غزة،‌الأمر‌الذي‌أثر‌‌

كما‌أن‌غياب‌الوحدة‌الوطنية‌انعكس‌مباشرة‌على‌الموقف‌الفلسطيني‌في‌المحافل‌الدولية،‌حيث‌‌

بدا‌الفلسطينيون‌منقسمين‌إلى‌كيانين‌متنافسين،‌ما‌أضعف‌من‌قدرتهم‌على‌مواجهة‌السياسات‌‌

ت‌الأحادية‌مثل‌خطة‌صفقة‌القرن،‌ونتيجة‌لذلك،‌انحصر‌الإسرائيلية‌أو‌التصدي‌بفاعلية‌للمبادرا‌

 .(2017الدور‌الفلسطيني‌غالباً‌في‌موقع‌رد‌الفعل‌بدلًا‌من‌امتلاك‌زمام‌المبادرة‌)بني‌عودة،‌

كما‌أن‌هذا‌الانقسام‌جعل‌القوى‌الدولية‌تتعامل‌مع‌الفلسطينيين‌كأطراف‌متفرقة،‌ما‌قلل‌من‌جدية‌‌

الموقف‌الفلسطيني‌وخف ض‌من‌وزنه‌في‌المعادلات‌الإقليمية‌والدولية،‌ولعل‌استمرار‌الانقسام‌مثل‌

سطين‌كدولة‌مراقب‌خطراً‌حقيقياً‌على‌المنجزات‌الدبلوماسية‌الفلسطينية،‌ولا‌سيما‌بعد‌الاعتراف‌بفل

النحو‌المطلوب‌بسبب‌غياب‌‌ لم‌يُستثمر‌هذا‌الاعتراف‌على‌ المتحدة،‌إذ‌ غير‌عضو‌في‌الأمم‌

قدرة‌ إضعاف‌ في‌ الانقسام‌ ساهم‌ كما‌ السياسي،‌ التحرك‌ أولويات‌ يحدد‌ موحد‌ وطني‌ برنامج‌

لتوسيع‌‌‌الإسرائيلي،‌الذي‌استفادت‌منه‌إسرائيل‌‌–الفلسطينيين‌على‌مواجهة‌مسار‌التطبيع‌العربي

نفوذها‌الإقليمي‌وتهميش‌القضية‌الفلسطينية‌في‌الأجندة‌العربية‌والدولية،‌وقد‌أتاح‌هذا‌الانقسام‌

لإسرائيل‌فرصة‌للترويج‌لفكرة‌أن‌الفلسطينيين‌غير‌جاهزين‌لإدارة‌دولة‌مستقلة،‌ما‌أضعف‌من‌
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وطالب،‌‌ )عمروش‌ الدولية‌ المحافل‌ في‌ الرمزية‌ مكاسبها‌ استثمار‌ على‌ الفلسطينية‌ القيادة‌ قدرة‌

2021). 

وساهم‌الانقسام‌الداخلي‌في‌إضعاف‌الموقف‌الفلسطيني‌على‌الصعيدين‌العربي‌والدولي،‌حيث‌

أدى‌غياب‌وحدة‌القرار‌السياسي‌إلى‌إضعاف‌القدرة‌على‌مواجهة‌خطة‌)صفقة‌القرن(‌والتصدي‌

الإسرائيلي،‌كما‌أن‌غياب‌استراتيجية‌موحدة‌للتعامل‌مع‌هذه‌التحديات‌حال‌–لمسار‌التطبيع‌العربي

ن‌صياغة‌رد‌دبلوماسي‌قوي‌قادر‌على‌التأثير‌في‌مواقف‌القوى‌الإقليمية‌والدولية،‌الأمر‌الذي‌دو‌

أدى‌إلى‌تراجع‌مكانة‌القضية‌الفلسطينية‌وتهميشها‌في‌العديد‌من‌المحافل،‌وقد‌أبرز‌ذلك‌الحاجة‌

بل‌أيضاً‌‌‌إلى‌صياغة‌استراتيجية‌فلسطينية‌شاملة‌تعالج‌ليس‌فقط‌الموقف‌من‌المبادرات‌الإقليمية،

من‌البنية‌الداخلية‌الضعيفة‌التي‌تمنع‌تحويل‌الرفض‌السياسي‌إلى‌نتائج‌ملموسة‌على‌الأرض‌

 .(2020)غفري،‌
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‌الفصل الرابع

توجهات السياسة الخارجية الفلسطينية في مواجهة التحديات الإقليمية  

 ( 2024- 2019والدولية ) 

‌

 :الفلسطينية والتحديات القليمية السياسة الخارجية

   التط يع العربي الإسرائيلي  -1

 براهيميةالإالتفاقيات   -2

 .2023أحداث السابع من أكتوبر  -3

 صفقة القرن  والتحديات الدولية:الفلسطينية  السياسة الخارجية
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من‌‌ الفترة‌ الفلسطينية‌خلال‌ الخارجية‌ السياسة‌ شديدة‌‌‌2024إلى‌‌‌‌2019تميزت‌ مرحلة‌ بكونها‌

الفلسطينية القيادة‌ واجهتها‌ التي‌ والدولية‌ الإقليمية‌ التحديات‌ لتعدد‌ نظراً‌ والتشابك،‌ فمن‌‌‌،التعقيد‌

برزت‌‌ القرن‌)جهة،‌ يناير‌‌‌‌(‌صفقة‌ في‌ الأمريكية‌ الإدارة‌ طرحتها‌ محاولة‌‌‌‌2020التي‌ باعتبارها‌

‌(‌اتفاقيات‌أبراهام)لتصفية‌القضية‌الفلسطينية،‌ومن‌ثم‌جاء‌مسار‌التطبيع‌العربي‌الإسرائيلي‌عبر‌‌

ليمثل‌تحولًا‌جوهرياً‌في‌البيئة‌الإقليمية،‌أضعف‌الموقف‌الفلسطيني‌وأعاد‌ترتيب‌أولويات‌العلاقات‌‌

 .‌العربية‌مع‌إسرائيل‌على‌حساب‌الحقوق‌الفلسطينية‌

في‌هذا‌السياق،‌تبنت‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌مجموعة‌من‌الاستراتيجيات‌للتعامل‌مع‌هذه‌

والتأكيد‌على‌التمسك‌بالشرعية‌الدولية‌والمبادرة‌العربية‌‌‌،‌المتغيرات،‌تمثلت‌في‌رفض‌صفقة‌القرن‌

الإسرائيلي‌عبر‌ربطه‌بضرورة‌قيام‌دولة‌فلسطينية‌مستقلة‌ذات‌‌‌‌–للسلام،‌ومواجهة‌التطبيع‌العربي‌‌

كما‌اعتمدت‌القيادة‌على‌أدوات‌دبلوماسية‌متعددة،‌شملت‌التحرك‌القانوني‌من‌خلال‌التوجه‌‌‌‌،سيادة

إلى‌محكمة‌العدل‌الدولية‌والمحكمة‌الجنائية‌الدولية‌لمحاسبة‌إسرائيل،‌إضافة‌إلى‌المشاركة‌النشطة‌‌

والإنساني‌‌ السياسي‌ التأييد‌ لحشد‌ والدولية‌ الإقليمية‌ المحافل‌ الفلسطينيةفي‌ هذه‌‌‌،للقضية‌ ورغم‌

الأمريكية‌‌ الضغوط‌ أهمها‌ كبيرة،‌ تحديات‌ الفلسطينية‌ الخارجية‌ السياسة‌ واجهت‌ فقد‌ الجهود،‌

وبذلك‌يمكن‌القول‌إن‌السياسة‌‌‌،والإسرائيلية‌والتغيرات‌في‌مواقف‌بعض‌الدول‌الأوروبية‌والعربية

الخارجية‌الفلسطينية‌في‌هذه‌الفترة‌كانت‌سياسة‌دفاعية‌بالأساس،‌تسعى‌إلى‌تثبيت‌الحقوق‌الوطنية‌‌

‌والحفاظ‌على‌حضور‌القضية‌الفلسطينية‌في‌المحافل‌الدولية،‌في‌ظل‌بيئة‌إقليمية‌ودولية‌مضطربة‌

‌(.2023)بلعاوي،‌

تحدياً‌إضافياً‌تمثل‌في‌تراجع‌مكانة‌القضية‌‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌‌،‌واجهت‌‌إضافة‌إلى‌ذلك‌‌

الروسية‌‌ الحرب‌ مثل‌ أخرى‌ ملفات‌ تصاعد‌ بفعل‌ الدولي‌ النظام‌ أولويات‌ داخل‌ ‌–الفلسطينية‌

‌من‌مساحة‌التأثير‌الفلسطيني‌وأضعف‌من‌قدرة‌ الأوكرانية،‌وأزمات‌الطاقة‌والمناخ،‌وهو‌ما‌حد 
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القيادة‌على‌ضمان‌استمرارية‌الحضور‌في‌مراكز‌صنع‌القرار‌الدولي،‌وقد‌استدعى‌ذلك‌توسيع‌

دوائر‌التحالف‌عبر‌بناء‌جسور‌أوسع‌مع‌القوى‌الصاعدة‌مثل‌الصين‌وروسيا،‌واستثمار‌التحولات‌‌

دعم‌ في‌ للانخراط‌ أكبر‌ استعداداً‌ أظهرت‌ التي‌ وإفريقيا‌ اللاتينية‌ أمريكا‌ دول‌ بعض‌ مواقف‌ في‌

 (.2023)عبد‌الحي،‌‌‌حقوق‌الفلسطينيةال

وفي‌هذا‌الفصل‌تعتمد‌الباحثة‌على‌استعراض‌وتحليل‌مواقف‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌تجاه‌

أبرز‌القضايا‌الإقليمية‌والدولية‌خلال‌الفترة‌المدروسة،‌بما‌في‌ذلك‌مواقف‌فلسطين‌من‌المبادرات‌‌

لإسرائيلي،‌ا–الإقليمية‌مثل‌خطة‌السلام‌الأمريكية‌المعروفة‌بـصفقة‌القرن‌ومسار‌التطبيع‌العربي

التي‌واجهت‌‌ التحديات‌والمعيقات‌ أبرز‌ الفلسطينية‌‌إضافة‌إلى‌رصد‌ الخارجية‌ في‌تلك‌السياسة‌

  المرحلة.

 :ليميةقالإوالتحديات  السياسة الخارجية الفلسطينية أولً:

 : التط يع العربي الإسرائيلي  -1

‌إلى‌‌‌مختلفة،‌‌‌وخارجية‌‌‌داخلية‌‌‌لأسباب‌‌العربية،‌‌الخليج‌‌دول‌‌‌سيما‌‌‌ولا‌‌العربية،‌‌الدول‌‌بعض‌‌‌تتجه

‌تعتقد‌حيث‌‌‌‌,الفلسطينية‌‌للقضية‌‌عادل‌‌‌حل‌‌إلى‌‌‌التوصل‌‌قبل‌‌‌وذلك‌‌إسرائيل،‌‌مع‌‌العلاقات‌‌تطبيع

‌‌النظر‌‌‌بغض‌‌واشنطن،‌‌من‌‌وتقريبها‌‌‌أمنها،‌‌حماية‌‌‌في‌‌يساعدها‌‌‌إسرائيل‌‌مع‌‌‌التطبيع‌‌أن‌‌الأنظمة‌‌هذه

‌يرفض‌‌زال‌‌ما‌‌‌العربي‌‌العام‌‌الرأي‌‌أن‌‌علمًا‌؛‌‌التطبيع‌‌‌هذا‌‌من‌‌شعوبها‌‌‌وموقف‌‌الفلسطينيين‌‌موقف‌‌عن

 (.2022حسين،‌‌)‌بإسرائيل‌الاعتراف‌كبيرة‌بأغلبية

‌‌إلى‌‌‌توطدت‌‌قد‌‌إسرائيل‌‌مع‌‌‌الدول‌‌بعض‌‌علاقاتتجدر‌الإشارة‌إلى‌أن‌‌‌‌،وفي‌هذا‌السياق‌

‌لكن‌‌‌الوصف،‌‌‌عن‌‌قاصرًا‌‌التطبيع‌‌مصطلح‌‌يجعل‌‌‌ما‌‌دبلوماسية؛‌‌علاقات‌‌إقامة‌‌قبل‌‌التحالف‌‌‌درجة‌

‌ضده‌‌‌الشديدة‌‌العربي‌‌العام‌‌الرأي‌‌حساسية‌‌إلى‌‌‌نظرًا‌‌‌العلاقات،‌‌تطبيع‌‌خطوات‌‌‌على‌‌التركيز‌‌يبقى
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‌فالعلاقة‌‌‌العربية؛‌‌للشعوب‌‌الداخلية‌‌والقضايا‌‌‌الهموم‌‌فيه‌‌تؤثر‌‌‌لم‌‌الموقف‌‌هذا‌‌أن‌‌واضحًا‌‌‌يبدوكما‌‌

‌أن‌‌يدرك‌‌العربي‌‌العام‌‌‌الرأي‌‌أن‌‌عن‌‌ففضلًا‌‌‌الشعوب،‌‌‌وليس‌‌الأنظمة‌‌‌بحسابات‌‌مدفوعة‌‌إسرائيل‌‌‌مع

‌هذا‌‌وأن‌‌معها،‌اتفاقيات‌‌وق عت‌‌التي‌‌العربية‌‌الدول‌‌في‌‌للشعوب‌‌الرخاء‌يحقق‌‌‌لم‌‌إسرائيل‌‌مع‌‌السلام

‌‌القضية‌‌‌تعتبر‌‌العربية‌‌الشعوب‌‌فإن‌‌‌السياسي،‌‌النظام‌‌في‌‌الإصلاحات‌‌وقف‌‌مصادر‌‌من‌‌كان‌‌السلام

‌‌تستطع‌‌‌لم‌‌أمرٌ‌‌‌وهو‌‌‌جميعها،‌‌العربية‌‌الأمة‌‌قضية‌‌استعمارية،‌‌قضية‌‌آخر‌‌بوصفها‌‌‌الفلسطينية،

‌(.2024)خليلية،‌‌تغييره‌العربية‌‌الأنظمة

للتطبيع‌على‌القضية‌الفلسطينية‌وحقوق‌الشعب‌الفلسطيني,‌‌‌‌ثاروالآ‌‌،وهنالك‌جملة‌من‌التداعيات‌

‌-‌:(2024(‌)قرين،‌2021)خلف‌الله،‌‌والتي‌يمكن‌استعراضها‌على‌النحو‌التالي

كدولة‌طبيعية،‌وكأن‌‌‌‌أخطر‌ما‌تحمله‌سياسة‌وثقافة‌التطبيع‌سعيها‌لفرض‌التعامل‌مع‌إسرائيل •

وعلى‌كل‌المستويات‌احتلالها‌‌‌‌الإسرائيلي‌انتهى،‌فيما‌تواصل‌إسرائيل‌عمليًا‌-الصراع‌العربي

مباشرة‌تأمين‌الغطاء‌السياسي‌والثقافي‌‌‌‌وعدوانها‌على‌الشعب‌الفلسطيني،‌وهذا‌يعني‌بصورة‌

الأبعاد‌ ونزع‌ الاحتلال،‌ لذلك‌ النضال‌‌‌‌والأخلاقي‌ شرعية‌ عن‌ والأخلاقية‌ والثقافية‌ السياسية‌

‌ل.‌الفلسطيني‌لإنهاء‌الاحتلا

سياسات‌‌وشرعنه‌‌إسرائيل‌من‌التزاماتها‌تجاه‌مبادئ‌القانون‌الدولي‌والمواثيق‌الدولية،‌‌‌‌تحرر •

‌.الاحتلال‌وممارساته‌فيما‌يخص‌الاستيطان

وتشريع‌المساومة‌‌‌‌أفضى‌التطبيع‌إلى‌تكريس‌نتائج‌الاحتلال‌المتمثلة‌في‌تشريع‌المستوطنات •

وحق‌العودة،‌كما‌أدى‌التطبيع‌‌‌‌الاستقلال،‌وحق‌تقرير‌المصير،‌‌:على‌الحقوق‌الفلسطينية‌وهي

 .‌الدولية‌‌إلى‌توفير‌الغطاء‌للهروب‌من‌قرارات‌الشرعية

‌والبحرين‌ضربة‌‌،الدول‌العربية‌وتحديدا‌الإماراتشكلت‌الخطوات‌التطبيعية‌من‌قبل‌بعض‌‌ •

كبيرة‌للحقوق‌الفلسطينية‌كونها‌تكافئ‌إسرائيل‌في‌ظل‌تعنتها‌عن‌الحقوق‌الفلسطينية،‌وفي‌‌
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العام‌‌ دولة‌في‌حدود‌ الفلسطينيين‌ بإعطاء‌ القاطع‌ الرفض‌الإسرائيلي‌ فالتطبيع‌‌1967ظل‌ ‌،

أكثر التعنت‌ إسرائيل‌على‌ أو‌غيره‌يشجع‌ الحديث‌عن‌‌‌،الإماراتي‌ قبل‌ أولا‌ التطبيع‌ ويجعل‌

 .‌مفاوضات‌فلسطينية‌إسرائيلية

اتفاق‌‌،‌التطبيع‌العربي‌الإسرائيلي‌‌أضعف • ‌‌المجتمع‌‌‌من‌‌الفلسطينيين‌‌مطالب‌‌براهامأ‌‌وخاصة‌

الإسرائيلي‌‌ظل‌‌‌في‌‌ومعاقبته‌،‌‌‌الاحتلال‌‌ردع‌‌إلى‌‌‌الداعيةو‌‌‌،الدولي‌ ‌‌في‌و‌‌‌والضم،‌‌الاستيطان‌

‌‌تجاه‌‌الجديدة‌‌الأميركية‌‌والسياسات‌‌‌بالإجراءات‌‌تقبل‌‌العربية‌‌الدول‌‌بأن‌‌إسرائيل‌‌تروج‌‌‌المقابل،

‌‌جهة،‌‌‌من‌‌والقرارات‌‌الإجراءات‌‌لتلك‌‌العالمي‌‌الرفض‌‌لكسر‌‌محاولة‌‌في‌‌الفلسطينية،‌‌‌القضية

‌.‌أخرى‌‌جهة‌من‌الفلسطيني‌الشعب‌ضد‌القمعية‌وإجراءاته‌الصهيوني‌‌المشروع‌وتوسعة

مواقف‌‌يضعف • ‌‌مع‌‌‌الاتفاقات‌‌ويقدم‌‌الفلسطينية،‌‌للقضية‌‌الحاضنة‌‌عربيةال‌‌دولال‌‌‌التطبيع‌

‌‌السنوات‌‌‌في‌‌الاحتلال‌‌مع‌‌اللقاءات‌‌‌ضوء‌‌في‌‌خاصة‌‌للقضية،‌‌‌مستقبلية‌‌تسوية‌‌‌أي‌‌‌على‌‌‌الاحتلال‌

‌‌أهل‌‌‌مما‌‌العربية،‌‌الأجندة‌‌في‌‌الفلسطينية‌‌القضية‌‌مكانة‌‌على‌‌انعكست‌‌التي‌‌وأبعادها‌‌‌الأخيرة،‌

‌‌للأراضي‌‌‌احتلاله‌‌لإنهاء‌‌مضطرًا‌‌‌يكون‌‌‌أن‌‌‌دون‌‌‌الاحتلال‌‌مع‌‌علاقاتها‌‌‌لتطبيع‌‌عدة‌‌دول‌‌استعداد

‌.‌الفلسطينية‌

الإسرائيلي‌شك ل‌خطراً‌إضافياً،‌إذ‌لم‌يعد‌الفلسطينيون‌يواجهون‌‌‌–التطبيع‌العربي‌‌شك ل‌‌ومن‌هنا‌‌

سياسية‌‌ شرعية‌ إسرائيل‌ منحت‌ التي‌ العلاقات‌ من‌ متنامية‌ إقليمية‌ شبكة‌ بل‌ وحدها،‌ إسرائيل‌

الفلسطينيةهذا‌الواقع‌فرض‌على‌‌و‌‌‌،واقتصادية‌غير‌مسبوقة‌ إعادة‌النظر‌في‌‌‌السياسة‌الخارجية‌

إلى‌خطاب‌يقوم‌على‌الشراكات‌‌‌‌(الإجماع‌العربي)أدواتها‌وأساليبها،‌والانتقال‌من‌خطاب‌قائم‌على‌‌

 (.2023)بلعاوي،‌‌الدولية‌المتنوعة

على‌كشف‌مخاطر‌التطبيع‌العربي‌باعتباره‌‌‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينيةوفي‌موازاة‌ذلك،‌عملت‌‌

‌،‌أداة‌لتفريغ‌القضية‌الفلسطينية‌من‌محتواها‌السياسي‌وتحويلها‌إلى‌مسألة‌إنسانية‌أو‌اقتصادية‌بحتة‌
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ض‌المرجعية‌العربية‌‌ وقد‌ركزت‌القيادة‌على‌إظهار‌أن‌تجاوز‌الفلسطينيين‌في‌معادلات‌التطبيع‌يقو 

 (.‌2025)المالكي،‌‌‌‌الجامعة،‌ويفتح‌المجال‌أمام‌إسرائيل‌لتعزيز‌نفوذها‌على‌حساب‌الحقوق‌الوطنية

رفضها‌ الفلسطينية‌ الوطنية‌ السلطة‌ أعلنت‌ فقد‌ الداخلي،‌ الفلسطيني‌ الموقف‌ تباين‌ المقابل،‌ في‌

للصفقة،‌لكنها‌أبقت‌الباب‌مفتوحاً‌أمام‌المفاوضات‌في‌حال‌توافر‌شروط‌عادلة،‌فيما‌اتخذت‌قوى‌

ا إفشالها،‌وهذا‌ بالعمل‌على‌ القاطع‌وتعهدها‌ أكثر‌تشدداً،‌مؤكدة‌رفضها‌ لانقسام‌المقاومة‌موقفاً‌

الدولية‌‌ الساحة‌ في‌ الفلسطيني‌ الموقف‌ قوة‌ على‌ سلباً‌ انعكس‌ والفصائل‌ السلطة‌ بين‌ الداخلي‌

وقد‌كشف‌هذا‌الانقسام‌عن‌هشاشة‌البيت‌الداخلي‌الفلسطيني‌في‌مواجهة‌التحديات‌‌،‌‌والإقليمية

‌وهكذا‌بدت،‌‌الكبرى،‌حيث‌فشلت‌القوى‌الوطنية‌في‌صياغة‌خطاب‌موحد‌يوازي‌خطورة‌التطبيع

أكثر‌من‌المبادرة،‌الأمر‌الذي‌قلل‌من‌‌‌أحياناً‌محكومة‌بواقع‌رد‌الفعل‌‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية

 .(2017)الصفاري،‌‌‌فعاليتها‌في‌مواجهة‌موجة‌التطبيع‌المتسارعة

،‌حيث‌انخرطت‌‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينيةمعيقاً‌إضافياً‌أمام‌‌‌‌موحدالعربي‌‌الموقف‌‌ال‌‌‌شك ل‌غياب

بعض‌الدول‌في‌مسار‌التطبيع‌مع‌إسرائيل‌ضمن‌ما‌عُرف‌بالاتفاقيات‌الإبراهيمية،‌وهو‌ما‌أضعف‌

العربية‌‌ السلام‌ الدعم‌الإقليمي‌كأداة‌،‌مرجعية‌مبادرة‌ الفلسطينيين‌على‌توظيف‌ وقل ص‌من‌قدرة‌

ضغط،‌وفي‌ظل‌هذه‌البيئة‌المعقدة،‌واجهت‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌تحديات‌مضاعفة‌تمثلت‌‌

في‌الانقسام‌الداخلي،‌والتحولات‌الإقليمية،‌والانحياز‌الأمريكي،‌الأمر‌الذي‌قلص‌من‌قدرتها‌على‌

وقد‌مث ل‌التطبيع‌في‌هذا‌السياق‌تحولًا‌في‌قواعد‌اللعبة‌‌،‌‌من‌تداعياتها‌مواجهة‌الصفقة‌أو‌الحد‌‌

إذ‌باتت‌إسرائيل‌شريكاً‌علنياً‌في‌مشاريع‌الأمن‌والطاقة‌والتكنولوجيا‌مع‌بعض‌الدول‌الإقليمية،‌‌

العربية،‌بينما‌ظل‌الفلسطينيون‌خارج‌هذه‌المعادلات،‌ما‌زاد‌من‌عزلتهم‌السياسية‌وأضعف‌موقعهم‌

‌(.2025)جادور،‌‌‌التفاوضي
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 :راهيمية بالإالتفاقيات  -2

وإسرائيل‌من‌جهة‌أخرى‌جاء‌نتيجة‌‌‌،اتفاق‌"أبراهام"‌الذي‌وقع‌بين‌الإمارات‌والبحرين‌من‌جهة

رغبات‌ مع‌ يتماشى‌ تطور‌ وهو‌ الإسرائيلية،‌ الخليجية‌ العلاقات‌ في‌ الإيجابي‌ والتطور‌ للتعاون‌

حيث‌كان‌تطبيع‌العلاقات‌التجارية‌مع‌إسرائيل‌بالنسبة‌لدول‌الخليج‌‌‌،ومطالب‌الأطراف‌المعنية

العربية‌يعد‌خطوة‌نحو‌تعزيز‌عملية‌السلام‌والمفاوضات‌الثنائية‌في‌مختلف‌المسارات،‌بالإضافة‌‌

والاستقرار‌في‌المنطقة،‌وتساهم‌أيضاً‌في‌‌‌،إلى‌أن‌هذه‌العلاقة‌مع‌إسرائيل‌تساهم‌في‌تعزيز‌الأمن

والولايات‌المتحدة‌الأمريكية‌التي‌تعتبر‌استقرار‌المنطقة‌عاملًا‌‌‌،‌تعزيز‌العلاقات‌بين‌دول‌الخليج

أساسياً‌لضمان‌تأمين‌المصالح‌الأمريكية‌في‌الخليج،‌وقد‌تراوح‌الموقف‌العربي‌تجاه‌التطبيع‌بين‌

اتجاهين:‌الأول‌يرى‌أن‌هذا‌المشروع‌يعد‌ضرورة‌سياسية‌للخلاص‌من‌تبعات‌الحروب‌الناتجة‌‌

تحقيق‌تنمية‌اقتصادية‌مع‌إسرائيل‌من‌أجل‌توسيع‌قاعدة‌السلام‌و‌لصراع‌العربي‌الإسرائيلي،‌‌عن‌ا

‌،‌في‌المجتمع‌الإسرائيلي،‌بينما‌يرى‌الاتجاه‌الثاني‌أن‌التطبيع‌هو‌مشروع‌تم‌فرضه‌على‌العرب

وضمان‌هيمنتها‌في‌المنطقة‌العربية‌من‌خلال‌تفكيك‌الثقافة‌‌‌‌،ويهدف‌إلى‌منح‌الشرعية‌لإسرائيل

‌.‌‌(2022)خلف،‌‌العربية

‌تم‌‌و‌‌.والاحتلال‌الإسرائيلي‌،والبحرين‌،هي‌اتفاقية‌تطبيعية‌ثلاثية‌بين‌الإمارات‌‌فالاتفاقية

تحت‌رعاية‌الولايات‌المتحدة‌الأمريكية،‌وتهدف‌إلى‌تعزيز‌السلام‌‌‌2020توقيعها‌في‌منتصف‌عام‌‌

في‌منطقة‌الشرق‌الأوسط،‌ومع‌توقيع‌هذا‌الاتفاق‌أصبحت‌الإمارات‌والبحرين‌ثالث‌دولتين‌عربيتين‌

سم‌لأنها‌تمثل‌تطب عان‌علاقاتهما‌علناً‌مع‌إسرائيل‌بعد‌مصر‌والأردن،‌وقد‌سُميت‌الاتفاقية‌بهذا‌الا

‌(.2025)الحكيم،‌‌تجميعاً‌للأديان‌الثلاثة:‌المسيحية،‌والإسلام،‌واليهودية‌

‌



70 
 

،‌اعتُبرت‌هذه‌الاتفاقيات‌تراجعاً‌واضحاً‌عن‌الموقف‌2020بعد‌توقيع‌الاتفاقيات‌الإبراهيمية‌عام‌‌

،‌وانحيازاً‌لصالح‌إسرائيل‌2002العربي‌الجماعي‌الذي‌كان‌يستند‌إلى‌مبادرة‌السلام‌العربية‌لعام‌‌

الفلسطينية،‌‌ القضية‌ حساب‌ أد ى‌‌على‌ الفلسطينية،‌‌م ما‌ الدبلوماسية‌ المناورة‌ هامش‌ تقليص‌ إلى‌

وإضعاف‌الدعم‌العربي‌التقليدي،‌مما‌شك ل‌معيقاً‌رئيسياً‌أمام‌الجهود‌الرامية‌إلى‌حشد‌جبهة‌إقليمية‌

الإسرائيلية السياسية‌ المشاريع‌ لمواجهة‌ تحالفات‌‌–موحدة‌ بناء‌ إعادة‌ أهمية‌ تبرز‌ وهنا‌ الأمريكية،‌

ن‌وجنوب‌أفريقيا(،‌إلى‌جانب‌القوى‌ى‌إقليمية‌غير‌عربية‌)مثل‌تركيا‌وإيراجديدة‌للفلسطينيين‌مع‌قو‌

التقليدي‌ العربي‌ الموقف‌ التراجع‌في‌ المشروط،‌من‌أجل‌تعويض‌ للتطبيع‌غير‌ الرافضة‌ الدولية‌

‌(.2025)خليل،‌

بموجب‌هذا‌الاتفاق،‌انتقلت‌كل‌من‌الإمارات‌والبحرين‌إلى‌مرحلة‌جديدة‌من‌التطبيع‌العلني‌الذي‌‌و‌

،‌حيث‌شمل‌تطبيع‌العلاقات‌مع‌الاحتلال‌2002يتجاوز‌مبادرة‌السلام‌العربية‌الصادرة‌في‌عام‌‌

ات‌المتمثلة‌‌الإسرائيلي،‌ومن‌الجدير‌بالذكر‌في‌هذا‌السياق‌أن‌اتفاق‌أبراهام‌انطلق‌من‌وحدة‌التهديد

الفصائل‌الفلسطينية‌التي‌يُنظر‌إليها‌على‌أنها‌إرهابية،‌فضلًا‌عن‌التمدد‌التركي،‌ومن‌‌و‌‌‌،في‌إيران

‌خلال‌هذا‌التحدي‌المشترك،‌يُعتبر‌الاتفاق‌فرصة‌لتجسيد‌الأهداف‌المتقاربة‌بين‌الأطراف‌المعنية.‌

الإسرائيلي،‌الذي‌اعتُبر‌أحد‌–تمحور‌الخطاب‌الفلسطيني‌كذلك‌حول‌مواجهة‌مسار‌التطبيع‌العربي‌

المداخل‌الأساسية‌لتمرير‌الصفقة،‌وقد‌جرى‌التحذير‌من‌أن‌التطبيع‌يشكل‌تهديداً‌مباشراً‌للقضية‌‌

ى‌الخطاب‌الفلسطينية‌ويقوض‌الموقف‌العربي‌الجماعي‌القائم‌على‌مبادرة‌السلام‌العربية،‌كما‌سع

الرسمي‌إلى‌حشد‌الدعم‌الدولي‌والعربي‌عبر‌استناد‌مواقفه‌إلى‌المرجعيات‌القانونية‌الدولية‌وقرارات‌‌

الأمم‌المتحدة،‌والتأكيد‌على‌أن‌الصفقة‌تمثل‌خرقاً‌للقانون‌الدولي،‌في‌الوقت‌ذاته،‌برزت‌عدة‌

المسبق،‌واعتماد‌الردود‌معيقات‌أعاقت‌فاعلية‌هذا‌الخطاب،‌أبرزها‌غياب‌التخطيط‌الاستراتيجي‌‌
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على‌الأحداث‌بشكل‌لحظي،‌إضافة‌إلى‌استمرار‌الانقسام‌الداخلي‌الذي‌أضعف‌من‌وحدة‌الموقف‌

 .(2021الفلسطيني‌وقدرته‌على‌التأثير‌في‌الساحة‌الدولية‌)معتصم،‌

وقد‌انعكس‌هذا‌الغياب‌للتخطيط‌على‌طريقة‌إدارة‌الخطاب‌الرقمي‌والإعلامي،‌حيث‌جاء‌في‌‌

المكثفة الحملات‌الإسرائيلية‌ أمام‌ المراحل‌رد‌فعل‌متأخر‌ إلى‌تطوير‌،‌‌بعض‌ الحاجة‌ ما‌أظهر‌

إعلامية المناسب–منظومة‌ التوقيت‌ بين‌ تجمع‌ مهنية،‌ أكثر‌ القادر‌‌‌،دبلوماسية‌ المؤثر‌ والمحتوى‌

 .(‌2023وآخرون‌)الصيفي،‌‌‌على‌الوصول‌إلى‌الرأي‌العام‌العالمي

وفي‌ظل‌جميع‌التغيرات‌السابقة‌تركزت‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌على‌جملة‌من‌المرجعيات‌‌

والإقليمي،‌ومن‌أبرز‌هذه‌‌‌،لتحركاتها‌على‌المستويين‌الدوليالمنظم‌‌التي‌تشكل‌الإطار‌‌‌‌،القانونية‌

الحكم‌ إطار‌ محدوداً‌ضمن‌ اعترافاً‌ الفلسطينية‌ السلطة‌ التي‌منحت‌ أوسلو،‌ اتفاقيات‌ المرجعيات‌

وفرضت‌عليها‌سقفاً‌‌‌‌،‌الذاتي‌الانتقالي،‌لكنها‌في‌الوقت‌ذاته‌قيدت‌الممارسة‌الدبلوماسية‌الفلسطينية

،‌وهذا‌الإطار‌أتاح‌للفلسطينيين‌التمتع‌بصفة‌‌338و‌‌242تفاوضياً‌مرتبطاً‌بقرارات‌مجلس‌الأمن‌‌

مستقلة‌ خارجية‌ سياسة‌ ممارسة‌ على‌ قدرتهم‌ من‌ ‌ حد  لكنه‌ الدولية،‌ المؤسسات‌ في‌ رسمية‌ شبه‌

 .(2022بالكامل‌)الزين،‌

فمن‌جهة‌كانت‌أوسلو‌بمثابة‌‌‌‌،داخلي‌‌‌غير‌أن‌الاعتماد‌على‌هذه‌المرجعيات‌كشف‌عن‌تناقض

البوابة‌للدبلوماسية‌الفلسطينية‌نحو‌الاعتراف‌الدولي،‌ومن‌جهة‌أخرى‌شكلت‌قيداً‌دائماً‌حال‌دون‌

تطوير‌استراتيجية‌أكثر‌استقلالية،‌وهو‌ما‌جعل‌القيادة‌الفلسطينية‌في‌كثير‌من‌الأحيان‌محكومة‌

 (.2020)ابو‌عامر،‌‌بسقف‌أدنى‌من‌طموحاتها‌الوطنية

كما‌يُعد‌القانون‌الدولي‌والدبلوماسي‌أحد‌الركائز‌الأساسية‌التي‌استندت‌إليها‌السياسة‌الفلسطينية‌‌

فقد‌أُبرزت‌شرعية‌التمثيل‌الفلسطيني‌من‌خلال‌‌‌،في‌مواجهة‌المشاريع‌الأحادية‌مثل‌صفقة‌القرن‌
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للشعب‌الفلسطيني‌في‌الأمم‌المتحدة‌منذ‌‌‌اً‌وحيد‌‌اً‌شرعي‌‌الاعتراف‌بمنظمة‌التحرير‌الفلسطينية‌ممثلاً‌

عام‌‌1974 لفلسطين‌ مُنحت‌ التي‌ عضو‌ غير‌ مراقب‌ دولة‌ صفة‌ خلال‌ ومن‌ هذه‌و‌‌‌،2012،‌

المرجعيات‌القانونية‌وفرت‌أرضية‌مهمة‌لتأكيد‌عدم‌مشروعية‌الخطط‌التي‌تتجاوز‌قرارات‌الشرعية‌‌

 (.2020)غفري،‌‌‌الدولية‌أو‌تدعم‌ضم‌الأراضي‌المحتلة

ة.‌عالميو‌ومدنية‌‌‌‌،وقد‌شكلت‌هذه‌المرجعيات‌أيضاً‌ركيزة‌مهمة‌لبناء‌تحالفات‌مع‌منظمات‌حقوقية

ما‌أتاح‌للقضية‌الفلسطينية‌أن‌تبقى‌حاضرة‌في‌المحافل‌الدولية‌حتى‌في‌ظل‌التراجع‌العربي‌م

على‌الصعيد‌الداخلي،‌يقوم‌الإطار‌القانوني‌للسياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌على‌المجلس‌‌،‌و‌والإقليمي

والقانون‌الأساسي‌الفلسطيني،‌اللذين‌من‌المفترض‌أن‌يمنحا‌السياسة‌الخارجية‌مرجعية‌‌‌‌،التشريعي

ز‌الصلاحيات‌في‌يد‌السلطة‌التنفيذية‌أضعفا‌‌‌‌،إلا‌أن‌تعطيل‌عمل‌المجلس‌التشريعي‌‌،دستورية وترك 

التحديا السياسة‌الخارجية‌في‌مواجهة‌ انعكس‌على‌فعالية‌ الدور،‌وهو‌ما‌ الكبرى،‌وعلى‌هذا‌ ت‌

 (.2023)حسين،‌‌الإسرائيلي‌التي‌ترافقت‌مع‌طرح‌صفقة‌القرن‌–رأسها‌مشاريع‌التطبيع‌العربي

وأقل‌مؤسساتية،‌ما‌أثار‌‌‌،كما‌أن‌هذا‌الضعف‌المؤسسي‌جعل‌القرارات‌الدبلوماسية‌أكثر‌فردية

الوطني تمثيلها‌للإجماع‌ ومدى‌ القرارات‌ و‌تساؤلات‌حول‌شرعية‌بعض‌ ذلك‌واجهت‌،‌ على‌ بناءً‌

معيقات‌أساسية،‌أبرزها‌القيود‌المفروضة‌بموجب‌اتفاقيات‌أوسلو،‌‌‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية

الانحياز‌ جانب‌ إلى‌ التشريعية،‌ المؤسسات‌ وتجمد‌ الانقسام‌ بسبب‌ الداخلية‌ المرجعيات‌ وضعف‌

كل‌ذلك‌جعل‌‌،‌‌الأمريكي‌لإسرائيل‌والتغيرات‌الإقليمية‌التي‌دفعت‌بعض‌الدول‌العربية‌نحو‌التطبيع

من‌المرجعيات‌القانونية‌الدولية‌والإقليمية‌ساحة‌أساسية‌لتثبيت‌الحقوق‌الفلسطينية‌والدفاع‌عنها‌‌

 .(2022في‌مواجهة‌هذه‌التحديات‌)الزين،‌



73 
 

والإعلام،‌بحيث‌،والسياسة‌‌‌‌،وقد‌برزت‌هنا‌الحاجة‌إلى‌تطوير‌رؤية‌استراتيجية‌تجمع‌بين‌القانون‌

العالمي‌ العام‌ الرأي‌ حشد‌ إلى‌ تمتد‌ وإنما‌ الرسمية،‌ الخطابات‌ في‌ محصورة‌ المواجهة‌ تبقى‌ لا‌

السياسة‌الخارجية‌تبرز‌الأهمية‌في‌توضيح‌كيفية‌تعامل‌‌،‌كما‌‌ومنظمات‌المجتمع‌المدني‌الدولية‌

مع‌التحولات‌الإقليمية‌والتي‌رافقت‌مرحلة‌التطبيع‌الجديدة،‌وذلك‌عبر‌التمسك‌بالثوابت‌‌‌الفلسطينية

الوطنية‌والشرعية‌الدولية،‌ومحاولة‌عرقلة‌المشاريع‌الهادفة‌إلى‌تجاوز‌الفلسطينيين‌أو‌فرض‌حلول‌

فعل‌أحادية‌الجانب،‌كما‌يكشف‌عن‌التحديات‌البنيوية‌التي‌واجهتها‌السياسة‌الخارجية،‌سواء‌ب

والدولية،‌ما‌يجعل‌دراسة‌هذه‌المرحلة‌‌الانقسام‌الداخلي‌أو‌بسبب‌تغير‌مواقف‌بعض‌القوى‌الإقليمية‌‌

 (.‌2023)عبد‌الحي،‌‌‌‌مدخلًا‌لفهم‌حدود‌الفعل‌الفلسطيني‌في‌بيئة‌سياسية‌إقليمية‌مضطربة‌ومعقدة

وسياسات‌التطبيع‌التي‌تجاهلت‌‌‌‌،وقد‌جاءت‌استراتيجية‌الانفكاك‌أيضاً‌كرد‌مباشر‌على‌صفقة‌القرن‌

الحقوق‌الفلسطينية،‌ورأت‌القيادة‌الفلسطينية‌أن‌مواجهة‌هذه‌المبادرات‌لا‌تكون‌فقط‌عبر‌المواقف‌

السيطرة‌الإسرائيلية،‌وتأكيد‌ السياسية،‌بل‌أيضاً‌عبر‌إجراءات‌عملية‌لفك‌الارتباط‌مع‌منظومة‌

ن‌هذه‌السياسة‌واجهت‌معيقات‌عدة‌أبرزها‌ضعف‌الاستقلالية‌الفلسطينية‌اقتصادياً‌وسياسياً،‌غير‌أ

الإمكانيات‌المالية،‌وضغوط‌الاحتلال،‌وغياب‌الدعم‌العربي‌الموحد،‌مما‌جعل‌تنفيذها‌بشكل‌كامل‌

مشاريع‌إقليمية‌تهدد‌الثوابت‌‌ومع‌ذلك‌فقد‌مثلت‌تعبيراً‌واضحاً‌عن‌رفض‌الانخراط‌في‌‌،‌‌أمراً‌معقداً‌

 .(2024الوطنية‌)الطرمان،‌

وقد‌ساهمت‌هذه‌السياسة‌في‌إبراز‌أن‌المواجهة‌ليست‌فقط‌سياسية‌أو‌دبلوماسية،‌بل‌هي‌أيضاً‌

معركة‌اقتصادية‌تهدف‌إلى‌تحرير‌القرار‌الفلسطيني‌من‌الهيمنة‌الإسرائيلية،‌حتى‌وإن‌كانت‌نتائجها‌‌

في‌ضوء‌هذه‌المعطيات‌وجدت‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌نفسها‌‌،‌و‌محدودة‌في‌المدى‌القصير

والانحياز‌‌ الموحدة،‌ العربية‌ المساندة‌ وفقدان‌ الداخلي،‌ الانقسام‌ في‌ تمثلت‌ معقدة‌ تحديات‌ أمام‌

الأمريكي‌الكامل‌لإسرائيل،‌فضلًا‌عن‌ضعف‌المجتمع‌الدولي‌في‌فرض‌قرارات‌الشرعية‌الدولية،‌‌
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مواجهة‌الصفقة‌مهمة‌صعبة،‌تتطلب‌إعادة‌بناء‌الوحدة‌الوطنية،‌وتفعيل‌أدوات‌‌من‌‌كل‌ذلك‌جعل‌‌و‌

المقاومة‌الشعبية‌والدبلوماسية‌القانونية،‌والانفتاح‌على‌القوى‌الدولية‌والإقليمية‌الرافضة‌للصفقة‌من‌

 .(2021أجل‌إعادة‌الاعتبار‌للحقوق‌الفلسطينية‌المشروعة‌)عمروش‌وطالب،‌

كأداة‌مركزية‌لإبراز‌الموقف‌الفلسطيني‌الرافض‌لصفقة‌‌‌‌(فيسبوك)وبرزت‌صفحة‌رئاسة‌الوزراء‌على‌‌

ز‌الخطاب‌الرقمي‌على‌التمسك‌بالثوابت‌الوطنية،‌وخاصة‌قضية‌‌ القرن‌وسياسات‌التطبيع،‌فقد‌رك 

القدس‌ورفض‌أي‌تسوية‌تنتقص‌من‌الحقوق‌الفلسطينية،‌كما‌تم‌توظيف‌المنصات‌للتنديد‌باتفاقيات‌‌

للإجماع‌العربي‌وللمبادرة‌العربية‌للسلام،‌غير‌أن‌هذا‌‌‌اً‌بارها‌خرقالإسرائيلية‌واعت–التطبيع‌العربية

التوجه‌واجه‌تحديات‌عديدة،‌أبرزها‌محدودية‌التأثير‌العملي‌في‌السياسات‌الإقليمية‌والدولية،‌إضافة‌

في‌الخطاب‌الرسمي،‌كما‌إلى‌استمرار‌الانقسام‌الداخلي‌الفلسطيني‌الذي‌أضعف‌منسوب‌الثقة‌‌

ل‌الانحياز‌الأمريكي‌لإسرائيل‌عائقاً‌أمام‌قدرة‌الدبلوماسية‌الرقمية‌الفلسطينية‌على‌إحداث‌تحول‌ شك 

ومع‌ذلك‌فقد‌ساهم‌الاستخدام‌المكثف‌للمنصات‌الرقمية‌في‌توثيق‌الانتهاكات‌وكسب‌‌‌،‌جوهري‌

 .(2021أشكال‌مختلفة‌من‌التضامن‌الشعبي‌محلياً‌وعربياً‌)حسن،‌

كما‌أن‌هذا‌التوظيف‌الرقمي‌فتح‌مجالًا‌جديداً‌للدبلوماسية‌الفلسطينية‌في‌مخاطبة‌الشعوب‌مباشرة‌

نها‌من‌بناء‌تضامن‌شعبي‌يتجاوز‌المواقف‌الرسمية‌لبعض‌الدول‌ما‌‌مدون‌وسائط‌حكومية،‌‌ مك 

ومن‌جهة‌أخرى‌واجهت‌السياسة‌الفلسطينية‌تحديات‌معقدة‌نتيجة‌السياسات‌‌،‌‌المتواطئة‌مع‌التطبيع

التي‌استهدفت‌تقويض‌أي‌إمكانية‌لبناء‌مؤسسات‌قوية‌قادرة‌على‌مقاومة‌‌‌‌،الإسرائيلية‌الممنهجة

المفروض‌على‌غزة،‌وتقطيع‌أوصال‌‌ السياسات‌في‌الحصار‌ فقد‌تمثلت‌هذه‌ الدولية،‌ الضغوط‌

في‌مواجهة‌‌‌‌اً‌جعل‌الموقف‌الفلسطيني‌ضعيف‌‌مما‌الضفة‌الغربية،‌والسيطرة‌على‌الموارد‌الاقتصادية،‌‌

‌(.2021)شقورة،‌‌‌دولية‌لواالمبادرات‌الإقليمية‌
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(‌أن‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌ربطت‌بشكل‌صارم‌بين‌مسار‌التطبيع‌2025وبي ن‌)المالكي،‌‌

الإسرائيلي‌وضرورة‌قيام‌دولة‌فلسطينية‌مستقلة‌ذات‌سيادة‌وعاصمتها‌القدس‌الشرقية،‌‌‌–العربي‌‌

‌وأكد‌أن‌القيادة‌لجأت‌إلى‌وسائل‌ضغط‌دبلوماسية‌مثل‌استدعاء‌السفراء‌ورفض‌التعامل‌مع‌بعض‌

الشركات‌الدولية‌المشاركة‌في‌التطبيع،‌كما‌عملت‌وزارة‌الخارجية‌على‌تفعيل‌الحراك‌الدولي‌في‌

الأمم‌المتحدة‌والجامعة‌العربية‌وروسيا‌لمواجهة‌مخاطر‌تهميش‌القضية‌الفلسطينية،‌وأوضح‌أن‌

نقسام‌نجاح‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌مرهون‌بوجود‌جسم‌وطني‌موحد‌داخلياً،‌معتبراً‌أن‌الا

 .‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينيةالفلسطيني‌ظل‌من‌أبرز‌العقبات‌أمام‌تحقيق‌أهداف‌

(‌فقد‌أوضح‌أن‌القيادة‌الفلسطينية‌رفضت‌بشكل‌قاطع‌أي‌مبادرة‌لا‌تستند‌إلى‌2025أما‌)ملحم،‌

قرارات‌الشرعية‌الدولية،‌مؤكداً‌أن‌ورشة‌البحرين‌الاقتصادية‌لم‌تكن‌سوى‌محاولة‌لتجاوز‌الأسس‌‌

أن‌‌‌السياسية‌لحل‌القضية‌الفلسطينية،‌وهو‌ما‌دفع‌القيادة‌إلى‌مقاطعتها‌ورفض‌حضورها،‌وأكد

الموقف‌الفلسطيني‌ارتكز‌على‌الربط‌بين‌السياسي‌والاقتصادي‌كقاعدة‌لأي‌حل‌عادل،‌ورفض‌

كانت‌ الفلسطينية‌ الاستراتيجية‌ أن‌ على‌ وشدد‌ المال،‌ مقابل‌ الوطنية‌ الثوابت‌ على‌ مساومة‌ أي‌

واضحة‌في‌رفض‌صفقة‌القرن‌واتفاقيات‌التطبيع،‌والتأكيد‌على‌أن‌أي‌تسوية‌لا‌بد‌أن‌تقوم‌على‌

‌حترام‌الحقوق‌الوطنية‌للشعب‌الفلسطيني.ا
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 :2023كتوبر أ السابع مناث أحد -4

يمثل‌تحليل‌السياسة‌الخارجية‌مجالًا‌معرفياً‌يقوم‌على‌تقاطع‌العلاقات‌الدولية‌مع‌تحليل‌السياسات‌‌

الخارجية‌في‌ظل‌ العامة‌قراراتها‌ السلطات‌ بها‌ تتخذ‌ التي‌ الكيفية‌ إلى‌فهم‌ العامة،‌حيث‌يسعى‌

معزل‌عن‌البيئة‌‌تفاعل‌مستمر‌بين‌العوامل‌الداخلية‌والخارجية،‌فلا‌يمكن‌دراسة‌السياسة‌الخارجية‌ب‌

الدولية‌التي‌تتحدد‌فيها‌توازنات‌القوى،‌ولا‌عن‌البنى‌والمؤسسات‌المحلية‌التي‌تؤطر‌عملية‌صنع‌

 .(Morin, 2018) القرار

ل‌مفصلية‌في‌مسار‌السياسة‌الفلسطينية‌‌‌‌2023جاءت‌أحداث‌السابع‌من‌أكتوبر‌‌ لتشكل‌نقطة‌تحو 

داخلياً‌وخارجياً،‌حيث‌فرضت‌هذه‌التطورات‌على‌القيادة‌الفلسطينية‌واقعا‌جديداً‌اتسم‌بدرجة‌عالية‌

تمام‌العالمي‌من‌التعقيد‌والتشابك‌الإقليمي‌والدولي،‌فقد‌عادت‌القضية‌الفلسطينية‌إلى‌واجهة‌الاه

بعد‌سنوات‌من‌التراجع‌النسبي،‌إلا‌أن‌هذا‌الاهتمام‌اتسم‌بالتباين‌الحاد‌بين‌مواقف‌القوى‌الدولية،‌‌

إذ‌أبدت‌بعض‌الدول‌تعاطفاً‌إنسانياً‌مع‌الشعب‌الفلسطيني،‌في‌حين‌انحازت‌قوى‌كبرى‌بشكل‌

ضمن يسير‌ الفلسطيني‌ الدبلوماسي‌ التحرك‌ جعل‌ ما‌ إسرائيل،‌ جانب‌ إلى‌ صعبة‌‌‌‌واضح‌ بيئة‌

 (.2025وضاغطة‌)غانم،‌

كما‌كشفت‌هذه‌اللحظة‌عن‌هشاشة‌النظام‌الدولي‌في‌التعاطي‌مع‌القانون‌الدولي‌الإنساني،‌حيث‌‌

في‌‌ الفلسطينية‌ الدبلوماسية‌ مهمة‌ صع ب‌ الذي‌ الأمر‌ المعايير،‌ تطبيق‌ في‌ انتقائي‌ خطاب‌ ساد‌

تحويل‌موجة‌التعاطف‌الإنساني‌إلى‌ضغط‌سياسي‌فع ال،‌ومع‌ذلك‌سعت‌القيادة‌إلى‌استثمار‌هذا‌

نقسام‌الدولي‌عبر‌بناء‌تحالفات‌مع‌الدول‌الداعمة‌للحقوق‌الفلسطينية،‌مثل‌بعض‌دول‌أمريكا‌‌الا

اللاتينية‌وإفريقيا،‌لتعزيز‌حضورها‌في‌المؤسسات‌الدولية‌وتخفيف‌أثر‌الانحياز‌الغربي‌لإسرائيل‌

 (.2025)خليل،‌
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وقد‌برزت‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌في‌هذه‌المرحلة‌من‌خلال‌اعتمادها‌على‌مقاربة‌متعددة‌

وتكثيف‌ الدولية،‌ والمنظمات‌ الدول‌ مع‌ المباشر‌ الدبلوماسي‌ التحرك‌ بين‌ جمعت‌ المستويات،‌

نائية‌المشاركة‌في‌القمم‌الإقليمية،‌إلى‌جانب‌التوجه‌نحو‌المؤسسات‌القانونية‌الدولية‌كالمحكمة‌الج

لتوثيق‌الجرائم‌الإسرائيلية‌وملاحقة‌الاحتلال‌قضائياً،‌كما‌سعت‌‌‌‌،‌الدولية‌ومحكمة‌العدل‌الدولية

وتعزيز‌شرعيتها‌كممثل‌وحيد‌للشعب‌الفلسطيني‌في‌مواجهة‌‌‌‌،القيادة‌إلى‌توحيد‌الصف‌الفلسطيني‌

 (.2023محاولات‌عزلها‌أو‌تجاوزها‌)عبد‌الحي،‌‌

ومن‌اللافت‌أن‌هذا‌التحرك‌الدبلوماسي‌لم‌يقتصر‌على‌المستوى‌الرسمي،‌بل‌شمل‌تفعيل‌أدوات‌‌

وأمريكا‌الشمالية،‌حيث‌نُظ مت‌‌‌‌،)الدبلوماسية‌الشعبية(‌من‌خلال‌الجاليات‌الفلسطينية‌في‌أوروبا

حملات‌ضغط‌ومظاهرات‌كبرى‌أسهمت‌في‌رفع‌مستوى‌الوعي‌بالقضية‌داخل‌المجتمعات‌الغربية،‌

 .وبالتالي‌ممارسة‌ضغط‌غير‌مباشر‌على‌صانعي‌القرار‌هناك

وترى‌الباحثة‌أن‌دراسة‌هذه‌المرحلة‌تكتسب‌أهميتها‌من‌كونها‌تكشف‌عن‌طبيعة‌التحديات‌التي‌

واجهت‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌في‌لحظة‌تاريخية‌فارقة،‌حيث‌امتزج‌البعد‌الإنساني‌مع‌البعد‌

ى‌الحفاظ‌‌السياسي‌والقانوني‌في‌الخطاب‌الدبلوماسي،‌وتداخلت‌فيها‌الضغوط‌الدولية‌مع‌الحاجة‌إل

على‌وحدة‌الموقف‌الوطني،‌ومن‌هنا‌فإن‌تحليل‌الاستراتيجية‌الفلسطينية‌في‌التعامل‌مع‌تداعيات‌‌

السابع‌من‌أكتوبر‌يتيح‌فهماً‌أعمق‌لكيفية‌توظيف‌الأدوات‌الدبلوماسية‌في‌سياق‌إقليمي‌ودولي‌

فلسطيني‌على‌‌متغير،‌ومدى‌نجاح‌القيادة‌في‌تحويل‌الأزمة‌إلى‌فرصة‌لإعادة‌إحياء‌الحضور‌ال

 .الساحة‌العالمية

لت‌اختباراً‌لمدى‌قدرة‌القيادة‌الفلسطينية‌على‌المواءمة‌بين‌ضافة‌‌إ إلى‌ذلك،‌فإن‌هذه‌اللحظة‌شك 

الداخل يجد‌‌‌،ضغوط‌ حزماً،‌ أكثر‌ بسياسات‌ الشعبية‌ القاعدة‌ تطالب‌ فبينما‌ الخارج،‌ ومقتضيات‌
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صانع‌القرار‌نفسه‌مضطراً‌لاتباع‌براغماتية‌عالية‌تضمن‌بقاء‌الدعم‌الدولي‌واستمرار‌مؤسسات‌‌

 .السلطة

ضمن‌سياق‌تاريخي‌ممتد‌من‌‌‌2023وقد‌اندلعت‌المواجهة‌بين‌إسرائيل‌وحركة‌حماس‌في‌أكتوبر‌‌

الإسرائيلي‌الذي‌تعود‌جذوره‌إلى‌قرارات‌التقسيم‌والاحتلال‌والتوسع‌الاستيطاني،‌‌‌‌–الصراع‌الفلسطيني

،‌والانتفاضتين‌1973و‌‌‌1967مروراً‌بحروب‌‌‌‌1948فقد‌تكررت‌جولات‌العنف‌منذ‌النكبة‌عام‌‌

وما‌تبعها‌من‌انقسام‌داخلي‌بين‌‌‌2006الأولى‌والثانية،‌وصولًا‌إلى‌سيطرة‌حماس‌على‌غزة‌عام‌‌

حركتي‌فتح‌وحماس،‌هذه‌الخلفية‌التاريخية‌تُظهر‌أن‌الصراع‌الحالي‌ليس‌معزولًا،‌بل‌هو‌امتداد‌

 ‌(Amir, 2024). لتراكمات‌سياسية‌وأمنية‌واقتصادية‌وإنسانية‌عميقة‌

العنف،‌‌‌ةوتُبرز‌هذه‌الخلفية‌أن‌غياب‌التسوية‌السياسية‌هو‌العامل‌الأكثر‌استمرارية‌في‌تغذية‌دوام

إذ‌لم‌تفلح‌أي‌من‌جولات‌المفاوضات‌في‌معالجة‌جذور‌الصراع‌المتمثلة‌بالاحتلال‌والاستيطان‌

وحق‌تقرير‌المصير،‌وهذا‌ما‌يجعل‌كل‌مواجهة‌جديدة‌تعبيراً‌عن‌أزمة‌بنيوية‌متجددة،‌وليست‌

‌(.2017)بني‌عودة،‌ مجرد‌حدث‌طارئ‌أو‌منعزل‌عن‌السياق‌العام

‌الصراع‌الفلسطيني‌‌2023كما‌أظهرت‌حرب‌غزة‌بعد‌هجوم‌السابع‌من‌أكتوبر‌‌ الإسرائيلي‌لا‌–أن 

يقتصر‌على‌المواجهة‌العسكرية،‌بل‌يتعداه‌ليشمل‌معارك‌سياسية‌وإعلامية‌ودبلوماسية‌عميقة،‌فقد‌

ل‌مث ل‌الهجوم‌المفاجئ‌لحركة‌حماس‌صدمة‌غير‌مسبوقة‌في‌الوعي‌الإسرائيلي‌والدولي،‌كونه‌شك ‌

أكبر‌خسارة‌بشرية‌منذ‌قيام‌دولة‌إسرائيل،‌وأدى‌إلى‌إطلاق‌عملية‌عسكرية‌واسعة‌النطاق‌تحت‌‌

وهذا‌التصعيد‌كشف‌هشاشة‌الافتراضات‌الإسرائيلية‌السابقة‌بأن‌القضية‌‌‌‌)السيوف‌الحديدية(عنوان‌‌

ز‌الاهتمام‌أو‌تجاوزها‌عبر‌التطبيع‌مع‌دول‌المنطقة،‌وأعادها‌إلى‌مرك‌،الفلسطينية‌يمكن‌تهميشها‌

 .(Hlihor, 2024) والإقليمي‌،الدولي‌
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ومن‌جانب‌آخر،‌فإن‌هذه‌الأحداث‌سلطت‌الضوء‌على‌حدود‌المقاربة‌الإسرائيلية‌القائمة‌على‌‌

الأمن‌المطلق،‌إذ‌أظهرت‌أن‌تجاهل‌جذور‌الصراع‌لا‌يؤدي‌إلا‌إلى‌انفجارات‌أكبر‌وأكثر‌تكلفة،‌

وهو‌ما‌وفر‌للسياسة‌الفلسطينية‌فرصة‌للتأكيد‌على‌أن‌غياب‌الحل‌السياسي‌سيجعل‌أي‌تسويات‌

 .نية‌غير‌قابلة‌للاستمرار‌أم

تصعيداً‌غير‌مسبوق‌تمثل‌في‌الهجوم‌المفاجئ‌لحماس‌على‌المدن‌‌‌‌2023وشهدت‌معركة‌أكتوبر‌‌

المحاذية‌لقطاع‌غزة‌وكذلك‌للقواعد‌العسكرية‌لجيش‌الاحتلال‌الإسرائيلي‌في‌‌‌‌والبلدات‌الإسرائيلية

،‌وما‌تبعه‌من‌رد‌عسكري‌إسرائيلي‌واسع‌النطاق‌أدى‌إلى‌دمار‌هائل‌وسقوط‌عشرات‌تلك‌المنطقة

فرضت‌إسرائيل‌حصاراً‌خانقاً‌على‌القطاع،‌شمل‌منع‌الوقود‌والمياه‌و‌في‌غزة،‌‌‌‌الشهداءالآلاف‌من‌‌

والغذاء،‌مما‌تسبب‌في‌انهيار‌النظام‌الصحي‌وتفاقم‌الكارثة‌الإنسانية،‌وهذه‌التطورات‌أعادت‌إلى‌

للفلسطينيين‌الأذهان‌أحداث‌النكبة‌والنكسة،‌حيث‌ارتبطت‌بعمليات‌تهجير‌قسري‌ومعاناة‌جماعية‌‌

 (.2023)عبد‌الحي،‌‌

كما‌أعادت‌هذه‌الكارثة‌الإنسانية‌تشكيل‌صورة‌فلسطين‌في‌المخيال‌العالمي،‌إذ‌لم‌يعد‌الحديث‌‌

العاجل،‌وقد‌ التدخل‌ إنسانية‌كبرى‌تستدعي‌ إلى‌مسألة‌ مقتصراً‌على‌قضية‌سياسية،‌بل‌تحول‌

الدبلوماسية‌الفلسطينية‌من‌هذا‌التحول‌لإبراز‌الاحتلال‌كجذر‌الأزمة،‌ولإعادة‌تسويق ‌‌استفادت‌

القضية‌الفلسطينية‌باعتبارها‌قضية‌عدالة‌وحقوق‌إنسان،‌وليس‌مجرد‌نزاع‌سياسي‌طويل‌الأمد‌

 (.2023)بلعاوي،‌

في‌خضم‌هذه‌الأحداث،‌برزت‌ساحة‌جديدة‌للصراع‌وهي‌ميدان‌الحرب‌على‌السرديات،‌إذ‌سعى‌

كل‌طرف‌إلى‌تقديم‌نفسه‌كضحية‌وكسب‌التعاطف‌الدولي‌عبر‌توظيف‌الإعلام‌التقليدي‌والرقمي،‌

الواسعة‌‌ العسكرية‌ العمليات‌ وتبرير‌ النفس‌ عن‌ الدفاع‌ حق‌ على‌ تركز‌ روايات‌ إسرائيل‌ وأطلقت‌



80 
 

‌ما‌‌ باعتبارها‌ضرورة‌لتدمير‌حماس‌ونزع‌سلاح‌غزة،‌في‌حين‌أكدت‌السردية‌الفلسطينية‌على‌أن 

‌الهجوم‌رد‌طبيعي‌على‌ حدث‌جاء‌نتيجة‌عقود‌من‌الاحتلال‌والاستيطان‌والتهميش،‌معتبرة‌أن 

‌السياسات‌الإسرائيلية،‌هذا‌التناقض‌السردي‌غذ ى‌الانقسام‌في‌الرأي‌العام‌الدولي،‌حيث‌انقسمت

الفلسطينيين‌ مع‌ وأخرى‌ دموي،‌ هجوم‌ ضحية‌ باعتبارها‌ إسرائيل‌ مع‌ متضامنة‌ بين‌ المجتمعات‌

 (Hlihor, 2024). بوصفهم‌شعباً‌تحت‌الاحتلال‌يعاني‌من‌انتهاكات‌جسيمة‌

وقد‌برز‌في‌هذا‌الميدان‌دور‌وسائل‌التواصل‌الاجتماعي‌بشكل‌غير‌مسبوق،‌إذ‌تحولت‌المنصات‌‌

عليها‌مواقف‌‌‌وتُبنى‌.والمقاطع‌المصورة‌‌،الرقمية‌إلى‌ساحة‌حرب‌موازية‌تُخاض‌فيها‌معركة‌الصور

الأمم‌ قاعات‌ في‌ محصورة‌ تعد‌ لم‌ الدولية‌ الشرعية‌ معركة‌ أن‌ أكد‌ ما‌ وهو‌ ونخبوية،‌ جماهيرية‌

)جرادات،‌ السياسي‌ والضغط‌ الرأي‌ يصنع‌ الذي‌ العالمي‌ العام‌ الفضاء‌ إلى‌ انتقلت‌ بل‌ المتحدة،‌

2022.) 

الفلسطينية،‌ المؤسسية‌ البنية‌ هشاشة‌ الأحداث‌ أبرزت‌ فقد‌ الداخلي،‌ السياسي‌ الصعيد‌ على‌ أما‌

انعكس‌في‌غياب‌قيادة‌موحدة‌قادرة‌على‌إدارة‌الصراع‌أو‌تقديم‌بدائل‌‌‌فالانقسام‌الداخلي‌الفلسطيني

‌(2023سياسية،‌وأضعف‌قدرة‌الفلسطينيين‌على‌مواجهة‌التحديات‌)عبد‌الحي،‌

الضعف‌البنيوي‌الباب‌أمام‌الأطراف‌الإقليمية‌والدولية‌لمحاولة‌ملء‌الفراغ،‌حيث‌بدأت‌‌‌‌وقد‌فتح

بعض‌المبادرات‌العربية‌والغربية‌تتحدث‌عن‌اليوم‌التالي‌بمعزل‌عن‌التوافق‌الوطني‌الفلسطيني،‌

وهو‌ما‌يعكس‌أن‌غياب‌الوحدة‌الداخلية‌يجعل‌من‌القضية‌الفلسطينية‌عرضة‌للوصاية‌الخارجية‌‌

 (.2025عادة‌هندسة‌المشهد‌السياسي‌بقرارات‌من‌خارج‌الإرادة‌الوطنية‌)خليل،‌ولإ

وقد‌لعبت‌الدبلوماسية‌العامة‌دوراً‌محورياً‌في‌هذه‌الحرب،‌حيث‌وظفت‌إسرائيل‌مفهوم‌)الهاسبارا(‌

كأداة‌لتفسير‌وتبرير‌سياساتها‌أمام‌الرأي‌العام‌العالمي،‌واعتمدت‌على‌منصات‌التواصل‌الاجتماعي‌
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لتسويق‌‌ التصعيد،‌ فترة‌ خلال‌ أجنبي‌ صحفي‌ ألف‌ من‌ أكثر‌ بمشاركة‌ الدولية،‌ الإعلام‌ ووسائل‌

خطابها‌الرسمي،‌كما‌دخل‌الجيش‌الإسرائيلي‌مباشرة‌على‌خط‌الدبلوماسية‌العامة‌من‌خلال‌بث‌‌

‌للعمليات‌العسكرية‌بعدة‌لغات‌على‌منصة‌)إكس(‌بهدف‌تشكيل‌وعي‌عالمي‌داعم‌لمواقفه،‌ حي 

المقاب الفلسطيني‌في‌ المعهد‌ مثل‌ المدني‌ المجتمع‌ ومنظمات‌ الفلسطينية‌ السلطة‌ اعتمدت‌ ل‌

للدبلوماسية‌العامة‌على‌الفضاء‌الرقمي‌لتسويق‌روايتها،‌عبر‌إبراز‌معاناة‌المدنيين،‌ونشر‌قصص‌

وصور‌توثق‌الانتهاكات‌الإسرائيلية،‌ومحاولة‌بناء‌تضامن‌عالمي‌يرتكز‌على‌مفهوم‌)الصمود(‌‌

وطنية،‌ غير‌‌‌كقيمة‌ الفاعلين‌ دور‌ عزز‌ السردية‌ دبلوماسية‌ نحو‌ التوجه‌ هذا‌ أن‌ الملاحظ‌ ومن‌

الحكوميين،‌حيث‌ظهرت‌منظمات‌إنسانية‌وحقوقية‌فلسطينية‌ودولية‌كأصوات‌فاعلة‌في‌صياغة‌

الرأي‌العام،‌وهو‌ما‌أعطى‌زخماً‌إضافياً‌للقضية‌خارج‌الأطر‌الرسمية،‌وأكد‌أن‌قوة‌الخطاب‌باتت‌

‌(Amir, 2024). ة‌السلاح‌أداة‌موازية‌لقو‌

‌الحرب‌على‌الصور‌والسرديات‌لا‌تقل‌أهمية‌عن‌ ومع‌اتساع‌المعركة‌الإعلامية،‌بدا‌واضحاً‌أن 

الرأي‌ أدوات‌لصياغة‌ إلى‌ القصيرة‌تحولت‌ والتغريدات‌ المصورة‌ فالمقاطع‌ الحرب‌على‌الأرض،‌

ة‌‌العام‌الدولي‌والتأثير‌في‌مواقف‌النخب‌السياسية،‌وأدركت‌إسرائيل‌أن‌فاعلية‌عملياتها‌العسكري

سعى‌ بينما‌ الدولي،‌ المجتمع‌ نظر‌ في‌ العمليات‌ تلك‌ شرعية‌ على‌ الحفاظ‌ على‌ بقدرتها‌ مرتبطة‌

قضيتهم مع‌ الإنساني‌ التعاطف‌ تعزيز‌ إلى‌ كجذر‌‌‌‌،الفلسطينيون‌ الاحتلال‌ وهذه‌صراع،‌‌للوإبراز‌

في‌ فقط‌ يتحدد‌ لا‌ الصراع‌ مستقبل‌ أن‌ وأكدت‌ الدولي،‌ الانقسام‌ عززت‌ الخطاب‌ في‌ الازدواجية‌

توقف بلا‌ الطرفان‌ يخوضها‌ التي‌ والسردية‌ الشرعية‌ معركة‌ في‌ أيضاً‌ بل‌ العسكري،‌  الميدان‌

.(Hlihor, 2024) ‌

الرئيسية‌‌ الناعمة‌باتت‌تشكل‌أحد‌المكونات‌ القوة‌ الديناميكيات،‌يمكن‌القول‌إن‌ وفي‌ضوء‌هذه‌

للصراع،‌حيث‌غدا‌كسب‌الرأي‌العام‌العالمي‌شرطاً‌موازياً‌لأي‌إنجاز‌ميداني،‌وهو‌ما‌يفرض‌على‌
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السياسة‌الفلسطينية‌مستقبلًا‌أن‌تدمج‌أدوات‌الإعلام‌الرقمي‌والدبلوماسية‌العامة‌في‌بنيتها‌المؤسسية‌‌

انطلاقاً‌من‌ذلك‌برزت‌الحاجة‌إلى‌ما‌يمكن‌تسميته‌ لضمان‌فعالية‌أكبر‌في‌إدارة‌الأزمات‌المقبلة،

بـ‌)النهضة‌الفلسطينية(‌التي‌تتطلب‌إعادة‌بناء‌النظام‌السياسي‌على‌أسس‌جديدة،‌وهذه‌النهضة‌‌

لا‌يمكن‌أن‌تتحقق‌إلا‌من‌خلال‌مصالحة‌داخلية‌حقيقية‌تتجاوز‌الانقسامات‌الفصائلية،‌وإحياء‌

نيين‌في‌الداخل‌والخارج،‌كما‌تقتضي‌بناء‌مؤسسات‌دور‌منظمة‌التحرير‌كممثل‌جامع‌للفلسطي

اب‌والنساء،‌ويُعد‌إدماج‌‌ديمقراطية‌شفافة‌وقادرة‌على‌تقديم‌الخدمات‌وتعزيز‌المشاركة‌السياسية‌للشب‌

جميع‌القوى،‌بما‌في‌ذلك‌حماس،‌في‌بنية‌سياسية‌موحدة‌شرطاً‌أساسياً‌لأي‌تسوية‌مستقبلية،‌مع‌‌

التأكيد‌على‌دعم‌المجتمع‌الدولي‌لبناء‌مؤسسات‌الحكم‌والتنمية‌الاقتصادية،‌بما‌يضمن‌صمود‌

 (.2025الفلسطينيين‌في‌مواجهة‌الضغوط‌الإسرائيلية‌)غانم،‌‌

في‌هذا‌الإطار،‌فإن‌أي‌تصور‌لليوم‌التالي‌يتطلب‌مقاربة‌شاملة‌تتضمن‌المصالحة‌الوطنية،‌و‌

،‌غير‌أن‌نجاح‌هذه‌المقاربة‌‌شعبية‌تبني‌استراتيجيات‌مقاومة‌‌و‌إعادة‌الاعتبار‌لدور‌منظمة‌التحرير،‌‌

مرهوناً‌‌ الداخلي‌يظل‌ الانقسام‌ وإنهاء‌ الوطني‌ الشمل‌ لوم‌ الفلسطينية‌ الداخلية‌ الجبهة‌ ،‌بتعزيز‌

وباستعداد‌المجتمع‌الدولي‌للتخلي‌عن‌سياسة‌إقصاء‌الفاعلين‌الفلسطينيين،‌والضغط‌على‌إسرائيل‌

لوقف‌ممارساتها‌الأحادية،‌بذلك‌يمكن‌أن‌تتشكل‌ملامح‌بنية‌سياسية‌فلسطينية‌جديدة‌تمهد‌لمرحلة‌

 (.2025أكثر‌استقراراً‌)خليل،‌

،‌برزت‌نقاشات‌‌2023مع‌اندلاع‌عملية‌طوفان‌الأقصى‌والحرب‌الإسرائيلية‌على‌غزة‌في‌أكتوبر‌‌و‌

واسعة‌حول‌مستقبل‌الحكم‌في‌القطاع‌وإمكانية‌عودة‌السلطة‌الفلسطينية‌لإدارته،‌فقد‌طرحت‌الإدارة‌

إصلا‌ تنفيذ‌ بشرط‌ العودة،‌ من‌ السلطة‌ تمكين‌ فكرة‌ والعربية‌ الأوروبية‌ والأطراف‌ حات‌‌الأمريكية‌

‌إسرائيل،‌رفضت‌هذا‌الطرح‌بشكل‌قاطع،‌معتبرة‌أن‌السلطة‌غير‌مؤهلة‌‌ سياسية‌وإدارية،‌غير‌أن 
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لإدارة‌غزة،‌بينما‌أعلنت‌السلطة‌استعدادها‌للعودة‌شريطة‌أن‌تكون‌هذه‌العودة‌في‌إطار‌حل‌سياسي‌

 .(2024يشمل‌الضفة‌وغزة‌معاً‌)حسين،‌

وتشير‌هذه‌النقاشات‌إلى‌أن‌غزة‌أصبحت‌ساحة‌اختبار‌لإعادة‌تعريف‌مكانة‌السلطة‌الفلسطينية،‌

فإما‌أن‌تظهر‌كفاعل‌قادر‌على‌إدارة‌الأزمات‌وإعادة‌الإعمار‌ضمن‌مشروع‌وطني‌شامل،‌أو‌

السيادة‌ ممارسة‌ قدرة‌حقيقية‌على‌ دون‌ الدولية‌ الضغوط‌ تفرضه‌ تبقى‌محصورة‌في‌دور‌رمزي‌

 (.2023)بلعاوي،‌

محاولةً‌لتخفيف‌الضغوط‌الدولية‌وكذلك‌التماهي‌مع‌وجاء‌موقف‌السلطة‌الفلسطينية‌من‌العملية‌‌

هذا‌على‌‌‌الموقف‌‌،‌وقد‌انعكسنبض‌الشارع‌الفلسطيني‌الذي‌بداء‌واضحاً‌موقفه‌من‌تلك‌العملية‌

خطابها‌الرسمي‌الذي‌اتسم‌بالتحفظ،‌إذ‌أدانت‌استهداف‌المدنيين‌من‌الجانبين،‌ودعت‌إلى‌إطلاق‌

)المالكي،‌‌ المعتقلين‌ السياسي‌،‌‌(2025سراح‌ بدورها‌ التمسك‌ الفلسطينية‌ السلطة‌ حاولت‌ وقد‌

والشرعي‌من‌خلال‌التأكيد‌على‌أن‌منظمة‌التحرير‌الفلسطينية‌هي‌الممثل‌الشرعي‌الوحيد‌للشعب‌‌

نفسه‌‌ الوقت‌ لكنها‌في‌ المدنيين‌ استهداف‌ أدانت‌ السياق،‌ الفصائل،‌وفي‌هذا‌ الفلسطيني،‌وليس‌

رة‌أن‌العملية‌)مغامرة(‌أضرت‌بالمصلحة‌الوطنية،‌‌حم لت‌حركة‌حماس‌مسؤولية‌ما‌جرى،‌معتب

المسار‌الذي‌ينبغي‌سلوكه‌سياسياً‌‌‌وهذا‌الموقف‌يعكس‌استمرار‌الخلاف‌بين‌فتح‌وحماس‌حول‌

 .(2024)حسين،‌‌للتعاطي‌مع‌الصراع‌الفلسطيني‌الإسرائيلي‌

لم‌تعد‌مرتبطة‌فقط‌بالانقسام‌المؤسسي،‌بل‌‌انقسام‌الموقف‌الفلسطيني‌بحيثوهنا‌تتضح‌أن‌أزمة‌

ترك‌السياسة‌الفلسطينية‌في‌‌‌‌الطرفينأيضاً‌بغياب‌رؤية‌موحدة‌لكيفية‌إدارة‌الصراع،‌فالانقسام‌بين‌‌

 (.2024حالة‌ارتباك‌يصعب‌معها‌تقديم‌بديل‌مقنع‌للداخل‌أو‌الخارج‌)خلف‌الله،‌



84 
 

على‌الصعيد‌الدولي،‌وجدت‌السلطة‌نفسها‌محط‌اهتمام‌الأطراف‌الكبرى‌التي‌رأت‌فيها‌العنوان‌

الشرعي‌لترتيبات‌)اليوم‌التالي(،‌فقد‌أجرت‌الولايات‌المتحدة‌وأطراف‌عربية‌وأوروبية‌اتصالات‌مع‌

طت‌‌القيادة‌الفلسطينية‌بشأن‌إعادة‌إعمار‌غزة‌وضبط‌الوضع‌الأمني،‌غير‌أن‌هذه‌الأطراف‌رب

 (.2025والأمنية‌)اشتية،‌‌،دعمها‌للسلطة‌بجملة‌من‌الإصلاحات‌الإدارية

المصالحة‌‌ عن‌ بديلًا‌ الخارج(‌ من‌ الشرعية‌ )تجديد‌ في‌ ترى‌ مقاربة‌ عكس‌ الدولي‌ الشرط‌ وهذا‌

الداخلية،‌وهو‌ما‌قد‌يزيد‌من‌إضعاف‌البنية‌السياسية‌الفلسطينية‌إذا‌لم‌يُقرن‌بتوافق‌وطني‌شامل،‌

)خلف‌الله،‌‌‌‌اتفاقاً‌داخلياً‌حيث‌يصبح‌الإصلاح‌المطلوب‌استجابة‌لإملاءات‌خارجية‌أكثر‌من‌كونه‌‌

2024.) 

وهنا‌ترى‌الباحثة‌أنه‌من‌المتوقع‌أن‌تواجه‌السلطة‌الفلسطينية‌تحديات‌جسيمة‌إذا‌عادت‌لإدارة‌

القطاع،‌أبرزها‌إعادة‌الإعمار‌وسط‌ضعف‌إمكاناتها‌الاقتصادية،‌وتعقيدات‌الوضع‌الأمني،‌وعدم‌

عقبات‌‌سيطرتها‌على‌المعابر،‌كما‌أن‌علاقتها‌المتوترة‌مع‌حماس،‌ورفض‌إسرائيل‌لعودتها،‌تمثل‌‌

كبيرة‌تجعل‌من‌الصعب‌ممارسة‌دورها‌بفعالية،‌ومن‌ثم ‌فإن‌مستقبل‌الحكم‌في‌غزة‌سيبقى‌مرهوناً‌

توافق‌‌ تحقيق‌ إمكانية‌ عن‌ فضلًا‌ والدولية،‌ الإسرائيلية‌ الأطراف‌ وبمواقف‌ نفسها‌ الحرب‌ بنتائج‌

 .فلسطيني‌داخلي‌يضمن‌صيغة‌حكم‌مشتركة

الفلسطينية‌‌ الخارجية‌ السياسة‌ باعدادها‌حول‌ الباحثة‌ قامت‌ التي‌ المقابلات‌ وبناء‌على‌مجموعة‌

أكتوبر‌‌و‌ من‌ السابع‌ ال‌‌2023أحداث‌ )انظر‌ يلي‌ كما‌ نتائجها‌ أهم‌ السياسة ‌‌(:3شكل‌‌لخصت‌

‌.2023أحداث السابع من أكتوبر و الخارجية الفلسطينية 
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(‌أن‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌بعد‌السابع‌من‌أكتوبر‌استندت‌إلى‌تحميل‌2025أوضح‌)جرار،‌‌

،‌1967الاحتلال‌الإسرائيلي‌المسؤولية‌عن‌جرائمه‌المستمرة‌واحتلاله‌للأراضي‌الفلسطينية‌منذ‌عام‌‌

سياسية‌‌‌‌وهو‌ما‌شكل‌قاعدة‌أساسية‌للخطاب‌الفلسطيني‌الموجه‌إلى‌العالم،‌وأكد‌أن‌وجود‌شخصية

كاريزماتية‌على‌رأس‌الحكومة‌ساعد‌في‌تعزيز‌الخطاب‌الفلسطيني‌وإيصاله‌إلى‌الساحة‌الدولية،‌‌

غير‌أن‌بعض‌أوجه‌القصور‌تمثلت‌في‌ضعف‌أداء‌بعض‌السفارات‌بسبب‌تعيينات‌غير‌مهنية‌

‌من‌فعالية‌العمل‌الدبلوماسي.‌  وترهل‌بنيوي‌داخل‌وزارة‌الخارجية،‌مما‌حد 

أكتوبر‌ركزت‌على‌إبراز‌‌‌7(‌فقد‌اعتبر‌أن‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌بعد‌‌2025أما‌)اشتية،‌‌

معاناة‌الشعب‌الفلسطيني،‌خاصة‌في‌غزة،‌والمطالبة‌بوقف‌الحرب‌والعودة‌إلى‌مسار‌المفاوضات،‌‌

دة‌الزخم‌وأوضح‌أن‌القيادة‌شاركت‌في‌قمم‌إقليمية‌مثل‌القمة‌العربية‌الطارئة‌بالرياض‌لمحاولة‌إعا‌

المتحدة‌ الأمم‌ الفلسطينية‌في‌ القضية‌ إعادة‌طرح‌ إلى‌ العربية،‌كما‌سعت‌ الأجندة‌ للقضية‌على‌

ومجلس‌الأمن‌والمنظمات‌الحقوقية‌الدولية،‌ورغم‌محاولات‌استثمار‌التضامن‌الدولي‌الإنساني‌مع‌‌

 يق‌نتائج‌ملموسة.‌غزة،‌إلا‌أن‌الموقف‌الغربي‌ظل‌منحازاً‌لإسرائيل،‌وهو‌ما‌شك ل‌عائقاً‌أمام‌تحق

أكتوبر‌جاء‌في‌مرحلة‌حساسة‌من‌عمر‌‌‌7(‌إلى‌أن‌التعامل‌مع‌أحداث‌‌2025وأشار‌)شاكر،‌‌

الحكومة‌الفلسطينية،‌حيث‌تعرضت‌القيادة‌لضغوط‌دولية‌كبيرة‌لإدانة‌الهجمات،‌إلا‌أنها‌رفضت‌‌



86 
 

ذلك‌انطلاقاً‌من‌كون‌الشعب‌الفلسطيني‌يعيش‌تحت‌الاحتلال،‌وأوضح‌أن‌هذا‌الموقف‌خفف‌من‌

حدة‌اللوم‌الدولي‌مع‌انكشاف‌حجم‌الجرائم‌الإسرائيلية‌في‌غزة،‌خاصة‌في‌ظل‌ازدواجية‌المعايير‌

الواضحة‌بين‌تعامل‌الغرب‌مع‌القضية‌الفلسطينية‌ومواقفهم‌من‌حرب‌أوكرانيا،‌واعتبر‌أن‌هذا‌

 لموقف‌يعكس‌سياسة‌خارجية‌اتسمت‌بالحكمة‌والقدرة‌على‌المناورة‌في‌ظرف‌دولي‌شديد‌التعقيد.‌ا

(‌فقد‌أكدت‌أن‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌اتسمت‌بالشمولية‌بعد‌السابع‌من‌2025أما‌)جادو،‌‌

الدولي‌من‌ المجتمع‌ الفعال‌مع‌ والتواصل‌ النشط‌ الدبلوماسي‌ التحرك‌ بين‌ أكتوبر،‌حيث‌جمعت‌

جهة،‌وتعزيز‌الموقف‌القانوني‌لمحاسبة‌إسرائيل‌على‌جرائمها‌من‌جهة‌أخرى،‌وأوضحت‌أن‌وزارة‌

خارجية‌بادرت‌إلى‌تكليف‌المحكمة‌الجنائية‌الدولية‌بفتح‌تحقيق‌في‌جرائم‌الحرب‌والجرائم‌ضد‌ال

الإنسانية‌المرتكبة‌بحق‌الفلسطينيين،‌كما‌عملت‌على‌إنشاء‌وحدات‌متخصصة‌لرصد‌وتوثيق‌هذه‌

وإعداد‌مرافعات‌قانونية‌بشأنها،‌واعتبرت‌أن‌هذا‌التوجه‌عزز‌مكانة‌فلسطين‌كفاعل‌‌‌،الانتهاكات

 قانوني‌وسياسي‌على‌الساحة‌الدولية.‌

(‌أن‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌بعد‌السابع‌من‌أكتوبر‌اتسمت‌بالتفاعل‌أكثر‌‌2025وأكد‌)غانم،‌‌

الأدوات‌ الدولي‌عبر‌ الإقليمي‌من‌جهة،‌والضغط‌ التوازن‌ الحفاظ‌على‌ إذ‌حاولت‌ المبادرة،‌ من‌

استمرار‌الدبلوماسية‌والحقوقية‌من‌جهة‌أخرى،‌لكنه‌شدد‌على‌أن‌غياب‌استراتيجية‌موحدة‌يعود‌إلى‌‌

الانقسام‌الداخلي‌الفلسطيني،‌الأمر‌الذي‌أضعف‌الموقف‌الفلسطيني‌في‌مواجهة‌المشاريع‌الهادفة‌‌

إلى‌فصل‌غزة‌عن‌الضفة،‌ورغم‌ذلك‌فقد‌سعت‌القيادة‌إلى‌كسب‌الدعم‌الدولي‌لرفع‌الحصار‌عن‌

عمة‌دون‌غزة‌والمساهمة‌في‌إعادة‌الإعمار،‌فيما‌أظهرت‌بعض‌الدول‌العربية‌مواقف‌إنسانية‌دا‌

الانخراط‌الكامل‌سياسياً،‌بينما‌واصلت‌الولايات‌المتحدة‌وبريطانيا‌انحيازها‌الصريح‌لإسرائيل،‌في‌

 أمام‌محكمة‌العدل‌الدولية.‌ريقيا‌‌إفحين‌برزت‌مواقف‌إيجابية‌مثل‌تحرك‌جنوب‌
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)المالكي،‌‌ الصف‌2025أما‌ توحيد‌ على‌ عملت‌ الفلسطينية‌ الخارجية‌ السياسة‌ أن‌ أوضح‌ فقد‌ ‌)

الوطني‌بالتنسيق‌بين‌مؤسسات‌منظمة‌التحرير‌والفصائل‌الفلسطينية،‌من‌أجل‌تقديم‌موقف‌موحد‌

يعكس‌معاناة‌الشعب‌الفلسطيني،‌وأكد‌أن‌وزارة‌الخارجية‌كثفت‌من‌نشاطها‌الدبلوماسي‌بزيارات‌‌

وفرنسا،‌لشرح‌الموقف‌الفلسطيني‌وحشد‌الدعم‌الدولي،‌كما‌‌‌،وروسيا‌‌‌،ول‌مؤثرة‌مثل‌الصين‌إلى‌د

الدولية‌ العدل‌ محكمة‌ إلى‌ شكاوى‌ القيادة‌ توثيق‌‌‌‌،قدمت‌ على‌ معتمدة‌ الإنسان،‌ حقوق‌ ومجلس‌

الانتهاكات‌الإسرائيلية‌بالشراكة‌مع‌منظمات‌حقوقية‌دولية،‌وأوضح‌أن‌هذه‌السياسة‌هدفت‌إلى‌‌

والتحرك‌القانوني،‌،من‌خلال‌الجمع‌بين‌الدبلوماسية‌النشطة‌‌‌‌،عدالة‌للشعب‌الفلسطينيتحقيق‌ال

 أكتوبر.‌‌7وهو‌ما‌يعكس‌استراتيجية‌شاملة‌في‌مواجهة‌تداعيات‌

(‌أن‌الحكومة‌تبنت‌استراتيجية‌دبلوماسية‌تهدف‌إلى‌تعزيز‌2025وفي‌السياق‌ذاته،‌اعتبر‌)ملحم،‌‌

الحضور‌الفلسطيني‌على‌الأجندة‌الدولية‌والإقليمية،‌حيث‌لعبت‌القيادة‌دوراً‌محورياً‌في‌نقل‌الموقف‌

ولي،‌وأوضح‌الرسمي‌الفلسطيني‌بشكل‌يومي‌عبر‌التصريحات‌الإعلامية‌والتواصل‌مع‌المجتمع‌الد

في‌‌ المتمثلة‌ التحديات‌ رغم‌ الواجهة،‌ إلى‌ الفلسطينية‌ القضية‌ إعادة‌ في‌ أسهمت‌ الجهود‌ هذه‌ أن‌

انحياز‌بعض‌القوى‌الكبرى‌لإسرائيل،‌وأكد‌أن‌السياسة‌الخارجية‌نجحت‌نسبياً‌في‌تعزيز‌الدعم‌

‌الدولي‌للقضية‌الفلسطينية‌وتسليط‌الضوء‌على‌الانتهاكات‌الإسرائيلية.

تعتبر‌الباحثة‌أن‌أحداث‌السابع‌من‌أكتوبر‌شكلت‌محطة‌فارقة‌للسياسة‌الخارجية‌الفلسطينية،‌إذ‌

فرضت‌على‌القيادة‌مواجهة‌معقدة‌على‌المستويين‌الإقليمي‌والدولي،‌فقد‌برزت‌محاولات‌فلسطينية‌

لتعاطف‌لإعادة‌تسليط‌الضوء‌على‌القضية‌من‌خلال‌الخطاب‌الإنساني‌والقانوني،‌واستثمار‌حالة‌ا

الدولي‌مع‌المدنيين‌في‌غزة،‌إضافة‌إلى‌الانخراط‌في‌المحافل‌الدولية‌لتقديم‌شكاوى‌قانونية‌ضد‌

‌من‌ الاحتلال،‌غير‌أن‌هذه‌الجهود‌اصطدمت‌بعقبات‌أساسية،‌أبرزها‌الانقسام‌الداخلي‌الذي‌حد 

السابع‌من‌هجوم‌‌وحدة‌الخطاب‌الوطني،‌إلى‌جانب‌الضغوط‌الغربية‌لإجبار‌القيادة‌على‌إدانة‌‌
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،‌وهو‌ما‌وضع‌السياسة‌الخارجية‌في‌موقع‌دفاعي‌أكثر‌منه‌هجومي،‌وترى‌الباحثة‌أن‌كتوبرأ

الموقف‌الفلسطيني‌تميز‌بالمرونة‌والقدرة‌على‌المناورة،‌لكنه‌عانى‌من‌غياب‌استراتيجية‌متكاملة‌‌

توازن‌بين‌الدبلوماسية‌السياسية‌والتحركات‌القانونية‌والإعلامية،‌الأمر‌الذي‌أضعف‌من‌فرص‌

‌.ل‌الأزمة‌إلى‌مكسب‌سياسي‌دائمتحوي

‌أكتوبر‌اتخذت‌شكل‌مثلث‌تشغيل‌يجمع‌بين‌خطاب‌إنساني‌7كما‌ترى‌الباحثة‌أن‌سياسة‌ما‌بعد‌

لتعاطي‌مع‌ارتدادات‌احداث‌السابع‌قانوني‌لتجريم‌ممارسات‌الاحتلال،‌وحركة‌دبلوماسية‌كثيفة‌‌

عبر‌إظهار‌منظمة‌التحرير‌كعنوان‌تمثيلي‌جامع،‌‌‌تعزيز‌الشرعية‌الفلسطينية،‌ومحاولة‌‌من‌اكتوبر

ن‌القيادة‌من‌المناورة‌في‌بيئة‌دولية‌منحازة،‌لكنه‌بقي‌تفاعلياً‌أكثر‌منه‌مبادراً‌بسبب‌‌ وهذا‌المثلث‌مك 

 .والدعم‌الغربي‌الواضح‌لإسرائيلقيود‌الانقسام‌‌
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 والتحديات الدولية:  السياسة الخارجية الفلسطينيةثانياً: 

 صفقة القرن:

لت‌المبادرات‌الإقليمية‌والدولية‌خلال‌الفترة‌‌ اختباراً‌حقيقياً‌للسياسة‌الخارجية‌‌‌2024-2019شك 

الفلسطينية،‌حيث‌واجهت‌القيادة‌الفلسطينية‌ضغوطاً‌غير‌مسبوقة‌تمثلت‌في‌طرح‌الإدارة‌الأمريكية‌‌

اتفاقيات‌تطبيع‌بين‌عدد تبعها‌من‌توقيع‌ القرن،‌وما‌ المعروفة‌بصفقة‌ السلام‌ الدول‌‌‌لخطة‌ من‌

العربية‌وإسرائيل‌ضمن‌ما‌سمي‌باتفاقيات‌أبراهام،‌وقد‌مث ل‌ذلك‌تحو لًا‌جوهرياً‌في‌البيئة‌الإقليمية،‌‌

إذ‌أضعف‌الموقف‌الفلسطيني‌التقليدي‌المعتمد‌على‌الإجماع‌العربي،‌وأعاد‌ترتيب‌أولويات‌بعض‌

‌‌لسياسة‌الخارجية‌الفلسطينيةاالدول‌على‌حساب‌مركزية‌القضية‌الفلسطينية،‌وبناءً‌على‌ذلك‌أدركت‌‌

أن‌استراتيجيتها‌التقليدية‌القائمة‌على‌الرهان‌على‌الدعم‌العربي‌لم‌تعد‌كافية،‌وأنه‌من‌الضروري‌

من‌ أكثر‌ العالمي‌ العام‌ الرأي‌ ويخاطب‌ الدولي،‌ القانون‌ إلى‌ يستند‌ جديد‌ خطاب‌ صياغة‌ إعادة‌

‌(.2025اعتماده‌على‌الأنظمة‌الرسمية‌)ملحم،‌

في‌الساحة‌السياسية‌العربية‌والدولية,‌‌‌تعد‌صفقة‌القرن‌من‌القضايا‌العالمية‌التي‌حظيت‌بالاهتمام

المتحدة‌‌ الولايات‌ وضعتها‌ قد‌ كانت‌ الصراع‌‌‌‌الأمريكيةوالتي‌ لإنهاء‌ بحل‌ جاءت‌ بأنها‌ مدعيةً‌

‌إعلان‌القدس‌بعد‌‌‌‌إلى‌‌‌الأمريكيةخطوات‌الصفقة‌نقل‌السفارة‌‌‌‌أولىوكانت‌‌‌‌،الإسرائيليالفلسطيني‌‌

دونالد‌‌‌الأمريكيوقد‌عمل‌الرئيس‌‌،‌‌"إسرائيلالقدس‌"عاصمة‌‌‌‌,‌وإعلاندونالد‌ترامب‌‌الأمريكيالرئيس‌‌

للقضايا‌التي‌فشلت‌في‌قمة‌كامب‌-برؤية‌أمريكية-ترامب‌من‌خلال‌هذه‌الصفقة‌على‌وضع‌حل‌‌

،‌‌إسرائيلحل‌الدولتين‌وحق‌عودة‌اللاجئين،‌وجعل‌القدس‌عاصمة‌‌‌‌إلغاء‌ومن‌ضمن‌بنودها‌‌‌‌ديفيد،

تكون‌‌ السيادة‌‌الأراضي‌وان‌ منزوعة‌ الشعب‌الفلسطينية‌ حقوق‌ تلغي‌ التي‌ البنود‌ من‌ وغيرها‌ ‌،

تهيئة‌مناخ‌سياسي،‌أي‌‌‌إلىسعت‌الولايات‌المتحدة‌من‌خلال‌طرحها‌الاقتصادي‌‌الفلسطيني،‌كما‌‌
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وبهذه‌الطريقة‌لن‌يستطيع‌أي‌احد‌الدفاع‌‌‌التهديد،‌‌‌أو‌‌بالإغراءالعمل‌على‌تبعية‌اقتصادية‌سواء‌‌

في‌‌‌والإسرائيلية‌‌‌الأمريكيةالمساعي‌‌‌‌إلىوهذا‌تمهيد‌للطريق‌في‌الوصول‌‌,‌‌عن‌القضية‌الفلسطينية

‌ممثلية‌فلسطين‌‌وإغلاق‌الوجود‌الفلسطيني‌وتجسيد‌الضغوطات‌بالضغوط‌المالية‌على‌السلطة‌‌‌‌إلغاء

 (.2020)صلاح،‌

أمريكياً‌‌و‌ القرن‌بوصفها‌مشروعاً‌ تتناسب‌مع‌‌‌–جاءت‌صفقة‌ إلى‌فرض‌تسوية‌ إسرائيلياً‌يهدف‌

الرؤية‌الإسرائيلية‌على‌حساب‌الحقوق‌الوطنية‌الفلسطينية،‌فقد‌تضمنت‌الخطة‌إقامة‌حكم‌ذاتي‌

بينما‌‌‌‌للفلسطينيين‌تحت‌السيادة‌الإسرائيلية‌في‌الضفة‌الغربية‌وقطاع‌غزة،‌يتم‌وصفه‌شكلياً‌بالدولة،

تُستثنى‌منه‌قضايا‌الحل‌النهائي،‌وبموجب‌هذا‌التصور،‌تبقى‌القدس‌بما‌في‌ذلك‌البلدة‌القديمة‌

تحت‌السيادة‌الإسرائيلية،‌ويُمنح‌الفلسطينيون‌عاصمة‌بديلة‌في‌أبو‌ديس،‌مع‌بقاء‌السيطرة‌الكاملة‌‌

الرابع‌من‌حزيران‌لإسرائيل‌على‌المستوطنات‌والجدار‌العازل،‌واستبعاد‌أي‌انسحاب‌إلى‌حدود‌‌

ومنع‌1967 والتعويض،‌ التوطين‌ عبر‌ للاجئين‌ العودة‌ حق‌ إسقاط‌ على‌ الخطة‌ نصت‌ كما‌ ‌،

 .(2018الفلسطينيين‌من‌إقامة‌جيش‌عسكري‌والاكتفاء‌بقوة‌شرطة‌محدودة‌للأمن‌الداخلي‌)صالح،‌‌

في‌هذا‌الجانب،‌مث ل‌هذا‌الطرح‌محاولة‌لإعادة‌صياغة‌القضية‌الفلسطينية‌في‌إطار‌ضيق،‌حيث‌‌

–‌يتم‌تحويلها‌من‌قضية‌تحرر‌وطني‌إلى‌قضية‌حكم‌ذاتي‌محلي،‌ما‌يعني‌اختزالها‌في‌بعد‌إداري‌

البعد‌السياسي‌ أمني،‌وهذه‌الصياغة‌جاءت‌متماهية‌مع‌الرؤية‌الإسرائيلية‌التي‌تسعى‌لتصفية‌

صراع‌وتحويل‌الفلسطينيين‌إلى‌)مجتمع‌محلي(‌يعيش‌تحت‌إدارة‌محدودة‌دون‌سيادة‌حقيقية‌‌لل

 (.2017)بني‌عودة،‌

التي‌مثلت‌تحولًا‌خطيراً‌في‌‌‌2020وقد‌طرحت‌الإدارة‌الأمريكية‌عام‌‌ القرن،‌ بـصفقة‌ ما‌عُرف‌

مسار‌القضية‌الفلسطينية،‌إذ‌تضمنت‌الاعتراف‌بالقدس‌عاصمة‌لإسرائيل،‌ونقل‌السفارة‌الأمريكية‌‌
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إليها،‌إضافة‌إلى‌وقف‌المساعدات‌المالية‌عن‌السلطة‌الفلسطينية‌ووكالة‌الأونروا،‌وإغلاق‌مكتب‌‌

منظمة‌التحرير‌الفلسطينية‌في‌واشنطن،‌وهذه‌الإجراءات‌لم‌تكن‌مجرد‌خطوات‌سياسية‌بل‌عكست‌‌

القائم‌ع الحل‌ تقويض‌أسس‌ الموقف‌الإسرائيلي،‌وساهمت‌في‌ أمريكياً‌كاملًا‌لصالح‌ لى‌انحيازاً‌

 .(2020قرارات‌الشرعية‌الدولية‌)رباع،‌

كما‌أظهرت‌تلك‌الإجراءات‌أن‌الإدارة‌الأمريكية‌لم‌تعد‌وسيطاً‌بين‌الطرفين،‌بل‌باتت‌طرفاً‌منحازاً‌

بالكامل‌لإسرائيل،‌وهو‌ما‌قوض‌الثقة‌الفلسطينية‌بالعملية‌التفاوضية‌برمتها،‌ودفع‌القيادة‌الفلسطينية‌‌

ثلت‌صفقة‌القرن‌مشروعاً‌إلى‌البحث‌عن‌بدائل‌دولية‌وإقليمية‌لتعويض‌هذا‌الانحياز،‌وبالتالي‌م

سياسياً‌يستهدف‌تصفية‌القضية‌الفلسطينية‌عبر‌فرض‌حلول‌أحادية‌الجانب‌تتماشى‌مع‌الرؤية‌‌

الفلسطينيين‌ منح‌ مع‌ الإسرائيلية‌ السيادة‌ تحت‌ القدس‌ إبقاء‌ على‌ الخطة‌ نصت‌ فقد‌ الإسرائيلية،‌

و‌ التوطين‌ مقابل‌ للاجئين‌ العودة‌ حق‌ وإسقاط‌ ديس،‌ أبو‌ في‌ بديلة‌ وإضفاء‌‌عاصمة‌ التعويض،‌

الشرعية‌على‌المستوطنات،‌وحرمان‌الفلسطينيين‌من‌السيطرة‌على‌الحدود‌والمجال‌الجوي،‌كما‌‌

الإسرائيلي‌باعتبارهما‌مدخلًا‌للتسوية،‌قبل‌–‌تمحورت‌حول‌فكرة‌السلام‌الاقتصادي‌والتطبيع‌العربي

 .(2017معالجة‌القضايا‌الجوهرية‌المرتبطة‌بالحقوق‌الوطنية‌)الصفاري،‌

وفي‌هذا‌السياق،‌يمكن‌القول‌إن‌الخطة‌لم‌تكن‌مجرد‌تسوية‌سياسية،‌بل‌كانت‌إعادة‌هيكلة‌شاملة‌‌

للمنطقة‌تقوم‌على‌مقاربة‌)التطبيع‌أولًا(،‌بحيث‌يتم‌تجاوز‌الفلسطينيين‌وإضعافهم‌عبر‌دمج‌إسرائيل‌

سيا‌ ترامب‌ الأمريكية‌في‌عهد‌ الإدارة‌ اعتمدت‌ اذ‌ كقوة‌شرعية‌وطبيعية،‌ الإقليم‌ سات‌عملية‌‌في‌

عززت‌من‌هذا‌التوجه،‌من‌أبرزها‌الاعتراف‌بالقدس‌عاصمة‌لإسرائيل‌ونقل‌السفارة‌الأمريكية‌إليها،‌‌

لتوسيع‌دائرة‌ العربية‌ الدول‌ الدولتين،‌إلى‌جانب‌ممارسة‌ضغوط‌مباشرة‌على‌ والتخلي‌عن‌حل‌

رض‌وقائع‌جديدة‌التطبيع،‌وقد‌استفادت‌إسرائيل‌من‌هذا‌الانحياز‌لتكثيف‌النشاط‌الاستيطاني‌وف

 (.2024على‌الأرض،‌مستغلة‌الدعم‌الأمريكي‌والفتور‌العربي‌)خلف‌الله،‌
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كما‌ترافق‌ذلك‌مع‌خطاب‌أمريكي‌يربط‌بين‌)التنمية‌الاقتصادية(‌و(السلام‌السياسي(،‌في‌محاولة‌

لإقناع‌بعض‌الأطراف‌العربية‌والدولية‌بأن‌تحسين‌مستوى‌المعيشة‌للفلسطينيين‌يمكن‌أن‌يكون‌

السلام‌‌‌بديلًا‌عن‌الحل‌السياسي‌الشامل،‌وبالتالي‌ارتبطت‌الصفقة‌أيضاً‌برؤية‌اقتصادية‌تقوم‌على

الفلسطينيين‌والمنطقة،‌لكنها‌عملياً‌‌ الاقتصادي،‌حيث‌طُرحت‌بوصفها‌مشروعاً‌تنموياً‌يستهدف‌

تسعى‌إلى‌تكريس‌الاحتلال‌وإخضاع‌الفلسطينيين‌عبر‌الإغراءات‌المالية،‌كما‌تضمنت‌بُعداً‌إقليمياً‌

محاصرة‌الفلسطينيين‌الإسرائيلي‌قبل‌أي‌تسوية‌سياسية،‌بما‌يعني‌‌‌‌–يقوم‌على‌فرض‌التطبيع‌العربي

وتجريدهم‌من‌ورقة‌القوة‌العربية،‌وتحويل‌الصراع‌إلى‌مواجهة‌طائفية‌أو‌إقليمية‌بعيداً‌عن‌جوهره‌

‌.(2018كقضية‌تحرر‌وطني‌)صالح،‌

وقد‌ارتكز‌الموقف‌الفلسطيني‌الرسمي‌على‌رفض‌قاطع‌لخطة‌)صفقة‌القرن(،‌باعتبارها‌مشروعاً‌

يستهدف‌تصفية‌القضية‌الفلسطينية‌عبر‌منح‌إسرائيل‌السيطرة‌الكاملة‌على‌القدس‌والمستوطنات‌

دة،‌والحدود،‌وإلغاء‌حق‌العودة‌مقابل‌التوطين‌والتعويض،‌والإبقاء‌على‌كيان‌فلسطيني‌منزوع‌السيا‌

بالقدس‌‌ التمسك‌ مقدمتها‌ وفي‌ الوطنية،‌ الثوابت‌ تأكيد‌ على‌ الفلسطيني‌ السياسي‌ الخطاب‌ ز‌ ورك 

)الطرمان،‌‌ الفلسطيني‌ للشعب‌ التاريخية‌ الحقوق‌ من‌ تنتقص‌ حلول‌ أي‌ ورفض‌ أبدية،‌ عاصمة‌

2024.) 

تعزيز‌شرعية‌رفضها‌عبر‌‌‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينيةوإلى‌جانب‌هذا‌الموقف‌السياسي،‌حاولت‌‌

مخالفة‌‌ تبرز‌ التي‌ القانونية‌ المذكرات‌ وتكثيف‌ الدولية،‌ المحاكم‌ إلى‌ التوجه‌ مثل‌ عملية،‌ أدوات‌

الصفقة‌للقانون‌الدولي،‌وذلك‌لإحراج‌الأطراف‌الداعمة‌للخطة،‌وخلق‌جبهة‌أخلاقية‌وقانونية‌واسعة‌‌

 (.‌2020تعزز‌من‌صمود‌الموقف‌الفلسطيني‌)ابو‌عامر،‌
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ومن‌هنا‌برزت‌خطورة‌الصفقة،‌إذ‌إنها‌لم‌تكن‌تستهدف‌الفلسطينيين‌وحدهم،‌بل‌أعادت‌تشكيل‌

البيئة‌الإقليمية‌عبر‌تحويل‌أولويات‌الدول‌العربية‌من‌دعم‌التحرر‌الوطني‌الفلسطيني‌إلى‌بناء‌

عن‌ مختلف‌ نحو‌ على‌ الصفقة‌ الأمريكية‌ الإدارة‌ أدارت‌ وقد‌ إسرائيل،‌ مع‌ استراتيجية‌ شراكات‌

مبادرات‌السابقة،‌حيث‌اعتمدت‌سياسة‌الإملاءات‌بدل‌المفاوضات،‌وسعت‌إلى‌فرض‌الحقائق‌‌ال

على‌الأرض‌مثل‌الاعتراف‌بالقدس‌عاصمة‌لإسرائيل‌ونقل‌السفارة‌الأمريكية‌إليها،‌والضغط‌لإلغاء‌

الأونروا‌وشطب‌قضية‌اللاجئين،‌كما‌مارست‌ضغوطاً‌مباشرة‌على‌الدول‌العربية‌لإيجاد‌بيئات‌

ل‌للصفقة،‌عبر‌حصر‌النقاش‌في‌الإطار‌الاقتصادي‌أو‌في‌مقترحات‌مثل‌غزة‌أولًا،‌بما‌يسمح‌قبو‌

 بتجاوز‌القيادة‌الفلسطينية‌وفرض‌معادلات‌جديدة‌تخدم‌إسرائيل،‌

وهذا‌الأسلوب‌كشف‌عن‌تحول‌نوعي‌في‌إدارة‌الصراع،‌إذ‌تم‌استبدال‌)المفاوضات‌السياسية(‌التي‌

ميزت‌العقود‌السابقة‌بـالهندسة‌السياسية‌من‌الخارج،‌أي‌فرض‌نتائج‌مسبقة‌عبر‌أدوات‌اقتصادية‌

 .(2017وسياسية،‌وتحييد‌الفلسطينيين‌من‌موقع‌الشريك‌إلى‌موقع‌المتلقي‌)الصفاري،‌

الأمم‌ ولقرارات‌ الدولي‌ للقانون‌ صارخاً‌ انتهاكاً‌ اعتُبرت‌ القرن‌ صفقة‌ أن‌ على‌ هنا‌ الباحثة‌ وتؤكد‌

 المتحدة‌المتعلقة‌بالقضية‌الفلسطينية،‌إذ‌تضمنت‌ضم‌مساحات‌واسعة‌من‌الضفة‌الغربية‌

العودة‌ حق‌ تجاهل‌ مع‌ لإسرائيل،‌ موحدة‌ عاصمة‌ بالقدس‌ والاعتراف‌ الأردن،‌ وغور‌ الإسرائيلية‌

للاجئين.‌مثلت‌هذه‌البنود‌جوهر‌المشروع‌الذي‌يستهدف‌تصفية‌القضية‌الفلسطينية‌عبر‌فرض‌

 وقائع‌جديدة‌على‌الأرض‌تتعارض‌مع‌قرارات‌الشرعية‌الدولية.‌

وقد‌برزت‌أهمية‌القانون‌الدولي‌كإطار‌للمواجهة،‌حيث‌سعت‌القيادة‌الفلسطينية‌إلى‌استخدام‌أدوات‌

الدولية الصفقة‌‌‌‌،المحاكم‌ ورُبطت‌ بطلانها،‌ وإثبات‌ الصفقة‌ عن‌ الشرعية‌ لنزع‌ الأممية‌ والقرارات‌

الإسرائيلي‌الذي‌أتاح‌لإسرائيل‌توسيع‌حضورها‌الإقليمي‌وتجاوز‌القضية‌‌‌‌–بمسار‌التطبيع‌العربي
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الفلسطينية‌كمدخل‌للعلاقات‌مع‌بعض‌الدول‌العربية،‌وهذا‌التطبيع‌اعتُبر‌مكافأة‌لسياسات‌الاحتلال‌

وفر‌لإسرائيل‌عمقاً‌استراتيجياً‌‌ا‌‌مم‌‌وتشجيعاً‌له‌على‌الاستمرار‌في‌جرائم‌الحرب‌وسياسة‌الأبارتهايد،

المنطقة الاقتصادي‌،‌‌في‌ نفوذها‌ لتعزيز‌ واجهت‌‌‌‌،ومجالًا‌ وبالتالي‌ الخارجية‌‌والأمني،‌ السياسة‌

تحديات‌مركبة‌تمثلت‌في‌غياب‌موقف‌عربي‌موحد‌بعد‌توقيع‌اتفاقيات‌التطبيع،‌إضافة‌‌‌‌الفلسطينية

الذي‌أعاق‌صياغة‌رؤية‌وطنية‌جامعة‌لمواجهة‌الصفقة،‌كما‌‌‌‌،إلى‌الانقسام‌الداخلي‌الفلسطيني

الدولية،‌‌ الشرعية‌ بقرارات‌ إلزامها‌ في‌ الدولي‌ المجتمع‌ وفشل‌ لإسرائيل،‌ الأمريكي‌ الانحياز‌ ل‌ شك 

 (.2024عقبات‌إضافية‌أمام‌تحرك‌فلسطيني‌فع ال‌على‌المستوى‌الدولي‌)خلف‌الله،‌

وقد‌عكس‌هذا‌الواقع‌التحولات‌العميقة‌في‌البيئة‌العربية،‌حيث‌لم‌تعد‌القضية‌الفلسطينية‌)القضية‌‌

المركزية(،‌بل‌تراجعت‌لصالح‌حسابات‌أمنية‌واقتصادية‌جديدة،‌ما‌أضعف‌قدرة‌الفلسطينيين‌على‌

 (.‌2025توظيف‌العمق‌العربي‌كسند‌استراتيجي‌)جرار،‌

انطلاقاً‌من‌ذلك،‌ترى‌الباحثة‌بأن‌الحاجة‌برزت‌إلى‌إعادة‌ترتيب‌البيت‌الفلسطيني‌الداخلي‌وتوحيد‌

السلمية الشعبية‌ المقاومة‌ أشكال‌ تطوير‌ جانب‌ إلى‌ الوطني،‌ الاشتباك‌‌‌،الموقف‌ دائرة‌ وتوسيع‌

المتحدة،‌‌ والأمم‌ الدولية‌ الجنايات‌ محكمة‌ عبر‌ إلى‌‌القانوني‌ بناء‌إضافة‌ ضرورة‌ على‌ التشديد‌

ودولية‌أوسع‌لمواجهة‌مسار‌الصفقة‌والتطبيع،‌والدفاع‌عن‌الحقوق‌الفلسطينية‌في‌‌‌،تحالفات‌عربية

إطار‌القانون‌الدولي،‌وفي‌هذا‌السياق،‌فإن‌استعادة‌الوحدة‌الوطنية‌لا‌تعد‌مطلباً‌داخلياً‌فقط،‌بل‌

شرعية‌‌ بناء‌ لإعادة‌ الفلسطينيةشرطاً‌ الخارجية‌ مشاريع‌‌‌،السياسة‌ مواجهة‌ على‌ قدرتها‌ وتعزيز‌

 التصفية.‌

الإجماع‌ أولها‌ عدة:‌ عوامل‌ نتيجة‌ واضحاً‌ تعثراً‌ الصفقة‌ واجهت‌ فقد‌ الأمريكية،‌ الجهود‌ ورغم‌

الفلسطيني‌الرسمي‌والشعبي‌والفصائلي‌على‌رفضها،‌وهو‌ما‌تجسد‌في‌المواقف‌الموحدة‌والفعاليات‌‌
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الشعبية‌مثل‌مسيرات‌العودة‌الكبرى،‌ثانيها‌تراجع‌الحماس‌العربي‌والخليجي‌الذي‌بدا‌في‌البداية‌‌

متوافقاً‌مع‌الطرح‌الأمريكي،‌ثم‌عاد‌ليؤكد‌على‌الالتزام‌بالثوابت‌وفي‌مقدمتها‌مبادرة‌السلام‌العربية،‌‌

لى‌حشد‌موقف‌دولي‌أو‌وثالثها‌حالة‌الارتباك‌في‌السياسة‌الخارجية‌الأمريكية،‌وتراجع‌قدرتها‌ع

‌.(2020إقليمي‌داعم‌للخطة‌)جراد،‌‌

‌الصفقة‌وعليه‌‌ قوبلت‌هذه‌الخطة‌برفض‌فلسطيني‌قاطع،‌حيث‌شددت‌القيادة‌الفلسطينية‌على‌أن 

‌أي‌تسوية‌عادلة‌‌ تنتهك‌الحقوق‌الوطنية‌المشروعة‌وتناقض‌مبدأ‌حل‌الدولتين،‌وتم‌التأكيد‌على‌أن 

إلى‌مقترحات‌‌ الصلة،‌وليس‌ الدولية‌ذات‌ المتحدة‌والاتفاقيات‌ إلى‌قرارات‌الأمم‌ تستند‌ أن‌ يجب‌

ادية‌تفرض‌وقائع‌جديدة‌على‌الأرض،‌وفي‌هذا‌السياق،‌تحركت‌الدبلوماسية‌الفلسطينية‌باتجاه‌أح

المجتمع‌الدولي،‌داعيةً‌إلى‌رفض‌الصفقة‌والعمل‌على‌مواجهة‌تبعاتها‌السياسية‌والاقتصادية‌)عبد‌

 (.‌2023الحي،‌

وقد‌أظهرت‌هذه‌المرحلة‌أن‌الموقف‌الفلسطيني‌الصلب‌شك ل‌حاجزاً‌أساسياً‌أمام‌محاولات‌تمرير‌

مقرونةً‌بتفعيل‌أدوات‌‌‌‌الخطة،‌حيث‌اعتمد‌الفلسطينيون‌على‌استراتيجية‌)الرفض‌السياسي‌الشامل(

القانون‌الدولي‌والضغط‌الشعبي،‌مما‌جعل‌من‌الصعب‌على‌أي‌طرف‌دولي‌أو‌إقليمي‌فرضها‌‌

قسراً،‌ومع‌ذلك‌فإن‌الجمود‌العربي‌وتباين‌المواقف‌الإقليمية‌قل ل‌من‌القدرة‌على‌تحويل‌هذا‌الرفض‌

 (.2025إلى‌إنجاز‌دبلوماسي‌مستدام‌)خليل،‌

وقد‌خلصت‌التقديرات‌إلى‌أن‌السيناريو‌الأرجح‌هو‌فشل‌الصفقة،‌بالنظر‌إلى‌عجزها‌عن‌الوصول‌

إلى‌الحد‌الأدنى‌المقبول‌فلسطينياً‌أو‌حتى‌عربياً،‌وعدم‌قدرة‌أي‌طرف‌على‌فرضها‌على‌الشعب‌‌

ربي‌الفلسطيني،‌ومع‌ذلك،‌يبقى‌خطر‌تمريرها‌قائماً‌من‌خلال‌محاولة‌تأهيل‌الوضع‌الفلسطيني‌والع

لقبولها،‌عبر‌تلميع‌بعض‌التنازلات‌الإسرائيلية‌الشكلية‌وتسويقها‌كانتصارات‌سياسية،‌وهنا‌تكمن‌
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،‌التي‌تواجه‌ضغوطاً‌متزايدة‌وسط‌بيئة‌عربية‌‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينيةالمعضلة‌الرئيسية‌أمام‌‌

ض‌أسس‌التسوية‌‌ منقسمة،‌وقيود‌إسرائيلية‌مشددة،‌وأداء‌أمريكي‌يسعى‌لفرض‌حلول‌أحادية‌تقو 

 (.2025العادلة‌)اشتية،‌

باعدادها‌حول‌‌ الباحثة‌ قامت‌ التي‌ المقابلات‌ الفلسطينية‌وبناء‌على‌مجموعة‌ الخارجية‌ ‌‌السياسة‌

لخصت‌أهم‌نتائجها‌‌‌2024إلى‌‌‌‌2019خلال‌الفترة‌من‌عام‌‌‌‌والتحديات‌المحلية‌والاقليمية‌والدولية

السياسة الخارجية الفلسطينية والتحديات المحلية والقليمية والدولية ‌‌(:‌4لشكل‌‌كما‌يلي‌)انظر‌ا

‌2024إلى  2019خلال الفترة من عام 

 

(‌أن‌الموقف‌الفلسطيني‌من‌صفقة‌القرن‌كان‌رافضاً‌بشكل‌كامل،‌حيث‌‌2025أوضح‌)اشتية،‌‌

ومنح‌إسرائيل‌امتيازات‌على‌حساب‌الحقوق‌‌‌‌،‌اعتبرها‌خطة‌تهدف‌إلى‌تصفية‌القضية‌الفلسطينية

والأرض‌ القدس‌ أن‌ بجلاء‌ أوضحت‌ الفلسطينية‌ القيادة‌ أن‌ وأكد‌ الفلسطيني،‌ للشعب‌ الوطنية‌

الفلسطينية‌ليستا‌مطروحتين‌للمساومة،‌مشيراً‌إلى‌أن‌ورشة‌المنامة‌الاقتصادية‌رفضت‌فلسطين‌

عن‌‌ الاقتصادي‌ البعد‌ لفصل‌ محاولة‌ كونها‌ فيها‌ الوحدة‌المشاركة‌ أن‌ على‌ شدد‌ كما‌ السياسي،‌
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الوطنية‌تشكل‌شرطاً‌أساسياً‌لنجاح‌أي‌تحرك‌دبلوماسي،‌وخاصة‌في‌ما‌يتعلق‌بمفاوضات‌إعادة‌

 الإعمار‌بعد‌العدوان‌على‌غزة.

(‌فقد‌اعتبر‌أن‌صفقة‌القرن‌كانت‌مصممة‌على‌)المقاس‌الإسرائيلي(،‌وأنها‌‌2025أما‌)شاكر،‌‌

تعكس‌الأولويات‌الأمريكية‌المنحازة‌بالكامل‌لإسرائيل،‌وأوضح‌أن‌الموقف‌الفلسطيني‌واجه‌هذه‌

راهام‌الخطة‌باستخدام‌الدبلوماسية‌الاقتصادية‌كأداة‌للمقاومة‌السياسية،‌من‌خلال‌رفض‌اتفاقيات‌أب‌

ومحاولات‌الضغط‌الأمريكي‌لإحياء‌الصفقة‌عبر‌مسارات‌التطبيع،‌وأكد‌أن‌ملف‌أموال‌المقاصة‌‌

بات‌ورقة‌ضغط‌سياسية‌ودبلوماسية‌أساسية،‌تتجاوز‌بعدها‌المالي‌لتصبح‌جزءاً‌من‌أدوات‌المواجهة‌‌

 الدبلوماسية‌مع‌إسرائيل‌والولايات‌المتحدة.

(‌إلى‌أن‌الموقف‌الفلسطيني‌اعتمد‌على‌رفض‌الصفقة‌الأمريكية‌من‌جهة،‌‌2025وأشارت‌)جادو،‌‌

والضغط‌على‌المجتمع‌الدولي‌للاعتراف‌بدولة‌فلسطين‌من‌جهة‌أخرى،‌باعتبار‌ذلك‌شكلًا‌عملياً‌

الإسرائيلي‌إلى‌حين‌ضمان‌الحقوق‌‌‌‌–لرفض‌الخطة،‌كما‌شددت‌على‌ضرورة‌وقف‌التطبيع‌العربي‌‌

نية‌الفلسطينية،‌وأوضحت‌أن‌أحد‌أبرز‌التحديات‌تمثل‌في‌تغير‌مواقف‌بعض‌الدول‌الأوروبية،‌‌الوط‌

مثل‌بريطانيا‌ودول‌أخرى،‌في‌التصويت‌داخل‌الأمم‌المتحدة‌لصالح‌المواقف‌الإسرائيلية،‌الأمر‌

دبلوماسية،‌ ضغط‌ كوسيلة‌ الدول‌ تلك‌ سفراء‌ استدعاء‌ إلى‌ الفلسطينية‌ الخارجية‌ وزارة‌ دفع‌ الذي‌

بشروط‌‌ الإنسانية‌ المساعدات‌ ربط‌ الأطراف‌ بعض‌ محاولات‌ أيضاً‌ العقبات‌ بين‌ من‌ أن‌ وأكدت‌

 سياسية‌تتعلق‌بالتنازل‌عن‌الحقوق‌الوطنية.‌

(‌فقد‌شدد‌على‌أن‌القيادة‌الفلسطينية‌تعاملت‌مع‌صفقة‌القرن‌بوصفها‌جزءاً‌من‌2025أما‌)غانم،‌‌

الصراع‌على‌السيادة‌الاقتصادية‌والسياسية،‌وأوضح‌أن‌رفض‌استلام‌أموال‌المقاصة‌في‌بعض‌

أمريكية‌‌ حلول‌ لأي‌ رافضاً‌ سياسياً‌ موقفاً‌ ليعكس‌ المالي‌ البعد‌ تجاوز‌ غي‌‌‌–‌المراحل‌ ر‌إسرائيلية‌
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متوازنة،‌وأكد‌أن‌إدارة‌الموارد‌الاقتصادية،‌وخاصة‌أموال‌المقاصة،‌أصبحت‌جزءاً‌لا‌يتجزأ‌من‌‌

الأدوات‌الدبلوماسية‌الفلسطينية‌في‌مواجهة‌الضغوط‌الدولية،‌ورغم‌ذلك،‌أشار‌إلى‌أن‌أحد‌أبرز‌

غط‌‌المعيقات‌تمثل‌في‌ضعف‌البدائل‌الاقتصادية،‌مما‌جعل‌الموقف‌الفلسطيني‌هشاً‌أمام‌أي‌ض

 خارجي‌يتعلق‌بالدعم‌المالي.

التطبيع،‌وهنا‌‌ القرن‌واتفاقيات‌ القاطع‌لصفقة‌ بالرفض‌ اتسم‌ الفلسطيني‌ الموقف‌ الباحثة‌أن‌ ترى‌

باعتبارهما‌مشاريع‌تستهدف‌تقويض‌الحقوق‌الوطنية‌الفلسطينية‌وتجاوز‌قرارات‌الشرعية‌الدولية،‌

‌‌كما‌استخدمت‌القيادة‌أدوات‌دبلوماسية‌متنوعة‌مثل‌المقاطعة‌السياسية‌لورشة‌البحرين،‌وتوظيف‌

ملف‌أموال‌المقاصة‌كورقة‌ضغط،‌إضافة‌إلى‌التحرك‌عبر‌المحافل‌الدولية‌للتأكيد‌على‌الموقف‌

الدول‌ بعض‌ مواقف‌ تغير‌ أبرزها‌ جسيمة،‌ تحديات‌ واجهت‌ الجهود‌ هذه‌ أن‌ غير‌ الفلسطيني،‌

الأوروبية،‌وتزايد‌الضغوط‌الأمريكية،‌فضلًا‌عن‌هشاشة‌البدائل‌الاقتصادية‌في‌ظل‌تراجع‌الدعم‌

ي،‌وتخلص‌الباحثة‌إلى‌أن‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌في‌هذه‌المرحلة‌تميزت‌بالتمسك‌المال‌

الصارم‌بالثوابت‌الوطنية،‌لكنها‌بقيت‌محدودة‌القدرة‌على‌تغيير‌المعادلات‌الإقليمية‌والدولية،‌ما‌

‌.يدةجعلها‌أقرب‌إلى‌سياسة‌)إدارة‌التحديات(‌أكثر‌من‌كونها‌سياسة‌قادرة‌على‌فرض‌مبادرات‌جد

الباحثة‌أن‌الموقف‌الفلسطيني‌من‌صفقة‌القرن‌لم‌يكن‌مجرد‌رفض‌سياسي‌عابر،‌بل‌‌‌وتضيف

فالقيادة‌ والاقتصادية،‌ والقانونية‌ السياسية‌ الأبعاد‌ فيها‌ تتقاطع‌ أوسع‌ معركة‌ عن‌ تعبيراً‌ ل‌ شك 

الواقع‌ الأمر‌ لتكريس‌ محاولة‌ باعتبارها‌ الصفقة‌ مع‌ تعاملت‌ الشهادات،‌ تكشف‌ كما‌ الفلسطينية،‌

لي،‌وهو‌ما‌دفعها‌إلى‌تحويل‌أدواتها‌الاقتصادية‌والدبلوماسية‌إلى‌أدوات‌مقاومة‌سياسية،‌الإسرائي

ل‌ملف‌أموال‌المقاصة،‌على‌سبيل‌المثال،‌من‌مسألة‌مالية‌إدارية‌إلى‌أداة‌سيادية‌توظَّف‌ ولقد‌تحو 

الأمريكية‌‌ الضغوط‌ مواجهة‌ لت‌‌–في‌ يسعى‌ سياسي‌ خطاب‌ من‌ جزءاً‌ ليصبح‌ أكيد‌الإسرائيلية،‌

 .الاستقلالية‌الوطنية‌رغم‌هشاشة‌الموارد
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ما‌يميز‌هذا‌الموقف‌هو‌وعي‌القيادة‌بضرورة‌الربط‌بين‌السياسي‌والاقتصادي،‌ورفض‌‌‌وعليه‌فإن

أي‌مسعى‌لفصل‌المسارين‌كما‌حاولت‌ورشة‌المنامة‌الاقتصادية،‌فالتجربة‌الفلسطينية‌أثبتت‌أن‌

أي‌انفصال‌بين‌البعدين‌يفتح‌الباب‌أمام‌تصفية‌تدريجية‌للقضية‌الوطنية،‌إذ‌يتحول‌الاقتصاد‌إلى‌

ة‌ابتزاز‌مقابل‌تنازلات‌سياسية،‌من‌هنا‌تبرز‌أهمية‌اعتماد‌سياسة‌خارجية‌فلسطينية‌قائمة‌على‌‌أدا‌

رفض‌أي‌حلول‌اقتصادية‌مشروطة،‌وفي‌الوقت‌ذاته‌توظيف‌الأدوات‌الاقتصادية،‌بما‌فيها‌مقاطعة‌‌

 .بعض‌الشركات‌الدولية،‌كوسيلة‌ضغط‌مضادة‌في‌مواجهة‌محاولات‌التطبيع‌والتهميش

‌الانقسام‌‌‌وبالتالي‌فإن إذ‌حد  الوطنية،‌ الوحدة‌ أمام‌هذه‌الاستراتيجية‌كان‌غياب‌ التحدي‌الأكبر‌

على‌تحويل‌الرفض‌إلى‌برنامج‌سياسي‌جامع،‌كما‌‌‌‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينيةالداخلي‌من‌قدرة‌‌

الداعمة‌لفلسطين،‌ التقليدية‌ الدولية‌لإسرائيل،‌وتراجع‌المواقف‌الأوروبية‌ القوى‌ أن‌انحياز‌بعض‌

شك لا‌عقبة‌أخرى‌قل صت‌من‌هامش‌المناورة،‌ورغم‌ذلك‌فقد‌ساعد‌الموقف‌الفلسطيني‌الواضح‌

لدولية‌وقرارات‌الأمم‌المتحدة‌كأساس‌وحيد‌لأي‌والصارم‌في‌تثبيت‌خطاب‌يقوم‌على‌الشرعية‌ا

ف‌الإقليمية‌‌تسوية‌عادلة،‌وهو‌ما‌جعل‌القيادة‌تبدو‌رغم‌ضعف‌أدواتها‌أكثر‌اتزاناً‌من‌بعض‌الأطرا

 .التي‌راهنت‌على‌التطبيع

الباحثة تشير‌ عكس‌‌إلى‌‌‌وبهذا‌ القرن‌ صفقة‌ من‌ الفلسطيني‌ الموقف‌ المناورة‌قدرة‌‌ال‌‌أن‌ على‌

وتذكير‌العالم‌بأن‌،‌الاستراتيجية‌من‌خلال‌تحويل‌الأزمة‌إلى‌فرصة‌لإعادة‌إبراز‌الثوابت‌الوطنية‌‌

غير‌أن‌تحويل‌هذا‌الرفض‌إلى‌‌‌.أي‌مبادرة‌لا‌تقوم‌على‌قرارات‌الشرعية‌الدولية‌مصيرها‌الفشل‌

من‌ تقلل‌ اقتصادية‌ بدائل‌ وتطوير‌ الداخلية،‌ الوحدة‌ بتعزيز‌ مرهوناً‌ يظل‌ مستدام‌ سياسي‌ إنجاز‌

هشاشة‌القرار‌الفلسطيني‌أمام‌الضغوط‌الخارجية،‌وبناء‌دبلوماسية‌أكثر‌مأسسة‌واحترافاً‌قادرة‌على‌

‌.والاقتصادي‌في‌آن‌واحد‌ظنوالسياسي‌،الجمع‌بين‌البعد‌القانوني
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 الفصل الخامس: 

 خاتمة الدراسة: النتائج والتوصيات 
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 :الخاتمة

(‌مدخلًا‌مهماً‌لفهم‌طبيعة‌‌2024–2019تمثل‌دراسة‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌خلال‌الفترة‌)

وما‌رافقها‌‌‌قليميةوالإ‌لمواجهة‌التطورات‌الداخلية‌‌‌‌الاستراتيجيات‌التي‌اتبعتها‌الحكومة‌الفلسطينية

فقد‌ركزت‌الدراسة‌على‌‌‌،من‌أحداث‌محورية‌أثرت‌بصورة‌مباشرة‌على‌مسار‌القضية‌الفلسطينية

لت‌أهم‌القضايا‌التي‌واجهتها‌القيادة‌الفلسطينية‌خلال‌هذه‌المرحلة‌ حيث‌‌‌،أربعة‌محاور‌رئيسية‌شك 

وما‌أفرزته‌من‌تداعيات‌صحية‌وسياسية،‌‌‌،تناولت‌كيفية‌تعامل‌السياسة‌الخارجية‌مع‌جائحة‌كورونا

قتصادية‌التي‌فرضت‌‌كما‌سعت‌إلى‌توضيح‌الاستراتيجية‌الحكومية‌في‌مواجهة‌الأزمة‌المالية‌والا

الفلسطيني الواقع‌ على‌ السياسة‌‌‌‌،نفسها‌ اعتمدتها‌ التي‌ الاستراتيجيات‌ إلى‌ الدراسة‌ تطرقت‌ كما‌

والحرب‌الإسرائيلية‌على‌غزة‌‌‌،الخارجية‌الفلسطينية‌في‌التعامل‌مع‌تداعيات‌عملية‌طوفان‌الأقصى

من‌المبادرات‌الإقليمية‌‌‌‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينيةموقف‌‌،‌فضلًا‌عن‌تحليل‌‌2023في‌أكتوبر‌‌

العربي والتطبيع‌ القرن،‌ بصفقة‌ المعروفة‌ الأميركية‌ السلام‌ خطة‌ مثل‌ الإسرائيلي،‌–والدولية،‌

ومنهج‌تحليل‌السياسة‌‌‌،ومن‌خلال‌الاعتماد‌على‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي‌‌،والاتفاقيات‌الإبراهيمية

‌.‌الخارجية‌

عن‌تساؤلاتها‌وأهدافها،‌خرجت‌الباحثة‌بالنتائج‌والتوصيات‌‌‌‌جابة‌‌والإوبعد‌الانتهاء‌من‌الدراسة‌‌

‌الآتية:‌

 أولً: نتائج الدراسة:

‌خرجت‌الدراسة‌بالنتائج‌الآتية:‌

استباقية‌ومرونة‌‌ .1 قدرة‌ الفلسطينية‌في‌مواجهة‌جائحة‌كورونا‌ الحكومية‌ الاستراتيجية‌ أظهرت‌

الفيروس‌في‌مراحله‌الأولى،‌وذلك‌من‌خلال‌إجراءات‌‌ الحد‌من‌تفشي‌ نتها‌من‌ تنظيمية‌مك 
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وقائية‌مبكرة،‌وتفعيل‌حالة‌الطوارئ،‌وإشراك‌المجتمع‌المدني‌والأجهزة‌الأمنية‌والإعلام‌الرسمي،‌

‌وبناء‌قدر‌من‌الثقة‌المجتمعية‌رغم‌محدودية‌الموارد.‌‌،‌مما‌ساعد‌على‌تعزيز‌الاستجابة‌الوطنية‌

ومة‌الفلسطينية‌في‌مواجهة‌جائحة‌‌كللح‌‌والخارجية‌‌،على‌الرغم‌من‌فعالية‌التحركات‌الداخلية‌ .2

،‌فإن‌الاستراتيجية‌الفلسطينية‌كشفت‌عن‌قيود‌بنيوية‌حالت‌دون‌استدامة‌الاستجابة،‌‌كورونا

المحلية،‌‌ الصحية‌ البنية‌ ضعف‌ واللقاحات،‌‌و‌أبرزها‌ المعدات‌ إدخال‌ على‌ الإسرائيلية‌ القيود‌

وغياب‌الدعم‌الدولي‌الكافي،‌وهو‌ما‌أظهر‌الحاجة‌إلى‌تطوير‌منظومة‌صحية‌أكثر‌صلابة‌‌

‌وخطط‌طوارئ‌متكاملة‌لمواجهة‌الأزمات‌المستقبلية.‌

(‌مجموعة‌من‌السياسات‌الاقتصادية‌‌2024–‌2019اعتمدت‌الحكومة‌الفلسطينية‌خلال‌الفترة‌)‌ .3

الهادفة‌إلى‌تعزيز‌الصمود‌وتقليل‌التبعية‌للاحتلال،‌مثل‌سياسة‌الانفكاك‌الاقتصادي،‌والعناقيد‌‌

اقتصادية‌‌و‌‌‌،‌ودبلوماسية‌‌،‌وتشريعية‌‌،الإنتاجية،‌وبرامج‌التقشف،‌إلى‌جانب‌إصلاحات‌إدارية

والحفاظ‌على‌الحد‌‌‌‌،‌‌لتعبئة‌الموارد،‌وقد‌ساعدت‌هذه‌السياسات‌في‌تجن ب‌انهيار‌اقتصادي

‌الأدنى‌من‌الاستقرار‌المالي‌والاجتماعي.‌

رغم‌الجهود‌المبذولة،‌كشفت‌الأزمة‌الاقتصادية‌عن‌محدودية‌قدرة‌الحكومة‌على‌إحداث‌تحول‌‌ .4

هيكلي‌في‌الاقتصاد‌الوطني،‌إذ‌ظلت‌الاستجابة‌في‌جوهرها‌إدارةً‌للضرر‌أكثر‌من‌كونها‌‌

مساراً‌للتنمية‌المستدامة،‌وذلك‌بفعل‌القيود‌البنيوية‌المتمثلة‌في‌قرصنة‌أموال‌المقاصة،‌تراجع‌‌

مساعدات‌الدولية،‌الانقسام‌السياسي،‌وضعف‌الموارد‌الذاتية،‌الأمر‌الذي‌جعل‌أثر‌السياسات‌‌ال

‌الحكومية‌محكوماً‌بحدود‌الممكن‌أكثر‌من‌قدرتها‌على‌تحقيق‌استقلال‌اقتصادي‌فعلي.‌

الفلسطيني .5 السياسي‌ الانقسام‌ السياسة‌‌‌‌الداخلي‌‌كشف‌ فاعلية‌ أمام‌ الأبرز‌ العائق‌ كونه‌ عن‌

القرار‌ وحدة‌ إضعاف‌ إلى‌ أدى‌ إذ‌ المدروسة،‌ الفترة‌ خلال‌ الفلسطينية‌ والخطاب‌‌‌‌،‌الخارجية‌

الدبلوماسي،‌وتقليص‌قدرة‌الفلسطينيين‌على‌استثمار‌مكاسبهم‌الرمزية‌في‌المحافل‌الدولية،‌‌
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والتشكيك‌بجهوزية‌الفلسطينيين‌لإدارة‌‌‌،كما‌وفر‌فرصة‌لإسرائيل‌لتهميش‌القضية‌الفلسطينية

دولتهم‌المستقلة،‌الأمر‌الذي‌جعل‌الدور‌الفلسطيني‌ينحصر‌في‌رد‌الفعل‌بدلًا‌من‌امتلاك‌

‌من‌قدرته‌على‌مواجهة‌مبادرات‌مثل‌صفقة‌القرن‌ومسار‌التطبيع‌العربي –زمام‌المبادرة،‌وحدَّ

‌.‌الإسرائيلي

أظهرت‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌بعد‌السابع‌من‌أكتوبر‌قدرة‌على‌المناورة‌من‌خلال‌الجمع‌‌ .6

الدولية‌‌ المحافل‌ وتوظيف‌ المكثف،‌ الدبلوماسي‌ والتحرك‌ والقانوني،‌ الإنساني‌ الخطاب‌ بين‌

لمحاسبة‌الاحتلال،‌وهو‌ما‌ساهم‌في‌إعادة‌تسليط‌الضوء‌على‌القضية‌الفلسطينية‌وإبراز‌معاناة‌‌

‌لشعب‌الفلسطيني،‌رغم‌الانحياز‌الغربي‌الواضح‌لإسرائيل.‌ا

رغم‌تعدد‌التحركات‌الفلسطينية،‌إلا‌أن‌السياسة‌الخارجية‌بقيت‌في‌موقع‌تفاعلي‌أكثر‌من‌‌ .7

‌الانقسام‌الداخلي‌والضغوط‌الغربية‌من‌بلورة‌استراتيجية‌شاملة‌وموحدة،‌‌ كونها‌مبادرة،‌حيث‌حد 

أكتوبر‌إلى‌مكسب‌سياسي‌‌‌‌7الأمر‌الذي‌قلل‌من‌قدرة‌القيادة‌الفلسطينية‌على‌تحويل‌تداعيات‌‌

‌ائم‌أو‌إلى‌إنجازات‌ملموسة‌على‌الساحتين‌الإقليمية‌والدولية.‌د

الإسرائيلي،‌ولا‌سيما‌الاتفاقيات‌الإبراهيمية،‌تراجعاً‌جوهرياً‌في‌‌–أظهرت‌موجة‌التطبيع‌العربي .8

السياسة‌‌الموقف‌العربي‌الجماعي‌القائم‌على‌مبادرة‌السلام‌العربية،‌وهو‌ما‌انعكس‌سلباً‌على‌‌

الفلسطينية الضغط‌‌‌‌الخارجية‌ أدوات‌ وإضعاف‌ السياسية‌ المناورة‌ هامش‌ تقليص‌ خلال‌ من‌

‌الأمريكية.–‌الإقليمية،‌الأمر‌الذي‌جعل‌الفلسطينيين‌أكثر‌عزلة‌في‌مواجهة‌المشاريع‌الإسرائيلية

القانونية‌‌ .9 بالمرجعيات‌ التمسك‌ عبر‌ التطبيع‌ مسار‌ مواجهة‌ الفلسطينية‌ القيادة‌ محاولات‌ رغم‌

وضعف‌ الداخلي‌ الانقسام‌ استمرار‌ أن‌ إلا‌ والرقمية،‌ الدبلوماسية‌ الأدوات‌ وتوظيف‌ الدولية‌

الة،‌مما‌أبقى‌الموقف‌‌ المرجعيات‌المؤسسية‌حالا‌دون‌صياغة‌خطاب‌موحد‌واستراتيجية‌فع 

‌ي‌موقع‌رد‌الفعل‌وأضعف‌قدرته‌على‌تحويل‌الرفض‌السياسي‌إلى‌مكاسب‌عملية.‌الفلسطيني‌ف‌
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التمسك‌ .10 مع‌ التطبيع،‌ واتفاقيات‌ القرن‌ لصفقة‌ القاطع‌ بالرفض‌ اتسم‌ الفلسطيني‌ الموقف‌

الفلسطيني،‌‌ الشعب‌ وحقوق‌ الوطنية‌ الأمريكيةعبر‌‌بالثوابت‌ للمبادرات‌ عملية‌ –‌مقاومة‌

الإسرائيلية،‌مع‌الحفاظ‌على‌شرعية‌الموقف‌الفلسطيني‌دولياً‌عبر‌الاستناد‌إلى‌قرارات‌الأمم‌‌

‌المتحدة‌والقانون‌الدولي.‌

بقيت‌‌ .11 الاستراتيجية،‌ المناورة‌ في‌ القيادة‌ ومهارة‌ الفلسطيني‌ الموقف‌ وضوح‌ السياسة‌‌رغم‌

محدودة‌القدرة‌على‌تحقيق‌إنجازات‌ملموسة‌بسبب‌غياب‌الوحدة‌الوطنية،‌‌‌‌الخارجية‌الفلسطينية

وهشاشة‌البدائل‌الاقتصادية،‌وتراجع‌الدعم‌الدولي،‌ما‌جعل‌السياسة‌الفلسطينية‌أقرب‌إلى‌إدارة‌

التحديات‌والتصدي‌للضغوط‌الخارجية،‌بدلًا‌من‌فرض‌مبادرات‌جديدة‌أو‌تحقيق‌تغيير‌فعلي‌

‌ية‌والدولية.‌في‌المعادلات‌الإقليم

‌
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 ثانياً: التوصيات 

‌توصي‌الدراسة‌بما‌يلي:‌

الفلسطينية‌‌ .1 الصحية‌ البنية‌ وتأمين‌‌‌‌عبرتطوير‌ الصحية،‌ والمراكز‌ المستشفيات‌ قدرات‌ زيادة‌

وضع‌خطط‌طوارئ‌متكاملة‌للتعامل‌مع‌الأزمات‌‌‌‌من‌خلال‌‌،مخزون‌كافٍ‌من‌المعدات‌الطبية‌

‌الصحية‌المستقبلية،‌مع‌التركيز‌على‌تنمية‌الكوادر‌الطبية‌المحلية.‌

سياسات‌‌ .2 تطوير‌ الوطنيمواصلة‌ الاقتصاد‌ المحلية،‌‌عبر‌‌‌‌تعزيز‌ الإنتاجية‌ دعم‌و‌العناقيد‌

الزراعة مثل‌ الحيوية‌ الرقمية‌‌‌‌،والصناعة‌‌،القطاعات‌ الأدوات‌ وتوظيف‌ المتجددة،‌ والطاقة‌

والتمويل‌المرن‌لتحسين‌الاستدامة‌الاقتصادية،‌بما‌يسهم‌في‌تقليل‌التبعية‌للاحتلال‌وتعزيز‌

‌القدرة‌على‌إدارة‌الأزمات‌الاقتصادية‌بشكل‌أكثر‌فاعلية.

الوطنية‌‌ .3 الوحدة‌ تعزيز‌ على‌ خطاب‌‌،العمل‌ بصياغة‌ يسمح‌ بما‌ السياسي،‌ القرار‌ وتوحيد‌

لتجاوز‌‌ والإقليمية،‌ الدولية‌ المحافل‌ في‌ الفلسطيني‌ الموقف‌ فعالية‌ وزيادة‌ موحد،‌ دبلوماسي‌

‌وتحويل‌المواقف‌الموحدة‌إلى‌سياسات‌عملية‌وقابلة‌للتطبيق.‌،الانقسام

القانوني،‌‌ .4 والخطاب‌ المكثف،‌ الدبلوماسي‌ التحرك‌ بين‌ تجمع‌ فلسطينية‌ استراتيجية‌ صياغة‌

الة،‌مع‌‌ إلى‌مبادرات‌فع  التفاعلية‌ المواقف‌ الرقمي،‌بحيث‌تكون‌قادرة‌على‌تحويل‌ والإعلام‌

استثمار‌المحافل‌الدولية‌لمحاسبة‌الاحتلال،‌وتعزيز‌مكانة‌القضية‌الفلسطينية‌على‌الأجندة‌‌

‌.‌العالمية

تكثيف‌الجهود‌لمواجهة‌آثار‌الاتفاقيات‌التطبيعية‌عبر‌استثمار‌المرجعيات‌القانونية‌الدولية‌‌ .5

غير‌ للتطبيع‌ معارضة‌ دولية‌ ومنظمات‌ دول‌ مع‌ تحالفات‌ وبناء‌ المتحدة،‌ الأمم‌ وقرارات‌

خلال‌المشروط،‌‌ الدولي‌‌‌‌من‌ والوعي‌ السياسي‌ الضغط‌ لزيادة‌ وإعلامي‌ رقمي‌ حراك‌ تطوير‌

‌بمخاطر‌التطبيع‌على‌الحقوق‌الفلسطينية.‌
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الاستراتيجي،‌‌ .6 التخطيط‌ آليات‌ تطوير‌ خلال‌ من‌ الفلسطينية،‌ الدبلوماسية‌ المؤسسات‌ تقوية‌

وتحسين‌الأداء‌المهني‌للسفارات‌والبعثات،‌وتحديث‌البنية‌القانونية‌والإدارية‌لوزارة‌الخارجية،‌‌

الدولية‌‌ التحديات‌ أكثر‌استقلالية‌وفعالية،‌والقدرة‌على‌مواجهة‌ بما‌يسمح‌بصياغة‌سياسات‌

 لإقليمية‌بطريقة‌منهجية‌ومؤسسية.‌وا

‌

‌
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‌غير‌منشورة،‌جامعة‌الأقصى،‌فلسطين.‌

(‌نظريات‌الدولة‌سياسة‌الديمقراطية‌الليبرالية،‌مركز‌الخليج‌للأبحاث،‌‌2005بريندان،‌اوليري‌) .3

‌الإمارات.‌
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‌الفلسطينية،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌النجاح‌الوطنية،‌فلسطين.‌

رشيد .7 صبحي‌ سامر‌ عودة،‌ تداعيات‌‌  (2017)بني‌ على‌‌.‌ الفلسطيني‌ السياسي‌ الانقسام‌

الفلسطينية‌ الخارجية‌ جامعة‌‌ 2007)– (2016الدبلوماسية‌ منشورة[.‌ غير‌ ماجستير‌ ]رسالة‌

‌.النجاح‌الوطنية،‌نابلس،‌فلسطين
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أعمال‌ندوة‌علمية‌معهد‌فلسطين‌لأبحاث‌الامن‌القومي،‌ومركز‌عمان‌لدراسات‌حقوق‌الانسان،‌‌

‌.برلين:‌المركز‌الديمقراطي‌العربي .عم ان‌–
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(،‌‌‌2021-1979(.‌التطبيع‌السياسي‌بين‌اسرائيل‌والدول‌العربية‌)2022جرادات،‌جمانة‌) .9

 رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌الخليل،‌فلسطين.‌
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الربيع‌العربي:‌الأزمة‌السورية‌أنموذجا،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌العلوم‌الإسلامية‌‌

‌العالمية،‌الأردن

-2011(.‌السياسة‌الخارجية‌المصرية‌تجاه‌المنطقة‌العربية‌‌2022الجعافرة،‌شروق‌) .11

‌،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌مؤتة،‌الأردن.‌2018

(.‌سياسة‌إيران‌الخارجية‌تجاه‌الاتحاد‌السوفيتي‌2017الجميعان،‌علي‌جاري‌عليوي‌) .12

‌،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌ذي‌قار،‌العراق.‌‌1979-1965وبريطانيا‌
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كورونا‌من‌وجهة‌نظر‌الإعلاميين،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌الجامعة‌العربية‌الأمريكية،‌‌

 فلسطين.‌

14. ( عنود‌ رؤيا‌‌2020الحباشنة،‌ ‌: العربية‌ المنطقة‌ تجاه‌ الصينية‌ الخارجية‌ السياسة‌ ‌)

 مستقبلية،‌دار‌الخليج‌للنشر‌والتوزيع،‌عمان.‌

(‌توظيف‌الحكومة‌الفلسطينية‌لموقع‌الفيسبوك‌في‌إدارة‌سمعتها‌وبناء‌‌2021حسن،‌ثراء‌)‌ .15

صورتها‌الذهنية:‌رئاسة‌مجلس‌الوزراء‌أنموذجاً،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌النجاح‌‌

‌الوطنية،‌فلسطين.‌

في‌إدارة‌‌‌‌توظيف‌الحكومة‌الفلسطينية‌لموقع‌الفيسبوك .(2021) .حسن،‌ثراء‌قصي‌محمد .16
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(‌السياسة‌الخارجية‌اليمنية‌ودورها‌في‌التأثير‌على‌قرارات‌الدول‌‌2024الحسني،‌محسن‌) .18
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ع سياسية،‌ قضايا‌ الفلسطينية.‌ ص)‌69القضية‌ ‌،69‌.)
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https://doi.org/10.58298/2022110
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‌.‌205-‌185(,‌2)12مجلة‌جامعة‌فلسطين‌التقنية‌للأبحاث,‌

القوة‌‌‌-(.‌تحول‌مفهوم‌القوة‌في‌السياسة‌الخارجية‌الأمريكية‌‌2022خنفري،‌فريال‌) .30

‌الناعمة،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌الجزائر،‌الجزائر‌

السياسة‌الأمريكية‌اتجاه‌القضية‌الفلسطينية‌في‌عهد‌ .(2020) .رباع،‌غسان‌إسماعيل .31

‌.رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌الخليل،‌فلسطين‌ 2017)– (2021ترامب

؟‌أبعاد‌التغير‌في‌السياسة‌الخارجية‌‌2023(.‌انطلاقة‌جديدة‌في‌‌2023رجب،‌إيمان.‌) .32

 المصرية.‌مركز‌الأهرام‌للدراسات‌السياسية‌والاستراتيجية.

(.‌دبلوماسية‌منظمة‌التحرير‌الفلسطينية‌ما‌قبل‌اتفاق‌‌2016ابو‌رمضان،‌جودت‌وليد‌) .33

كلية‌التجارة‌‌‌‌-،‌المجلة‌العلمية‌للدراسات‌التجارية‌والبيئية،‌جامعة‌قناة‌السويس1993اوسلو‌‌

‌.‌7بالاسماعيلية،‌مجلد‌

(.‌القومية‌ومكوناتها‌دراسة‌نقدية.‌مجلة‌كلية‌الدراسات‌الإسلامية‌2017رمضان،‌علي‌) .34

‌(‌4)1والعربية‌للبنات‌بجامعة‌الأزهر‌فرع‌كفر‌الشيخ،‌

35. ( نبيل‌ اوراق‌‌2016الرملاوي،‌ مجلة‌ وانحسارات،‌ انجازات‌ الفلسطينية:‌ الدبلوماسية‌ ‌)

‌.26-‌13‌،13فلسطينية،‌عدد

الفلسطينية‌..‌إنجازات‌وانحسارات‌2020الرملاوي،‌نبيل‌) .36 الدبلوماسية‌ مجلة‌شؤون‌ .(.‌

‌.278)–(279فلسطينية،‌



111 
 

(.‌تأثير‌الساسة‌الخارجية‌الأمريكية‌على‌عملية‌صنع‌القرار‌‌2011)‌‌رياض،‌حمدوش .37

،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌‌2001سبتمبر‌‌‌‌11في‌الاتحاد‌الأوروبي‌بعد‌أحداث‌‌

‌منتوري‌قسنطينة،‌الجزائر‌

38. ( الحسين.‌ صحيفة‌‌‌‌2023‌‌،14الزاوي،‌ الأوروبية.‌ للدول‌ العربية‌ السياسة‌ ديسمبر(.‌

‌.الخليج

39. ( محمد.‌ )2024زيتوني،‌ الجزائرية‌ الخارجية‌ للسياسة‌ الجديدة‌ التوجهات‌ ‌.)2019‌–

‌.501–483(،‌2)8(.‌المجلة‌الجزائرية‌للحقوق‌والعلوم‌السياسية،‌2023

(‌المرجعيات‌القانونية‌للسياسة‌الخارجية‌الفلسطينية،‌المجلة‌الدولية‌‌2022الزين،‌محمد‌) .40

‌.194-179(،‌3)3للدراسات‌القانونية‌والفقهية‌المقارنة،‌

(‌محددات‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌في‌البيئة‌الدولية،‌مجلة‌‌2022،‌محمد.‌)الزين .41

 .‌305-279(،‌‌33)7السياسة‌والقانون،‌

42. ( احمد‌ سلطح،‌ تجاه‌‌2024ابو‌ الدولي‌ الموقف‌ تعزيز‌ في‌ الفلسطينية‌ الجاليات‌ دور‌ ‌)

القضية‌الفلسطينية‌)الدبلوماسية‌الشعبية‌نموذجاً(‌،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌النجاح‌‌

‌الوطنية،‌فلسطين.‌

(.‌السياسة‌الخارجية‌تجاه‌الشرق‌الأوسط،‌دار‌غيداء‌للنشر‌2020السلموني،‌سعاد‌) .43

‌والتوزيع،‌عمان

(.‌التطبيع‌مع‌الكيان‌الصهيوني:‌الدوافع،‌الاشكال‌والآثار‌المترتبة‌2021،‌اياد‌)‌شقورة .44

 عليه،‌أكاديمية‌دراسات‌اللاجئين،‌قسم‌الدراسات‌والابحاث.‌

(.‌مفهوم‌السياسة‌الخارجية‌دارسة‌الأهداف‌والوسائل.‌دراسات‌في‌‌1975شميش،‌علي‌) .45

 (.2)11الاقتصاد‌والتجارة,‌

46. ( محسن‌ المحتملة (.‌2018صالح،‌ ومساراتها‌ القرن‌ صفقة‌ الزيتونة‌،‌‌تطورات‌ مركز‌

‌.بيروت:‌مركز‌الزيتونة للدراسات‌والاستشارات،



112 
 

47. ( الغفار‌ عبد‌ التحليل‌‌2004الصبي،‌ الاول‌ الكتاب‌ السياسة:‌ علم‌ في‌ البحث‌ مناهج‌ ‌)

‌السياسي‌كيف‌نكتب‌بحثا‌او‌رسالة؟‌مكتبة‌الآداب،‌مصر.‌

بيروت:‌مركز‌ .فلسطين..‌صفقة‌القرن:‌التحديات‌والفرص .(2017) .الصفاري،‌مطهر .48

 .الفكر

(.‌الإدارة‌الأمريكية‌الراعي‌للمفاوضات‌الفلسطينية‌الإسرائيلية:‌من‌2020صلاح,‌عقل.‌) .49

 .36-11(,‌1)4كامب‌ديفيد‌إلى‌صفقة‌القرن.‌مجلة‌الناقد‌للدراسات‌السياسية,‌

(‌دور‌الدبلوماسية‌الفلسطينية‌في‌التأثير‌على‌مواقف‌و‌سياسات‌‌2015صلاحات،‌انس‌) .50

ماجستير‌غير‌منشورة،‌ فلسطين،‌رسالة‌ السياسية‌في‌ التنمية‌ تجاه‌عملية‌ الأوروبي‌ الإتحاد‌

‌جامعة‌النجاح‌الوطنية،‌فلسطين.‌

(‌ممارسة‌الحكومة‌الفلسطينية‌للشفافية‌في‌الاتصال‌ودورها‌في‌‌2024الصيفي،‌فراس‌) .51

النجاح‌للأبحاث‌)العلوم‌‌ الثامنة‌عشرة،‌مجلة‌جامعة‌ الحكومة‌ احتواء‌الازمات:‌دراسة‌حالة‌

‌.‌208-168(،‌1)38الإنسانية(،‌

معين .52 الكوع،‌ و‌ سمر،‌ الشنار،‌ علي،‌ فراس‌ الحكومة‌‌ .(2023) .الصيفي،‌ ممارسة‌

الثامنة‌‌ الحكومة‌ دراسة‌حالة‌ الأزمات:‌ احتواء‌ في‌ ودورها‌ الاتصال‌ في‌ للشفافية‌ الفلسطينية‌

‌.178–145(،‌1)8مجلة‌جامعة‌الاستقلال‌للبحوث،‌‌ .عشرة

(‌الأساس‌في‌منهجية‌تحليل‌النظم‌السياسية‌:‌دراسة‌في‌المفاهيم،‌‌2013،‌بومدين‌)طاشمة .53

 الأدوات،‌المناهج،‌والاقترابات،‌دار‌الامة،‌الجزائر.‌

(‌المحددات‌الإقليمية‌للسياسة‌الخارجية‌الفلسطينية،‌مجلة‌جيل‌‌2018طرايرة،‌محمد‌) .54

‌.109-20‌،95الدراسات‌السياسية‌والعلاقات‌الدولية،‌ع‌

(‌دور‌الدبلوماسية‌الموازية‌في‌دعم‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية،‌‌2019طرايرة،‌محمد‌) .55

‌رسالة‌دكتوراه،‌جامعة‌سيدي‌محمد‌بن‌عبد‌الله،‌المغرب.
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(‌الانفكاك‌في‌ضوء‌قرارات‌الحكومة‌الفلسطينية‌الثامنة‌عشرة،‌2020الطرمان،‌سجى‌) .56

‌.‌32-20،‌ص278مجلة‌شؤون‌فلسطينية،‌مركز‌الابحاث‌الفلسطيني،‌العدد

‌،الانفكاك‌في‌ضوء‌قرارات‌الحكومة‌الفلسطينية‌الثامنة‌عشرة(.‌‌2024الطرمان،‌سجى‌) .57

‌.278)–(279مجلة‌شؤون‌فلسطينية،‌‌ منظمة‌التحرير‌الفلسطيني،‌–مركز‌الأبحاث‌

58. ( المولى‌ عبد‌ هايل‌ السياسية‌2012طشطوش،‌ للمصطلحات‌ الحديثة‌ الموسوعة‌ ‌.)

‌والاقتصادية،‌دار‌حاد‌للنشر‌والتوزيع،‌الأردن‌

(.‌دور‌الدبلوماسية‌في‌الحد‌من‌المهددات‌الخارجية‌‌2020الظاهري،‌سعيد‌مطر‌سعيد‌)‌ .59

(،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌مؤتة،‌‌‌‌2017-2005لدولة‌الإمارات‌العربية‌المتحدة‌)

 .الأردن

60. ( علاء‌ عامر،‌ الخبراء‌(.‌‌2020ابو‌ رأي‌ القرن:‌ وصفقة‌ للتنمية‌‌‌‌.السلطة‌ رؤية‌ مركز‌

 .رام‌الله:‌مركز‌رؤية‌للتنمية‌السياسية السياسي،‌

(.‌دوافع‌التطبيع‌العربي‌مع‌اسرائيل‌بين‌المجتمع‌والدولة‌والنظام‌‌2023عبد‌الحي،‌وليد‌) .61

 السياسي،‌ورقة‌علمية‌مقدمة‌لمركز‌الزيتونة‌للدراسات‌والاستشارات،‌بيروت،‌لبنان.‌

62. ( وائل،‌ومشارقة،‌صالح‌ العال،‌ السياسة‌‌2018عبد‌ في‌ الرقمية‌ومكانتها‌ الدبلوماسية‌ ‌)

‌الخارجية‌الفلسطينية،‌مركز‌تطوير‌الإعلام،‌جامعة‌بيرزيت،‌فلسطين.

63. ( الله‌ خلف‌ محمد‌ رشا‌ الكريم،‌ العلاقات‌‌2018عبد‌ تطوير‌ في‌ الدبلوماسية‌ دور‌ ‌.)

جامعة‌‌ منشورة،‌ غير‌ ماجستير‌ رسالة‌ السعودية،‌ السودانية‌ العلاقات‌ حالة‌ دراسة‌ الإقليمية:‌

‌النيلين،‌السودان

(.‌الساسة‌الخارجية‌للصين‌تجاه‌الشرق‌الأوسط‌‌2017عثمان،‌ابتسام‌صلاح‌علي‌) .64

،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌أم‌درمان‌الإسلامية،‌‌‌‌2014-2000في‌الفترة‌من‌‌

 السودان
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(‌مدى‌فاعلية‌أدوات‌العلاقات‌العامة‌في‌الحكومة‌الفلسطينية‌2020أبو‌عرب،‌محمد‌) .65

لمواجهة‌أزمة‌فيروس‌كورونا‌"الإيجاز‌الصحفي‌نموذجاً"،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌‌

‌النجاح‌الوطنية،‌فلسطين‌

(.‌استشراف‌النظام‌الدولي‌الجديد‌في‌ضوء‌المتغيرات‌الدولية.‌‌2021عزت،‌محمود‌) .66

‌(.1)‌36مجلة‌كلية‌الشريعة‌والقانون‌بطنطا،‌

(.‌محددات‌الساسة‌الخارجية،‌المجلة‌العربية‌للنشر‌2019العصاصرة،‌إسلام‌احمد‌)‌ .67

‌العلمي،‌عمان،‌الأردن

68. ( خالد‌ الله،‌ الدبلوماسي،‌‌2019عط‌ الأمني،‌ الخارجية:‌ العامة‌ السياسة‌ مجالات‌ ‌)

‌التنموي،‌الاقتصادي،‌الثقافي،‌العلمي،‌دار‌التعليم‌الجامعي،‌مصر.‌

الجامعي،‌‌2019عطا‌الله،‌خالد‌) .69 التعليم‌ دار‌ الخارجية،‌ العامة‌ السياسة‌ (.‌مجالات‌

‌الإسكندرية

(.‌القانون‌الدولي‌العام‌والعلاقات‌الدبلوماسية،‌دار‌النهضة‌‌2014علام،‌وائل‌احمد‌) .70

‌العربية‌للنشر،‌القاهرة،‌مصر

:‌تسوية‌القضية‌‌2020صفقة‌القرن‌‌ (2021) .عمروش،‌عبد‌الوهاب،‌و‌طالب،‌حفيظة .71

‌343–327(،‌‌2)12المجلة‌الجزائرية‌للعلوم‌الاجتماعية‌والإنسانية،‌ .الفلسطينية‌أم‌تصفيتها

72. ( كفاح‌ حزيران‌‌2009عودة،‌ أحداث‌ المشروع‌‌‌2007(.‌ على‌ وتأثيرها‌ غزة‌ قطاع‌ في‌

الوطني‌الفلسطيني‌استراتيجياً‌وتكتيكياً،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌النجاح‌الوطنية،‌‌

‌فلسطين.‌

(.‌السياسة‌الخارجية‌الإيرانية‌تجاه‌المنطقة‌العربية‌وسبل‌2022العيدي،‌عبد‌السلام‌) .73

مؤسسات‌صنع‌السياسة‌‌‌‌-محددات‌صنع‌السياسة‌‌‌‌-التعامل:‌لمحات‌حول‌النظام‌السياسي‌‌

 مستقبل‌العلاقة،‌المكتب‌العربي‌للمعارف،‌مصر‌-الرسمية‌وغير‌الرسمية‌

،‌رسالة‌‌2023-1999(‌السياسة‌الخارجية‌الأردنية‌تجاه‌قطر‌‌2025الغصون،‌محمد‌) .74

 ماجستير‌غير‌منشورة،‌الجامعة‌الهاشمية،‌الأردن.
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75. ‌( هبة‌ قدرة‌2020غفري،‌ من‌ الحد‌ في‌ وممارساته‌ الإسرائيلي‌ الاحتلال‌ سياسات‌ دور‌ ‌)

السلطة‌الفلسطينية‌على‌متابعة‌وتنفيذ‌أهداف‌التنمية‌المستدامة‌في‌فلسطين"،‌رسالة‌ماجستير‌‌

‌غير‌منشورة،‌جامعة‌النجاح‌الوطنية،‌فلسطين.‌

دور‌سياسات‌الاحتلال‌الإسرائيلي‌وممارساته‌في‌‌ .(2020) .غفري،‌هبه‌أنيس‌عبد‌الله .76

الحد‌من‌قدرة‌السلطة‌الفلسطينية‌على‌متابعة‌وتنفيذ‌أهداف‌التنمية‌المستدامة‌في‌فلسطين،‌‌

‌.رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة.‌جامعة‌النجاح‌الوطنية،‌نابلس،‌فلسطين

(.‌مرتكزات‌السياسة‌الخارجية‌المصرية‌تجاه‌القضية‌الفلسطينية‌‌2023فهمي،‌طارق.‌) .77

والاستراتيجية،‌‌ القومي‌ الأمن‌ والمنتظرة(.‌ الراهنة‌ والاتجاهات‌ والمسارات‌ للدور‌ مقاربة‌ )نحو‌

1(2‌،)7–18.‌

(.‌مدى‌مساهمة‌تطبيع‌الدول‌العربية‌مع‌السلطة‌الصهيونية‌في‌‌2024قرين,‌حريبة,‌) .78

‌.‌58-40(,‌‌5)28زيادة‌اضطراب‌المواقف‌الدولية‌حول‌دعم‌القضية‌الفلسطينية.‌المعيار,‌

،‌مركز‌الرافدين‌للدراسات‌‌2(.‌موسوعة‌الدبلوماسية،‌ج2012الكيالي،‌عبد‌الوهاب‌) .79

‌والبحوث‌الاستراتيجية،‌العراق

80. ( عربي‌ محمد‌ التوجهات‌‌2016لادمي،‌ المفاهيم،‌ في‌ دراسة‌ الخارجية:‌ السياسة‌ ‌.)

‌25والمحددات.‌مجلة‌دراسات‌وأبحاث،‌المجلة‌العربية‌في‌العلوم‌الإنسانية‌والاجتماعية،‌ع

(.‌البنى‌الأيديولوجية‌للخطاب‌الإعلامي‌في‌الأزمات‌الدولية.‌‌2022اللواتي،‌أمين‌) .81

‌(24)2022المجلة‌العلمية‌لبحوث‌الصحافة،‌

82. ( الله‌ عبد‌ ماجد‌ الخارجية‌‌2016الماجد،‌ السياسة‌ في‌ المؤثرة‌ الاقتصادية‌ العوامل‌ ‌.)

الكويتية‌)النفط،‌الصندوق‌الكويتي‌للتنمية،‌المساعدات‌والمعونات،‌الاستثمارات‌الخارجية(‌من‌

 .(،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌اليرموك،‌الأردن2015-1961الفترة‌)

83. ( ايسر‌ العربية:‌‌2024السردي،‌ البلاد‌ في‌ التنمية‌ تجاه‌ القطرية‌ الخارجية‌ السياسة‌ ‌)

دراسة‌‌ "‌‌-حالة‌ البيت،‌‌2022-2011الأردن‌ آل‌ جامعة‌ منشورة،‌ غير‌ ماجستير‌ رسالة‌ ‌،"

 الأردن.
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(‌السياسة‌الخارجية:‌المنطلقات‌الفكرية‌والتطبيقات‌العملية،‌مجلة‌‌2021كامل،‌علاء‌)‌ .84

‌.118-67‌،86بحوث‌الشرق‌الأوسط،‌ع

صفقة‌القرن‌في‌الخطاب‌السياسي‌الفلسطيني‌الرسمي‌ .(2021) .معتصم،‌صالح‌محمد .85

الوطنية،‌‌ النجاح‌ ميدانية‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة،‌جامعة‌ أكاديمي:‌دراسة‌ من‌منظور‌

 .نابلس،‌فلسطين

(‌استخدام‌الدبلوماسية‌الرقمية‌في‌أنشطة‌العلاقات‌العامة‌الدولية‌‌2024النجار،‌مروان‌) .86

وانعكاساتها‌على‌تحقيق‌أهداف‌السياسة‌الخارجية‌المصرية:‌دراسة‌تطبيقية،‌رسالة‌دكتوراه،‌‌

 جامعة‌الاسكندرية،‌مصر‌

87. ‌( مولود‌ للنشر،‌‌2022نبي،‌ الوضاح‌ دار‌ والنفسية،‌ التربوية‌ العلوم‌ في‌ البحث‌ مناهج‌ ‌)

 عمان.

‌(.‌السياسة‌الخارجية،‌دار‌زهران،‌عمان2008النعيمي،‌احمد‌) .88

‌،‌عمان:‌دار‌زهران‌للنشر‌والتوزيع.1(.‌السياسة‌الخارجية،‌ط‌2010النعيمي،‌نوري‌) .89

،‌دار‌زهيد‌(‌السياسة‌الخارجية‌للدول‌الصغيرة‌:‌قطر‌أنموذجا2023الهتاش،‌ناجي‌) .90

 ناشرون،‌عمان.

(‌ما‌هو‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي،‌تاريخ‌2022المؤسسة‌العربية‌للعلوم‌ونشر‌الأبحاث‌)‌‌‌ .91

 ‌https://cuts.top/AqSE ،‌على‌الرابط:‌24/2/2024الدخول‌للموقع‌

م‌بشأن‌اعتماد‌تشكيل‌الحكومة‌الثامنة‌عشر،‌على‌الرابط:‌‌2019(‌لسنة‌‌5مرسوم‌رقم‌)‌ .92

 http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=17154 

م‌بشأن‌اعتماد‌تشكيل‌الحكومة‌التاسعة‌عشر،‌على‌الرابط:‌‌2024(‌لسنة‌‌4مرسوم‌رقم‌) .93

 https://maqam.najah.edu/legislation/1667/ 

https://cuts.top/AqSE
http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=17154
https://maqam.najah.edu/legislation/1667/
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94. ( المتحدة‌ )كوفيد2020الأمم‌ كورونا‌ فيروس‌ عن‌ الناجمة‌ الطوارئ‌ تقرير‌19-(‌حالة‌ ‌)

( عشر‌ الحادي‌ الشؤون‌‌2020حزيران/يونيو‌‌‌‌16-3الحالة‌ لتنسيق‌ المتحدة‌ الأمم‌ (،‌مكتب‌

 https://tinyurl.com/y8u6ea2eالإنسانية‌في‌الأراضي‌الفلسطينية،‌على‌الرابط:‌

(‌الجائحة‌وتوقف‌المقاصة‌يدفعان‌الاقتصاد‌الفلسطيني‌إلى‌أسوأ‌2020جعفر‌)صدقة،‌‌‌ .95

 أزمة‌خلال‌ثلاثة‌عقود،‌وكالة‌الأأنباء‌والمعلومات‌الفلسطينية،‌على‌الرابط:‌‌

https://wafa.ps/Pages/Details/9746‌‌ 

 المقابلات ثانيا: 

السياسة‌‌(.‌عضو‌اللجنة‌المركزية‌والتنفيذية،‌مقابلة‌شخصية‌حول‌‌2025اشتيه،‌محمد‌) .1

‌.25/7/2025،‌بتاريخ‌2024-‌2019الخارجية‌الفلسطينية‌خلال‌الفترة‌

2. ( أمل‌ دولة‌‌سفيرة‌برتبة فلسطينية دبلوماسية(.‌‌2025جادور،‌ سفيرة‌ منصب‌ تشغل‌ ‌،

مقابلة‌شخصية‌حول‌‌،‌‌2024منذ‌عام‌‌ لوكسمبورغو‌ الاتحاد‌الأوروبيو‌ بلجيكا‌‌فلسطين‌لدى

‌.1/8/2025،‌بتاريخ‌2024-‌2019السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌خلال‌الفترة‌

منظمة‌التحرير‌الفلسطينية،‌مقابلة‌‌‌‌-(.‌مدير‌عام‌مركز‌الأبحاث2025جرار،‌منتصر‌) .3

حول‌‌ الفترة‌‌شخصية‌ خلال‌ الفلسطينية‌ الخارجية‌ بتاريخ‌2024-2019السياسة‌ ‌،

22/7/2025.‌

4. ( شاكر‌ الاقتصادية‌‌2025خليل،‌ للشؤون‌ الوزراء‌ رئيس‌ مستشار‌ العام‌‌(.‌ ،‌‌2019منذ‌

مقابلة‌شخصية‌‌‌‌،2009وأستاذ‌مساعد‌في‌الاقتصاد‌في‌جامعة‌النجاح‌الوطنية‌منذ‌العام‌‌

‌.28/7/2025،‌بتاريخ‌2024-‌2019السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌خلال‌الفترة‌حول‌

https://tinyurl.com/y8u6ea2e
https://wafa.ps/Pages/Details/9746
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A_(%D8%B4%D8%AE%D8%B5)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D9%83%D8%B3%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%BA
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5. ( أمجد‌ و‌2025غانم،‌ الوزراء‌ مجلس‌ عام‌ امين‌ فلسطين،‌‌(.‌ وسياسي‌ مقابلة‌‌أكاديمي‌

حول‌‌ الفترة‌‌شخصية‌ خلال‌ الفلسطينية‌ الخارجية‌ بتاريخ‌2024-2019السياسة‌ ‌،

24/7/2025.‌

ووزير‌الخارجية‌‌مستشار‌رئيس‌دولة‌فلسطين‌للشؤون‌الدولية‌‌(.‌‌2025المالكي،‌رياض‌) .6

-‌2019السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌خلال‌الفترة‌‌مقابلة‌شخصية‌حول‌‌،‌‌الفلسطيني‌سابقا‌

‌.3/8/2025،‌بتاريخ‌0242

(.‌كاتب‌ورئيس‌تحرير‌فلسطيني‌والمتحدث‌بإسم‌حكومة‌د.محمد‌2025ملحم،‌ابراهيم‌) .7

عامي‌‌ بين‌ حول‌‌‌‌‌‌2024-2019اشتية‌ شخصية‌ مقابلة‌ الخارجية‌‌سابقاً،‌ السياسة‌

 .‌4/8/2025،‌بتاريخ‌2024-2019الفلسطينية‌خلال‌الفترة‌
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 المقابلة 

 

 جامعة القدس المفتوحة

 كلية الدراسات العليا  

 قسم العلوم السياسية

 

 

 

 الأخوة والأخوات 

‌تحية‌طيبة‌وبعد,

" السـياسـة الخارجية الفلسـطينية  بعنوان‌‌ةقوم‌بها‌الباحثتمن‌رسـالة‌الماجسـتير‌التي‌‌‌‌اجزءً‌‌‌المقابلةتعد‌هذه‌
ــتير‌في‌برنامج‌‌"   2024-2019خلال الفترة   ــول‌على‌درجة‌الماجســـــــ ــتكمالا‌لمتطلبات‌الحصـــــــ وذلك‌اســـــــ

 .العلوم السياسية

علماً‌بأن‌البيانات‌‌‌‌،لما‌لها‌من‌أهمية‌لإنجاز‌هذه‌الرســالة‌‌المقابلةأســئلة‌‌عنيرجى‌من‌حضــرتكم‌الإجابة‌‌
‌التي‌ستقدمونها‌سوف‌تستخدم‌فقط‌لأغراض‌البحث‌العلمي.

 مع جزيل الشكر والحترام لتعاونكم 

 : مرام بلال دويكات ةالباحث                                                                  

 نعمان عاطف عمرود. أ. المشرف:    
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كيف‌تقي مون‌استراتيجية‌الحكومة‌الفلسطينية‌في‌التعامل‌مع‌جائحة‌كورونا‌‌‌‌السؤال الأول:

‌؟‌2024-‌2019بين‌

الفلسطينية‌الثاني:‌‌‌‌السؤال الحكومة‌ تبنتها‌ التي‌ والاستراتيجيات‌ السياسات‌ ترى‌ كيف‌

‌؟2024-2019للتعامل‌مع‌الأزمة‌الاقتصادية‌خلال‌الفترة‌

والتعاطي‌‌‌،في‌التعاملالسياسة‌الخارجية‌الفلسطينية‌‌‌‌رى‌برأيكم،‌كيف‌ت‌‌الثالث:  السؤال

‌الدولي؟‌و‌‌،داخلي‌،‌سواء‌على‌المستوى‌ال2023مع‌تداعيات‌أحداث‌السابع‌من‌أكتوبر‌

كيف‌تعاملت‌فلسطين‌دبلوماسياً‌مع‌المبادرات‌الإقليمية‌)خطة‌السلام‌‌السؤال الرابع:

ما‌هي‌التحديات‌والمعيقات‌‌و‌الإسرائيلي؟‌–الأميركية‌“صفقة‌القرن"(‌والتطبيع‌العربي

‌؟‌2024إلى‌‌2019خلال‌الفترة‌من‌عام‌‌،التي‌واجهت‌السياسة‌الخارجية‌الفلسطينية

‌

 

 


