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 الإهداء 
 

كلل عو  خلديد اع قلت  إللىف، و كل قطرة دم سقت نخيلل اللن ف رلفع شا خلف خ   إلىأهدي هذا البحث 
 .غزة الأبية إلىأهديه م بفلد فء، ن كل يتيم غسّل بد نعه جسد أبيه المنّس إلىري أعلى الجنفن، و 

 إلى، بعزيمة لا  ليف الظروف والتحديفت واجه ف علّمني أن أ إلى، ري الصبر والثبفت قدو ي إلىأهديه 
 .العزيز والدي ف عرعت عأسي عفليف  ارتخفعا  به، 

حتلى  لتضليء  ريقلي،  احترقلت  لف إللى ،ين ف  ليلدمنلي الصلبر والمثلفبرة رفضينبنع الحنفن الذي  إلىو 
 .أمي العزيزة ، راني الينم أُخا علمف  وننعا  

إليل   ، لدرر جدلدا  رلي سلبيل إسلعفديللم أعهلف ين لف  أجللي، و ضلحت  لف التلي ثرر نلي عللى نشسلدف و  إلىو 
 .الغاليةزوجتي  ،وحدك

 .الرحمنعبد و  يحيى،زينة حيف ي و صدع سعفد ي أبنفئي:  إلىو 
أخـوتي  ،أرراحي وأحزاني ري هلذ  الحيلفة عكننيخفو  وعزو ي، كفننا سندي وعزي ورخري   ف إلىو 

 .وأخواتي
 .إرن ي الأعزاء، الذيف كفننا لي العفئلة الثفنية، والررفق ري عحلة العلم والمعررة إلى

ة، واللللدعم المتناملللل  لللف   لللرف تنجيدلللفت العلميلللالرلللم بشضلللل  أولا، إلى عللل  لللم هلللذا البحلللث بشضلللل ه
عارقني ري عحلة الدعاسة بعلمه وربر ه، ولم يبخلل عللي بفلنصل  ، الذي الدكتور مجدي الكببجي البحث،

  والإعخفد، رف  جزيل ال كر وعظيم الا تنفن.
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 الشكر والتقدير

ف َ رْضَف ُ : إلىقفل  ع  ﴿عَبِّّ أَوْزِّعْنِّي أَنْ أَخْكُرَ نِّعْمَتََ  الَّتِّي أَنْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَىٰ وَالِّدَيَّ وَأَنْ أعَْمَلَ مَفلِّح 

يفَ﴾. فلِّحِّ كَ الصَّ بَفدِّ لْنِّي بِّرَحْمَتَِّ  رِّي عِّ  وَأَدْرِّ

 «.لَا يَْ كُرِّ النَّفسَ لَا يَْ كُرِّ اللََّّ  َ فْ » :صلى الله عليه وسلمواقتداء  بقنل قدو نف  حمد 

الذي  فّ علي  ،العطفء والجزاءو  الشضلوعظيم  ،النعم واهب ،لله عز وجل والحمد ال كر أولر     

 هذا البحث و حقيق المراد.وأعفنني على إ مفم  بفلتنريق،

وسفندني ري سبيل  ،وعلمني ،كل  ف وجدني إلى وعظيم الا تنفنأ قدم بجزيل ال كر  يطيب لي أنرم  

 راحل  الذي  فبا الكببجي، جدي  البحث الدكتنعوأرص بفلذكر الدكتنع   رف  ،إنجفز هذا البحث

بخبر ه ولم يبخل علي  ،كثيرال وجدد   ف وقته وبذل ،ومنّب ونص  وأعخد البحث بكل إرلاص،

 ركفن  نعم المعلم والمرخد، رجزا  ه عني رير الجزاء وأورف . السديدة، و نجيدف ه ،القيمة النيّرةالعلمية 

د  يب ري قراءة جد بذلن   فالسفدة أعضفء لجنة المنفق ة، على  ف  إلىكمف أ قدم بفل كر والتقدير 

 ه عني رير الجزاء. أهمالقيمة، رجز  العلمية وإررائدف بملاحظف دم هذ  الرسفلة،

ري  ؛ولن بحرف واحد أهمكل  ف س إلىو  ،بفلعنن  دتتيد كريمة أ  كل إلىولا يشن ني أن أ نجه بفل كر 

، رله  ني رفلص ال كر وعظيم أعفنني بكلمة  يبة أو ،عرا  عننيف ي، وكل  ف قدم النصيحة والتنجيه

 .الا تنفن

 محمد مسالمةالباحث: 
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 الملخص 

السينلة النقدية ونسبة نسبة ) المتمثلة ري على أرر السينلة المصرفية بمؤخرا دفالتعرف  إلىهدرت الدعاسة 
رلسطيف رلال الشترة  العف لة ريلمصفعف ري االعفئد والمخف رة  كل  ف ونسبة التنظيف( على ،السينلة القفنننية

 حليل الانحداع  واستخدام أسلنب ،المندج النمشي التحليلي عتمفدا . ولتحقيق هدف الدعاسة  م (2018-2024)
 صررف    (12) عينة  كننة  فل( Panel Dataسل الز نية المقطعية )و ف رلال  حليل بيفنفت السلا المتعدد
المفلية  القنائمالحصنل على البيفنفت المفلية للمصفعف التي خملتدف الدعاسة  ف  م و  ،ري رلسطيف عف لا

 المس  ال ف ل. أسلنببفستخدام   حل الدعاسة، وذل  عففمصللالمناقا الإلكترونية الرسمية  علىالمن نعة 
 ؛ري  حليل البيفنفت المفلية لقيفس والتقديرري عمليفت ا( STATAحز ة التحليل الإحصفئي ) تستخد او 

 ررضيف دف.  ارتبفعللإجفبة عف أسئلة الدعاسة 
على العفئد ري المصفعف الشلسطينية،  ف عنني اأرر  لا  حدثأن  ؤخرات السينلة المصرفية  إلى نملت الدعاسة و 

ري ظل البيئة المصرفية   ف الربحية  ر شعة  ستنيفت يعكس  حدودية قدعة السينلة على  حقيق الأ ر الذي
أظدرت النتفئج وجند علاقة  عننية قنية بيف  ؤخرات السينلة والمخف ر المصرفية، حيث  ري المقفبل،الحفلية.

الشفئدة، ري حيف  سدم  خف ر سعر و  الائتمفن خف ر  زيفدة إلىيؤدي يالائتمفنالتنظيف  نسبة  بيف أن اع شفع
النتفئج أن المتغيرات الضفبطة المتمثلة ري حجم المصرف وننعه  كمف ك شتالسينلة القفنننية ري الحد  ندف. 

 العفئد والمخف رة. وكل  ف والرارعة المفلية  ؤرر جزئيف  ري العلاقة بيف السينلة
تحشظي يددف الطفبا بفل  تسملة ري المصفعف الشلسطينية السين  إداعةأن  إلىالدعاسة  نتفئج عفم،   ير نجهوب 

 نازن استرا يجي  ية  ينيأهم عظيم الربحية،  مف يؤكد  إلى حقيق الاستقراع و قليل المخف ر أكثر  ف السعي  إلى
 بيف السينلة والربحية والمخف رة .

السينلة  ف رلال  نظيف الشنائض النقدية ري  إداعةأومت الدعاسة بضروعة  عزيز كشفءة  ري ضنء هذ  النتفئج،
 حقيق التنازن بيف السينلة والربحية والمخف رة بمف العمل على أدوات  فلية قصيرة الأجل و نخشضة المخف ر، و 

بتطنير سيفسفت عقفبية  رنة  راعي رصنمية المصفعف الشلسطينية  أومتكمف  (III) بفزل  عفييريتنارق  ا 
  الاستقراع المفلي. بمف يسدم ري دعمبيندف  التعفون فيمف عززو 

 المصفعف العف لة ري رلسطيف. المخف رة المصرفية، ، العفئد المصرري، السينلة المصرفية الكلمات المفتاحية:
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Bank liquidity Management and its Impact on Return and Risk: An 
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Abstract 

The study aimed to investigate the impact of banking liquidity measured through its 

primary indicators (cash liquidity ratio, statutory liquidity ratio, and employment 

ratio) on return and risk among banks operating in Palestine during the period (2018–

2024). To accomplish this objective, the descriptive–analytical approach was adopted, 

employing multiple regression analysis and panel data techniques for a sample of 12 

banks operating in Palestine. The financial data were collected from the published 

financial statements available on the official websites of the respective banks, using a 

comprehensive survey method. The STATA statistical software package was utilized 

to conduct the estimation and analysis of financial data in order to answer the study’s 

questions and test its hypotheses. 

Accordingly, the findings revealed that the indicators of bank liquidity had no 

statistically significant effect on returns in Palestinian banks, reflecting the limited 

ability of liquidity to generate high profitability under current banking conditions. 

However, the results showed a strong and significant relationship between liquidity 

indicators and banking risks, as increased credit employment was found to heighten 

credit and interest rate risks, while the legal liquidity ratio contributed to mitigating 

them. The results also indicated that the control variables namely, bank size, type, and 

financial leverage had a partial impact on the relationship between liquidity, return, 

and risk. Overall, the study concluded that liquidity management in Palestinian banks 

tends to be conservative, focusing on maintaining stability and minimizing risks rather 

than maximizing profitability, thereby emphasizing the need for a strategic balance 

between liquidity, profitability, and risk in accordance with Basel III standards. 

The study recommended enhancing the efficiency of liquidity management by 

investing cash surpluses in short-term, low-risk financial instruments, and achieving a 

balanced relationship between liquidity, profitability, and risk in line with Basel III 

requirements. It also recommended developing flexible regulatory policies that 

consider the specific characteristics of Palestinian banks and foster cooperation 

among them to strengthen financial stability. In addition, the study suggested 

conducting future research addressing other factors influencing return and risk, such 

as asset quality, capital structure, and financial innovation within the Palestinian 

banking sector. 

Keywords: Bank Liquidity, Bank Return, Banking Risk, Banks Operating in 

Palestine. 
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 الفصل الأول

 خلفية الدراسة ومشكلتها

 المقدمة 1.1

ا أسفسي ف ري  عزيز التنمية الاقتصفدية بشضل بفعتبفعهف  ؤسسفت  فلية، عنصر   المصفعف  عد     
 ناء ة هيكلدف التنظيمي  ا  إلىهذ  المؤسسفت  بحيث  ددفوظفئشدف المميزة ورصفئصدف الشريدة 

وظفئشدف لتحقيق أداء رعّفل يأرذ ري الاعتبفع المحيط الاقتصفدي الراهف والتغيرات المستجدة، و عتبر 
لتصب   ؛يتدف ري جميا الأنظمة الاقتصفديةأهمتصفد، إذ ازدادت  ف الركفئز الأسفسية للاق المصفعف

 ، وزنفقي مديقي)الاقتصفدية واحدة  ف أبرز الأدوات الداعمة لتطنير و نمية  ختلف القطفعفت 
2023.)  
ُ عدّ المصفعف، بنمشدف  ؤسسفت  فلية، عنصر ا أسفسي ف ري  عزيز التنمية الاقتصفدية، لمف  تمتا      

 ناء ة هيفكلدف التنظيمية  ا  إلىبه  ف وظفئف  ميّزة ورصفئص رريدة، إذ  سعى هذ  المؤسسفت 
وظفئشدف المختلشة بمف يحقق أداء  رعّفلا  يأرذ ري الحسبفن المحيط الاقتصفدي الراهف والتغيرات 

يتدف ري  ختلف الأنظمة أهمالمستجدة. وُ عدّ المصفعف  ف الركفئز الرئيسة للاقتصفد، حيث ازدادت 
نير و نمية القطفعفت الاقتصفدية المتننعة الاقتصفدية، لتغدو إحدى أبرز الأدوات الداعمة لتط

 (.2023)مديقي وزنفقي، 
القطفعفت التي  سدم ري درا عجلة  أهم،  ف الإسلا يويُعدّ قطفع البننك، ب قّيه التجفعي و      

(. و ا  نسّا أعمفل البننك و ننّع رد ف دف و عف لا دف، التي 2019التنمية الاقتصفدية )بف سعدون، 
وإقراضدف، بف ت  ؤدي دوع ا  حنعي ف ري  سديل المعف لات المفلية  الأ نالعلى جما لم  عد  قتصر 

ودعم النمن الاقتصفدي،  ف رلال  قديم رد فت  صرفية و فلية  تقد ة للمجتما. ويتم ذل  ري إ فع 
 حقيق أقصى قدع  مكف  ف الأعبف  ضمف بيئة عمل  تسم ب دة المنفرسة واع شفع  إلىسعيدف 

 (.2023لمخف ر )عبد الرحيم ونسريف،  ستنيفت ا
وقت،  ا  أيقدعة المصرف على  لبية  لبفت العملاء لسحب أ نالدم ري  إلى  ير السينلة      

وُ عدّ السينلة خريفن الحيفة  ،نقد إلىالقفبلة للتحنيل السريا  الأمنلالحشفظ على  ستنى كففٍ  ف 
وضا  إلىوقد أدى ذل   ،للمصفعف، إذ  سدم ري ضمفن استقراعهف و جنّب  عرضدف للأز فت المفلية

الحد  ف الآرفع  إلى(، والتي  ددف IIIعقفبية دولية رفمة بفلسينلة ضمف إ فع ا شفقية بفزل )  عفيير
عملاء نتيجة عدم  نرر السينلة الكففية أو السلبية النفجمة عف نقص السينلة،  ثل رقدان بعض ال

العجز عف  لبية  لبفت المندعيف ري النقت المنفسب. وري المقفبل، رإن الاحتشفظ بمستنيفت سينلة 
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ضعف كشفءة استخدام المناعد المفلية، الأ ر الذي ينعكس سلب ف على  إلى شنق الحفجة الشعلية قد يؤدي 
 (2018 ستنيفت العفئد المتنقا )دعيدي،

السينلة لا ُ عدّ  جرد  سألة  قنية، بل  تطلب ا خفذ قراعات  إداعةوعلى الرغم  ف ذل ، رإن      
ذات العنائد الأعلى. رفع شفع  ستنى  الأمنلالسفئلة و  الأمنلبيف  الأمنلاسترا يجية  تعلق بتنزيا 

السينلة قد يحدّ  ف قدعة المصرف على  حقيق عنائد  ر شعة، ري حيف أن انخشفضدف يعرّضه لمخف ر 
ولتحقيق أقصى عبحية و حسيف الأداء المفلي، غفلب ف  ف  ،السحب المشفجئ للأ نال و دهنع سمعته

حفلة  ف التضفعب بيف السينلة والربحية.  يتطلب الأ ر رشض  ستنى السينلة، الأ ر الذي يخلق
و ف هنف  برز ضروعة  حقيق  نازن رعّفل بيف هذيف البعديف؛ إذ ُ عدّ السينلة عنصر ا أسفسي ف لتجنّب 

 داعة خف ر العجز عف  لبية احتيفجفت العملاء، ري حيف  مثل الربحية  ؤخر ا جنهري ف على كشفءة الإ
 (.2023) حمد،  الإيراداتنليد ري  نظيف  ناعد المصرف بكشفءة لت

وري هذا السيفق، ُ عدّ  خف ر السينلة ري البننك،  ثل التخلف عف سداد القروض أو الشنائد      
المر بطة بفلندائا،  ف أبرز التحديفت التي  ناجه الجدفت المنظمة للعمل المصرري. و ؤدي زيفدة هذ  

بننك على المدييف القصير والطنيل، وغفلب ف  ف  ن أ  أريرات سلبية على  ؤخرات عبحية ال إلىالمخف ر 
نتيجة رجنات السينلة واع شفع  ستنيفت القروض المتعثرة،  مف يضا المصفعف أ فم  حديفت  ستمرة 

 (.2022 ناعدهف المفلية )الذبحفوي وررج،  إداعةري 
ينلة المصرفية على كلٍّ ارتبفع أرر الس إلىانطلاق ف  مف سبق،  ددف هذ  الدعاسة بصشة أسفسية و      

، إسلا ية ف العفئد والمخف رة ري المصفعف العف لة ري رلسطيف، سناء كفنت  صفعف  جفعية أم 
 إلىكمف  سعى الدعاسة  ،العفئد والمخف رةكل  ف وبيفن  دى قدع دف على  حقيق التنازن بيف السينلة و 

ف يسدم ري  حقيق الاستقراع المفلي السينلة، بم إداعة قديم  نميفت عملية  ف خأندف دعم كشفءة 
 والربحية المستدا ة ري بيئة  فلية  تسم بفلتقلب وعدم اليقيف.
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 وأسئلتهامشكلة الدراسة  2.1 
السينلة بكشفءة ورفعلية  ف التحديفت الين ية التي  ناجه المصفعف بصنعة  ستمرة، ولا سيمف  إداعةعدّ  

ري البيئفت الاقتصفدية غير المستقرة، كفلتي  مر بدف دولة رلسطيف. ونظر ا للدوع الحيني الذي  ؤديه 
عف الشلسطينية السينلة ري العمل المصرري، رقد ألز ت القنانيف والأنظمة المحلية والدولية المصف

(، التي  ؤكد ضروعة النرفء IIIلمقرعات ا شفقية بفزل ) ورق فبفلالتزام بحدٍّ أدنى  ف نسب السينلة، وذل  
بمتطلبفت السينلة بمف يحقق  نازن ف دقيق ف بيف الاحتشفظ بمستنيفت كففية  ف السينلة لتلبية الالتزا فت 

 نفسبة. حقيق عنائد   إلىالمفلية قصيرة الأجل، والسعي 
انخشفض  ستنيفت العفئد، ري حيف أن  إلىو ا ذل ، رإن الإرراط ري الاحتشفظ بفلسينلة قد يؤدي 

النقص ريدف قد يعرّض المصفعف لمخف ر عدم القدعة على النرفء بفلتزا ف دف المفلية. وري هذا السيفق، 
جة التطنعات الاقتصفدية سينلتدف، نتي إداعةدة ري أي ناجه المصفعف العف لة ري رلسطيف  حديفت  تز 

والسيفسية التي  عمل ري ظلدف، حيث  تسم البيئة المصرفية الشلسطينية بدعجة عفلية  ف التقلب وعدم 
جفنب وجند  حديفت رريدة،  ثل القيند المشروضة على الحركة الاقتصفدية، وعدم  إلىالاستقراع، 

ريرة، رضلا  عف القيند المشروضة على الاستقراع السيفسي، واع شفع  عدلات البطفلة ري الآونة الأ
لدى المصفعف العف لة ري رلسطيف نتيجة  الأ نال كدّس  إلى. وقد أدّت هذ  الظروف الأ نالحركة 

 السينلة لديدف. إداعةالقيند الصفع ة المشروضة عليدف، الأ ر الذي زاد  ف  عقيد عملية 
السينلة المتبعة ري المصفعف  إداعة قييم  دى رفعلية  إلىوبنفء  على  ف سبق،  سعى هذ  الدعاسة 

الشلسطينية ري  حقيق التنازن بيف  حقيق العفئد و حمّل المخف ر، وذل   ف رلال الإجفبة عف 
 جمنعة  ف التسفؤلات المتعلقة بكيفية  أرير  ستنيفت السينلة على العفئد الذي  حققه المصفعف، 

 عرض لدف.وكذل  على  ستنى المخف ر التي  ت
 وانطلاق ف  ف ذل ، يمكف ميفغة   كلة الدعاسة ري منعة الأسئلة الآ ية:

 السؤال الرئيس الأول •
ما أثر السيولة المصرفية بمؤشراتها )نسبة السيولة النقدية، ونسبة السيولة القانونية،  -

 ونسبة التوظيف( على العائد في المصارف العاملة في فلسطين؟
 الشرعية الآ ية:ويتشرع عنه الأسئلة 

  ف أرر نسبة السينلة النقدية على العفئد ري المصفعف العف لة ري رلسطيف؟ -
  ف أرر نسبة السينلة القفنننية على العفئد ري المصفعف العف لة ري رلسطيف؟ -
  ف أرر نسبة التنظيف على العفئد ري المصفعف العف لة ري رلسطيف؟ -
 السؤال الرئيس الثاني •
صرفية بمؤشراتها )نسبة السيولة النقدية، ونسبة السيولة القانونية، ما أثر السيولة الم -

 ونسبة التوظيف( على المخاطرة في المصارف العاملة في فلسطين؟
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 ويتشرع عنه الأسئلة الشرعية الآ ية:
  ف أرر نسبة السينلة النقدية على المخف رة ري المصفعف العف لة ري رلسطيف؟ -
 ة على المخف رة ري المصفعف العف لة ري رلسطيف؟ ف أرر نسبة السينلة القفننني -
  ف أرر نسبة التنظيف على المخف رة ري المصفعف العف لة ري رلسطيف؟ -

 
 ية الدراسةأهم 3.1

 يتين النظرية والتطبيقية كما يلي:همية الدراسة الحالية في بيان الأأهمتتمثل 
 ية النظرية )العلمية(همأولًا: الأ
القطفعفت الاقتصفدية ري  أهممية للدعاسة لكنندف  سلط الضنء على أحد ية العلهم أ ي الأ     

رلسطيف، وهن القطفع المصرري، الذي يمثل عكيزة أسفسية ري دعم الاقتصفد الن ني. إذ يُعد هذا 
القطفع حلقة النمل بيف  ختلف الأن طة الاقتصفدية، ويسدم بشفعلية ري  منيل الم فعيا الإنتفجية 

ب كل رعّفل، رفمة ري ظل التحديفت السيفسية والاقتصفدية التي  ناجددف   سفهمي والخد ية، والت
رلسطيف  ف أز فت اقتصفدية  ستمرة، كفع شفع  عدلات البطفلة والتضخم، والقيند على الحركة 

 والتجفعة، والقيند الإسرائيلية.
% للعفم نشسه، 53.7، أ ف  عدل التضخم رقد بلغ 2024% ري عفم 47.9 إلىومل  عدل البطفلة 

)سلطة النقد  2024بنفء  على  ف أخفعت إليه سلطة النقد الشلسطينية ري التقرير السنني لعفم 
 (.2025الشلسطينية، 

 كمف أن المصفعف  لعب دوع ا  دم ف ري  منيل القطفعفت الاقتصفدية المختلشة، و قدم إ فع ا نظري ف
لتحليل العلاقة بيف السينلة والعفئد والمخف ر ري بيئة  تسم بفلقيند المفلية والسيفسية، كمف ُ برز كشفءة 

السينلة وكيفية استثمفعهف،  مف يسفعد على ردم أعمق للتحديفت ري  إداعةأو عدم كشفءة المصفعف ري 
ية قيفسدف، وذل   ف أجل ظل الظروف الشلسطينية السفئدة، وضروعة التعرف على  خف ر البننك وكيف

العمل على عرا دعجة الربحية لدى المصفعف الشلسطينية،  ف رلال حثدف على ضروعة  نرير قدع 
 نفسب  ف السينلة يمكّندف  ف  بنّي سيفسة ائتمفنية  دعوسة، وهن  ف ي كّل ضمفن ف لأ نال المندعيف، 

 ستنى  ف  أقلع  مكف  ف العنائد بدم ري  حقيق أكبر قدسفهمتوعف لا  يسفعد على كسب رقتدم، و 
 المخف ر.

ويُعد القطفع المصرري، بمف له  ف دوع ري الاقتصفد  ف رلال  نجيه  نظيف السينلة نحن      
 المسفهمةالاستثمفعات المختلشة، و قديم الخد فت المصرفية، عنصر ا رفعلا  ري درا عجلة الاقتصفد و 

بنسبة  2024انكمفش النف ج المحلي الإجمفلي لعفم ري التنمية الاقتصفدية، ولا سيمف ري ظل 
 (.2025%  قفعنة بفلعفم السفبق )سلطة النقد الشلسطينية، 26.6
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وُ عد  تغيرات الدعاسة المتعلقة بفلسينلة  ف العنا ل الجنهرية ري العمل المصرري، إذ  كمف       
عف لة ري رلسطيف، رضلا  عف  قييم يتدف ري  حليل  ستنى و بيعة السينلة التي  متلكدف البننك الأهم

التعرف على سيفسفت  نظيف السينلة، سناء كفنت  إلىأوضفعدف المفلية. كمف  سعى الدعاسة 
ائتمفنية، وبيفن  دى انعكفس  ل  السيفسفت على عبحية البننك الشلسطينية. و ددف هذ   واستثمفعية أ
المخف ر ري البننك العف لة ري رلسطيف، لمف ارتبفع أرر السينلة على كلٍّ  ف العفئد و  إلىالدعاسة 

ية بحثية نفبعة  ف الدوع الحيني الذي  ضطلا به البننك ري دعم أهميمثله هذا المنضنع  ف 
 الن ف يف الاستثمفعي والاقتصفدي، وانعكفس ذل  ب كل  بفخر على  ستنى عبحيتدف.

 ية التطبيقية )العملية(همثانيًا: الأ
نظفم  أيلعملية، رإن السينلة ُ عد  ف الأ نع الحينية لربحية المصفعف ري ية اهمأ ف  ف نفحية الأ

 قن فت استقراع وعبحية المصفعف. رفلسينلة الكففية  تي   أهم فلي، بفعتبفع أن السينلة  مثل أحد 
 مكيندف  ف  إلىللمصفعف النرفء بفلتزا ف دف الشنعية  جف  العملاء، والمحفرظة على رقتدم، إضفرة 

 ل ررص الاستثمفع المتفحة، و قليل المخف ر النف جة عف التقلبفت الاقتصفدية.استغلا
كمف  سفعد الدعاسة ري  قييم الأداء المفلي للمصفعف بفستخدام  جمنعة  ف المؤخرات الكمية،  ثل 

المنجندات، ونسبة العفئد على حقنق الملكية، و ؤخرات المخف ر المر بطة  إلىنسبة السينلة 
ية. و ف رلال هذ  المؤخرات، يمكف للإداعات المفلية ري الائتمفنالنقدية والتسديلات  بفلمنجندات

 المصفعف إعفدة ميفغة سيفسف دف بمف يحقق الاستقراع المفلي المستدام، ويحدّ  ف التعرض للمخف ر.
ث و ف جفنبٍ ثرر،  عفلج هذ  الدعاسة رجنة  عرفية قفئمة ري الأدبيفت المصرفية الشلسطينية، حي

السينلة  إداعةُ ظدر الدعاسفت السفبقة  حدودية الأبحفث التطبيقية التي  نفولت بصنعة  تكف لة أرر 
المصرفية على كلٍّ  ف العفئد والمخف رة ضمف إ فع  حليلي  نحّد، وبمف يراعي رصنمية البيئة 

قي يدعم مفنعي الاقتصفدية والسيفسية ري رلسطيف. و سدم نتفئج الدعاسة ري  قديم أسفس علمي  طبي
القراع ري المصفعف والجدفت الرقفبية عند ميفغة سيفسفت سينلة  تنازنة،  ف خأندف  عزيز الاستقراع 
المفلي ودعم النمن الاقتصفدي. وبنفء  عليه، يُعد الحشفظ على  ستنيفت  نفسبة  ف السينلة عنصر ا 

 دى الطنيل.جنهري ف لاستدا ة الن فط المصرري و حقيق عبحية  ستقرة على الم
 

 أهداف الدراسة 4.1
 رلارة اهداف عئيسية وهي: إلى ددف الدعاسة 

 الأول: الهدف الرئيس -
أرر السينلة المصرفية، بمؤخرا دف المتمثلة ري )نسبة السينلة النقدية، ونسبة  إلىالتعرّف 

 السينلة القفنننية، ونسبة التنظيف(، على العفئد ري المصفعف العف لة ري رلسطيف.
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 الفرعية الآتية: الأهدافوينبثق عن هذا الهدف 
 أرر نسبة السينلة النقدية على العفئد ري المصفعف العف لة ري رلسطيف. إلىالتعرّف  •
 أرر نسبة السينلة القفنننية على العفئد ري المصفعف العف لة ري رلسطيف. إلىالتعرّف  •
 أرر نسبة التنظيف على العفئد ري المصفعف العف لة ري رلسطيف. إلىالتعرّف  •
 الثاني: الهدف الرئيس -

أرر السينلة المصرفية، بمؤخرا دف المتمثلة ري )نسبة السينلة النقدية، ونسبة السينلة  إلىالتعرّف 
 القفنننية، ونسبة التنظيف(، على المخف رة ري المصفعف العف لة ري رلسطيف.

 الفرعية الآتية: الأهدافوينبثق عن هذا الهدف 
 أرر نسبة السينلة النقدية على المخف رة ري المصفعف العف لة ري رلسطيف. إلىالتعرّف  •
 أرر نسبة السينلة القفنننية على المخف رة ري المصفعف العف لة ري رلسطيف. إلىالتعرّف  •
 عف العف لة ري رلسطيف.أرر نسبة التنظيف على المخف رة ري المصف إلىالتعرّف  •
 الثالث: الهدف الرئيس -

أرر السينلة المصرفية على كلٍّ  ف العفئد والمخف رة ري المصفعف العف لة ري  إلىالتعرّف 
ف لمتغيرات )حجم المصرف، وننع المصرف، والرارعة المفلية(.  رلسطيف  بع 

 

 فرضيات الدراسة 5.1
 :الأولىة الفرضية الرئيس -

( لمؤخرات السينلة المصرفية α ≤ 0.05دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة ) لا ينجد أرر ذو -
المتمثلة ري )نسبة السينلة النقدية، ونسبة السينلة القفنننية، ونسبة التنظيف( على العفئد ري 

 المصفعف العف لة ري رلسطيف.
 وتنبثق عن هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:

( لنسبة α ≤ 0.05ينجد أرر ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة ) لا: الأولىالفرضية الفرعية  •
 .السينلة النقدية على العفئد ري المصفعف العف لة ري رلسطيف

( لنسبة α ≤ 0.05لا ينجد أرر ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة )الفرضية الفرعية الثانية:  •
 لسطيف.السينلة القفنننية على العفئد ري المصفعف العف لة ري ر

( لنسبة α ≤ 0.05لا ينجد أرر ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة )الفرضية الفرعية الثالثة:  •
 التنظيف على العفئد ري المصفعف العف لة ري رلسطيف.
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 ة الثانية:الفرضية الرئيس -
( لمؤخرات السينلة المصرفية α ≤ 0.05لا ينجد أرر ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة ) -

المتمثلة ري )نسبة السينلة النقدية، ونسبة السينلة القفنننية، ونسبة التنظيف( على المخف رة ري 
 المصفعف العف لة ري رلسطيف.

 وتنبثق عن هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:
لنسبة  (α ≤ 0.05: لا ينجد أرر ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة )الأولىالفرضية الفرعية  •

 السينلة النقدية على المخف رة ري المصفعف العف لة ري رلسطيف.
( لنسبة α ≤ 0.05: لا ينجد أرر ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة )الفرضية الفرعية الثانية •

 .السينلة القفنننية على المخف رة ري المصفعف العف لة ري رلسطيف
( لنسبة α ≤ 0.05فئية عند  ستنى دلالة )لا ينجد أرر ذو دلالة إحصالفرضية الفرعية الثالثة:  •

 التنظيف على المخف رة ري المصفعف العف لة ري رلسطيف.
 

 ة الثالثة:الفرضية الرئيس -
السينلة المصرفية على كلٍّ  داعة( لإα ≤ 0.05لا ينجد أرر ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة )

ف لمتغيرات )حجم المصرف، وننع   ف العفئد والمخف رة ري المصفعف العف لة ري رلسطيف  بع 
  المصرف، والرارعة المفلية(.

 
 ومحدداتها  حدود الدراسة 6.1

 2024-2018 رلسطيف بيفالتقفعير المفلية للمصفعف العف لة ري : الحدود الزمانية •
 المصفعف العف لة ري رلسطيف.  قتصر الدعاسة على: المكانيةالحدود  •
السينلة المصرفية وأررهف على العللللللفئد والمخلللللف رة:  إداعة ينصب التركيز على ة: الحدود الموضوعي •

 دعاسة  طبيقية على المصفعف العف لة ري رلسطيف.
 

 محددات الدراسة: 7.1
( 3(  صفعف  جفعية و)10(  صرر ف عف لا  ري رلسطيف،  ندف )13يتكنّن  جتما الدعاسة  ف )     

. ونظر ا لعدم  نارر القنائم المفلية للبن  العقفعي المصري العربي رلال الشترة إسلا ية صفعف 
ت ( على المنقا الإلكتروني للبن ، رقد  م استبعفد   ف الدعاسة. وعليه،  ألش2023–2022–2021)

 (  صرر ف عف لا  ري رلسطيف.12عينة الدعاسة  ف )
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 التعريفات الإجرائية: 8.1
 عررة احتيفجفت البن   ف النقد  :(Bank Liquidity Management) السيولة المصرفية إدارة
السفئلة وكيفية  ناجدة هذ  الاحتيفجفت و عتبر هذ  الاحتيفجفت عف كمية السينلة الناجب  الأمنلو 

الم كلات الأسفسية التي  ستحنذ على الاهتمفم ري الجدفز المصرري  أحدالاحتشفظ بدف والتي  عتبر 
  (.2023 ، مديقي و زنفقي)

 دى قدعة الأعمدة النقدية التي يمتلكدف   قيس :(Cash Liquidity Ratio) نسبة السيولة النقدية
المصرف على النرفء بفلالتزا فت المفلية المتر بة على ذ ة المصرف والناجبة التسديد ري  ناعيدهف 

 .  (2019)رريحفت، المحددة 
:  عبر هذ  النسبة عف  دى قدعة المصرف  (Legal Liquidity Ratio) القانونيةنسبة السيولة 
يطلبه المندعنن عند  لبدم، وعفدة  ف يحدد البن  المركزي هذ  النسبة والتي على على النرفء بمف 

 (.2022المصفعف الالتزام بتحقيقدف )بنعي،
 مثل هذ  النسبة العلاقة بيف القروض والتسليشفت التي  (:Employment Ratioنسبة التوظيف )

 دى استعمفل  إلى  النسبه و  ير هذ الندائا،إجمفلي  إلىيمنحدف المصرف بحكم  بيعة عمله 
 وررجالمصرف للندائا وذل  لتلبية حفجفت الزبفئف والمؤسسفت  ف القروض والتسليشفت )الذبحفوي 

،2022.) 
هن الرب  أو الخسفعة التي يحققدف المستثمر  ف استثمفع  ري أمل  عيف رلال رترة  (Return ): العائد

 (.2018)المنسني والضرب ، ز نية  حددة، ويُعد بمثفبة  عنيض عف  حمله لمخف ر الاستثمفع
هن احتمفلية حصنل الخسفعة إ ف ب كل  بفخر  ف رلال رسفئر ري نتفئج الاعمفل،  :(Risk) المخاطر

ي عأس المفل، وب كل غير  بفخر  ف رلال وجند قيند  حد  ف قدعة المصرف على أو رسفئر ر
الاستمراع ري  قديم أعمفله و مفعسة ن ف ف ه  ف جدة، و حد  ف قدع ه على استغلال الشرص المتفحة 

 (.2025، بنلنشفض)
المخف ر النف جة عف احتمفلية عدم قدعة  إلى  ير  :(Financial Leverageالرافعة المالية )

التعرض للإرلاس. وُ ستخدم هذ  النسبة لتقييم  إلىالمصرف على النرفء بفلتزا ف ه المفلية،  مف قد يؤدي 
الديكل المفلي للمصرف،  ف رلال  حديد  دى اعتمفد  على حقنق الملكية  قفعنة بفلدينن ري  منيل 

 .فس المخف ر التي قد  ؤرر ب كل كبير على سعر السدم ري السنق استثمفعا ه، وبفلتفلي  سفعد ري قي
 .(2023) حمد، 
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 الفصل الثاني

 النظري والدراسات السابقة الإطار

 تمهيد  1.2
يعرض هذا الشصل الإ فع النظري والدعاسفت السفبقة ذات العلاقة بمنضنعفت الدعاسة، حيث  م      

المصرفية،  السينلةرلارة أقسفم هي:  إلى بحثيف: المبحث الأول الإ فع النظري ويقسم  إلى قسيمه 
 إلىوالمبحث الثفني الدعاسفت السفبقة و قسم  ،عف القطفع المصرري ري رلسطيف العفئد والمخف رة، ونبذة

، و ف يميز أعبعة أقسفم هي: الدعاسفت العربية، الدعاسفت الأجنبية، التعقيب على الدعاسفت السفبقة
 الدعاسة الحفلية عف الدعاسفت السفبقة. 

 
 المبحث الأول: الإطار النظري  2.2

 لعب البننك دوع ا  حنعي ف ري النظفم المفلي والاقتصفد، حيث  عمل كحلقة ومل بيف المدرريف      
السينلة  إداعةيتدف ري قدع دف على دعم و حشيز الن فط الاقتصفدي  ف رلال أهم و كمف ،والمستثمريف

البن   كمف  كمف  دمة ، ؤخر ا حفسم ف لكشفءة البن و  ،جنانب الأداء المصرري أهمأحد  والتي  عد،بكشفءة
رقدان رقة  إلىنقص ري السينلة قد يؤدي  أيرري  حقيق التنازن بيف جذب الندائا و قديم القروض، 

    .(2023 الكنعي،)للمصرف  المندعيف وسحبدم لأ نالدم ب كل جمفعي،  مف يددد الاستقراع المفلي
المستثمريف ري ردم المخف ر  ويسفعد ،لذل ، يصب   حليل النسب المفلية أ ر ا حيني ف لتقييم أداء البننك

 ؛يةهمبنفء  على هذ  الأ ، ف ا خفذ قراعات  فلية حكيمة داعةيمكّف الإو ية للبن ، الائتمفنو حديد الجداعة 
السينلة المصرفية وأررهف على  إداعةإجراء دعاسة نظرية  حليلية لشدم  أرير كل  إلىالشصل يددف هذا 

 .ري رلسطيف العف لة العللللللفئد والمخلللللف رة على المصفعف
 

 المطلب الأول: السيولة المصرفية  1.2.2

 مفهوم السيولة المصرفية .1
السينلة  صطل  خفئا ري لغة المصفعف والأسناق المفلية حيث وعدت  عفعيف كثيرة لتحديد  شدنم 

 عرردف الذبحفوي  رقدعكفن الرئيسية للسينلة،  ن  عظم هذ  التعفعيف  لتقي ري  حديد الأألا إالسينلة 
نقد سفئل  إلىأمل  أيوالنرفء بدف رنعا  بتحنيل  فالقدعة على النرفء بفلتزا ف د بأندف( 2022) وررج

أن السينلة هي احتشفظ البن  بجزء  ف ب( 2022) بنعي وعبد ذكرهفبسرعة ودون رسفئر، ري حيف 
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أمنله ري منعة سفئلة بدعجفت  تشفو ة، لمناجدة زيفدة عمليفت سحب الندائا والسحنبفت  ف 
ائعه بفل كل الذي بحيث يتمكف البن  ري ذل  النقت  ف استغلال ود ،الاعتمفدات المشتنحة للعملاء

يحقق له أكبر عب   مكف،  فلمف أنه يحتشظ بقدع كفف  ف النقد يمكنه  ف  لبية  لبفت السحب دون 
 .أدنى  أرير، ودون أن يتر ب على ذل  اع بفط بفلعمل

فو عرف  و لبية التزا فت العملاء رنع ظدنعهف  الأمنلقدعة البن  على  منيل وزيفدة  بأندفالسينلة  أيض 
المخف ر الشعّفلة ري ضمفن قدعة البن  على  لبية التزا فت  إداعةبد رسفئر، ري حيف  سفعد دون  ك

ري حيف ُ عرَّف السينلة بفلمشدنم الاقتصفدي ال ف ل على   Wuave  et al 2020)التدرق النقدي )
 .(M2) أندف إجمفلي عرض النقد ري الاقتصفد، والذي يُعبَّر عنه بمقيفس عرض النقد بمشدن ه الناسا

، الذي يتكنّن  ف النقد المتداول رفعج (M1) وي مل هذا المشدنم كلا   ف عرض النقد بفلمشدنم الضيق
الندائا خبه النقدية )الندائا المربن ة أو لأجل(  إلىالجدفز المصرري والندائا  حت الطلب، إضفرة  

د عند الاستحقفق. ويمثل هذا نق إلىالتي يحتشظ بدف الأرراد والمؤسسفت ري البننك، ويمكف  حنيلدف 
المقيفس منعة خف لة لحجم النقند السفئلة وخبه السفئلة ري الاقتصفد، والتي  عكس قدعة النظفم المفلي 

ة لقيفس يعلى  لبية احتيفجفت المعف لات و منيل الن فط الاقتصفدي، كمف ُ عدّ أحد المؤخرات الرئيس
 الن ني دعجة السينلة والاستقراع النقدي ري الاقتصفد

لتغطية  ؛نقد بسرعة ودون رسفعة ُ ذكر إلىكذل  ُ عرف السينلة بأندف قدعة الأمل على التحنل  
الالتزا فت المستحقة حفلي ف أو ري المستقبل القريب. ولدذا ُ عتبر السينلة  ف أولنيفت البننك التجفعية 

تمراعية البن  وبقفئه ري السنق )عبد  ف النفحية الت غيلية، إذ إن  ناررهف يُعد خر  ف أسفسيف  لضمفن اس
 .(2023الرحيم ونسريف، 

 
( بأندف "قدعة البن  وسرعته على  حنيل المنجندات 2022ا ف السينلة المصرفية رقد عرردف الرواخدة )

رسفئر، وعلى الإستجفبة لطلبفت  أينقد بسرعة وعلى  قفبلة إلتزا ف ه المُستحقة ب كل رنعي دون  إلى
أن السينلة المصرفية  فأوضحر( 2018  والقروض الجديدة " ، ا ف ظفهر و حمد)والمن الائتمفن

نقد  إلىبمعنفهف المطلق  عني النقند، بينمف السينلة بمعنفهف الشني  عني قدعة الأمل على التحنيل 
السفئلة هن النرفء بفلالتزا فت المستحقة  الأمنلبسدنلة وبدون رسفئر، ولأن الددف  ف الحشفظ على 

يضف   قداع النقدية التي يحتشظ بدف أ؟دهف حفليف أو رلال رترة ، و عرف السينلة المصرفية سدا
 فرسفئر ري قيمتد أينقد وبدون ان  شقد  إلىو  ف يتنرر لدف  ف  نجندات سريعة التحنل أالمصفعف 

(Khudair & Yaqoop,2021). 
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 ية السيولةأهم .2
جنهري ف للمصفعف، حيث ُ مكّندف  ف  لبية احتيفجفت ية السينلة المصرفية كنندف عف لا  أهم كمف 

 نرر السينلة ري  عزيز  يسفهمو  ،العملاء سناء  ف رلال سحب ودائعدم أو الحصنل على قروض
 مف يعزز رقة  ؛تعددا ه كفنة المصرف ري السنق المفلي  ف رلال إظدفع قدع ه على النرفء ب

ف يعكس  تفنة إيجفبيفلية. كمف ُ عد السينلة  ؤخر ا المندعيف والمقرضيف عبر  لبية احتيفجف دم الم
الاقتراض  إلىالمصرف أ فم المحلليف والمستثمريف، و ؤكد قدع ه على النرفء بتعددا ه دون الحفجة 

فري حيف  لعب السينلة  (،2020 ،)الرواخدةالمركزي  ف البن   دوع ا أسفسي ف ري  قليل المخف ر  أيض 
يتدف ري السننات الأريرة نتيجة التطنعات المتسفععة ري المعف لات أهمدت المر بطة بنقصدف، وقد ازدا

ذل ، رإن التقلبفت ري أسعفع  إلىالمفلية التي  تطلب الالتزام بفلمناعيد المحددة للسداد. بفلإضفرة 
جفنب التغيرات ري رصفئص الأسناق والتطنعات التكننلنجية المستمرة،  إلىالشفئدة وأسعفع الصرف، 

السينلة بكشفءة عفلية لضمفن الحد الأدنى  ف المخف ر المر بطة بدف  إداعة ستلزم 
((Jasim&Yaqoob,2023. 
 

عنصر ا جنهري ف للمصفعف، رفمة عند  قفعنتدف بفلمؤسسفت غير المفلية، نظر ا لحجم  ندف  مثلإحيث 
بقفعد دف النقدية وعأس  فلدف. كمف أن التنبؤ بتنقيت   نازنةفت الأعمدة الكبيرة التي  مر عبرهف  درق

ا  ف–وحجم التدرقفت النقدية الخفعجة  ف المصرف يُعد أ ر ا  عقد  ا كبير ا  ف  ناعد  -رصنم  وأن جزء 
فعف على  لبية السينلة لضمفن قدعة المص إلىو برز الحفجة  ،المصرف يكنن عرضة لدذ  التدرقفت

احتيفجفت عملائدف المفلية، سناء  ف رلال سحب الندائا أو الحصنل على القروض. ونظر ا لاستمراع 
هذ  الاحتيفجفت، يتنجب على المصفعف الحشفظ على  ستنى كففٍ  ف السينلة لضمفن قدع دف على 

الاحتيفجفت  ستمرة  ن  ثل هذ إ( وحيث 2018، وزبيري  رخفعي )المتطلبفت الاستجفبة الشنعية لدذ  
  .يجب أن  كنن المصفعف  ستعدة دائم ف لمناجدة  ثل هذ  المتطلبفت ؛لذا

المصفعف  :،  ثلررى  قفعنة بفلمؤسسفت المفلية النسيطة الأ فلسينلة نلي المصفعف اهتمف  ف أكبر ب
 :(2018وخركفت التأ يف، وذل  لسببيف عئيسييف )الكبيسي، ،المتخصصة

 .المطلنبفت النقدية  قفعنة بإجمفلي  ناعدهفاع شفع نسبة  .1
 .اعتمفد جزء كبير  ف هذ  المطلنبفت على التزا فت قصيرة الأجل .2

)سلطة النقد  2023ري التقرير السنني لعفم إليه سلطة النقد الشلسطينية  تبنفء على  ف أخفع    
ي العنا ل المؤررة  الآ (1.2) ( حنل وضا السينلة المحلية، حيث ينض  ال كل2024 الشلسطينية

ومفري البنند  ،المحلية الأمنلومفري  ،الأجنبية الأمنلري السينلة المحلية والمتمثلة ري مفري 
 (.2023-2019للشترة ) ررى الأ
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 .(2023-2019: العوامل المؤثرة في السيولة المحلية )(1.2) الشكل

 

و نشيذ  عف لا ه المحلية  ،و مكينه  ف  غطيه التزا ف ه ،جل  نرير  تطلبفت القطفع المصرريأ ف 
جل  لبيه احتيفجفت المنا نيف ري ظل الظروف الاستثفنية التي  عي دف رلسطيف أوالدولية و ف 

 2023انعكست هذ  التدرلات لسلطة النقد على  ستنيفت السينلة المحلية والتي اع شعت رلال العفم 
ري اداء   بفيف ليفع دولا  ا  16.5حنالي  إلىلتصل  2022فم % عمف كفن عليه ري الع6.8بنحن 

 الرئيسية. كننف دف 
ري وضا السينلة  فا  نسعي  رمف جدة، أحدرت التحركفت ري بند مفري المنجندات الأجنبية أرر  

د أي ليفع دولاع،  تأررة بتز 7.8حنالي  إلى، 2022%  قفعنة  ا العفم 7.9بنحن  بفع شفع المحلية،
ري الميزان التجفعي ري  و راجا العجزد  طفلبف دم أي ف  ز  أكبر بنسبةت على غير المقيميف المستحقف

  يزان المدرنعفت.
ف ري وضا السينلة ا  نسعي  المحلية أرر   الأمنل، أحدرت التحركفت ري بند مفري رفنيةو ف جدة 

ا رر  أ ليفع دولاع،  ت 12 إلى، ليصل 2022٪ عمف كفن عليه ري العفم  8.2المحلية، بفع شفعدف بنحن 
المقيمة ري الاقتصفد الشلسطيني. و ف  ررى الممنن  للحكن ة ولبقية القطفعفت الأ الائتمفند ري يابتز 

على وضا السينلة المحلية،  فا انكمفخي  أرر   ررى جدة رفلثة، أحدرت التحركفت ري بند مفري البنند الأ
 ليفع دولاع، على رلفية الإجراءات  3.3نحن  ىإل، بفع شفعدف 2022٪  قفعنة  ا العفم 14.9بنحن 

التي  قنم بدف المصفعف لتعزيز قدع دف على التكيف والتعف ل  ا المخف ر المحيطة، بمف ري ذل  
الاستمراع ري  دعيم قفعد دف الرأسمفلية، واستكمفل عرا عؤوس  تطلبفت القفننن و عليمفت سلطة النقد 

 (. 2024)سلطة النقد الشلسطينية، ذات العلاقة، وغيرهف  ف الإجراءات 
حيث  سفعد البننك على النرفء بفلتزا ف دف المفلية عند  ؛المصرفية لسينلةاية أهميتض  سبق مف  

 والمندعيف. المسفهميفاستحقفقدف. رعدم القدعة على السداد قد يعرّض البن  لأز فت  فلية أ فم 
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رف تلاك سينلة  ر شعة دون  ؛ة ب كل دينف يكي ف الضروعي  حديد احتيفجفت البن   ف السينل لذل  
فلمقفبل إذا كفنت السينلة ب ،الأ نالاستغلالدف يشقد البن  الشرمة لتحقيق عنائد  ف رلال استثمفع هذ  

ُ عد  ؛لذا ،حد التعثر المفلي للبن  إلى، رقد يتسبب ذل  ري أضراع جسيمة، عبمف  صل لغفية نخشضة ل
 (.2023على حد سناء)حمندي، ةالإسلا يالسينلة عنصر ا حيني ف للبننك التجفعية و 

 اهداف السيولة  .3
لمناجدة الالتزا فت المستحقة  ؛ ؤسسة  فلية يالأسفسية لأ الأهدافيُعد الاحتشفظ بأمنل سفئلة  ف 
ي ُ مكّف المؤسسة  ف التمتا و مثل السينلة أحد العنا ل الحفسمة الت ،حفليف  أو رلال رترة ز نية قصيرة

 تي  لدف إ كفنية ارتيفع الشرص الاستثمفعية الأنسب ري  رقدبمرونة ري ا خفذ قراعات الاستثمفع، 
الاسترا يجية الجنهرية التي ُ كمل هدف  الأهدافوُ عد السينلة البنكية كذل   ف ، النقت المنفسب

 .(2023 ،وزنفقي مديقيي بيئة  فلية  تغيرة )الربحية، إذ ُ سدم ري ضمفن استمراعية البن  ونمن  ر
بنفء سمعة  يبة بيف  ختلف الأ راف ذات العلاقة،  ري مكيف البن    فالسينلة  يةأهم  كمف     

الشعّفلة للسينلة  سفعد على  داعةكمف أن الإ ،المستثمريف، والجدفت التنظيميةو بمف ري ذل  العملاء، 
الاقتراض  إلى سديل الحصنل على  صفدع  منيل  تننعة، و قليل  كلشة التمنيل، والحد  ف الحفجة 

 مف يُعزز عبحية البن  واستقراع  المفلي على المدى الطنيل )سفعة وسعدية،  ؛ ف البن  المركزي 
2020). 
قد  ناجه المؤسسة ر ،الجيدة للسينلة ُ مكّف البن   ف  شفدي النقنع ري حفلات العسر المفلي داعةرفلإ

عسر  إلىأحيفن ف معنبفت  فلية  ؤقتة يمكف  جفوزهف، ولكف ري حفل استمراع هذ  الحفلة و حنلدف 
 .انديفع البن  و صشيته إلىرقد يؤدي ذل   ؛ فلي دائم

عفلية السينلة و  ،احتشفظ البن  بأمنل  فلية قصيرة الأجل ؛  ف التدابير المستخد ة لتحقيق ذل 
جفنب الم فعكة ري المزادات لزيفدة حجم  إلىداع، يوخدفدات الأ ،أذون الخزانة :وسدلة التسنيق،  ثل

يتي  للبن  التنبؤ بمستنيفت الطلب المستقبلي على  فف استرا يجي  الندائا. كمف يتطلب الأ ر  خطيط  
 .(Tasi et al., 2024)  داع المتنقعةيلأالسينلة و صفدع ا

السينلة يتمثل ري الحشفظ على المستنى الأ ثل  ندف،  داعةوري ضنء  ف سبق، رإن الددف الجنهري لإ
ثرفع غير  إلى ف رلال  حقيق التنازن بيف النررة والعجز. إذ إن رفئض السينلة يمكف أن يؤدي 

  رغنبة،  ندف انخشفض أسعفع الشفئدة وسعر الصرف،  ف قد ينعكس سلبف  على استقراع الأسناق.
كمف يمكف أن   ر شعة،الاقتراض بأسعفع رفئدة  إلىوري المقفبل، رإن عجز السينلة قد يدرا البننك  

مف يددد استقراع  قد ينتج عندف سحب جمفعي للندائا، و حفلة  ف الذعر بيف المندعيف،  إلىيؤدي 
لذل ، رإن الحشفظ على  نازن السينلة أ ر حيني لاستمراعية البن  و حقيق هدره الأسفسي  ،البن 

 .المتمثل ري  عظيم الربحية وضمفن البقفء ري السنق 
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 مكونات السيولة المصرفية .4
يمكف استخدا دف للنرفء   نريرهف والتيسفسيف ورق سرعة أننعيف  إلى نقسم  كننفت السينلة المصرفية 

والسينلة خبه النقدية  ،ولية(رير هي السينلة الحفضرة )الاحتيف فت الأأ  أيبفلتزا ف ه دون 
 .(2022)الاحتيف فت الثفننية( )بنعي ،

 الأولية تالاحتياطيا :أولا
 الأمنل مثل الاحتيف يفت الأولية المصفدع الدارلية للسينلة ري المصرف، والتي  تكنن  ف      

رسفئر  أيللاستخدام الشنعي دون  كبد  لكندف  ظل  تفحة ؛للمصرفعنائد  أيلا  حقق  التيالسفئلة 
 (:2023السفئلة  ف )عبد الرحيم ونسريف،  الأمنلهذ  لف أو ت

  :النقدية بفلعملة المحلية والأجنبية •
النقدية المنجندة ري رزائف البن ، سناء كفنت بفلعملة المحلية أو  الأ نال  مل هذ  الشئة      

و ناجه المصفعف  حدي ف ري  قدير قيمتدف بدقة،  ،الأجنبية، بمف ري ذل  العملات الرسمية والمسفعدة
 ورق ف. يتعيف على المصرف (2020)قردو  ،المنفسب لكف الخبرة السفبقة  سفعد ري  حديد  ستناهف 

لزا ي النقدي الاحتشفظ ب أن الاحتيف ي الإ 2022لسنة  10النقد الشلسطينية عقم  لتعليمفت سلطة
%  ف الندائا المدعجة ضمف وعفء  9لزا ي  قيد السحب لدى سلطة النقد بنسبة إبرميد احتيف ي 
ن سلطة إحيث  ،عمدة الراكدة%  ف الأ100 ف نسبته  إلىضفرة لإلزا ي النقدي، بفالاحتيف ي الإ

لحسفبفت للزا ي النقدي ة رنائد أو عمنلات على أعمدة الاحتيف ي الإأيسطينية لا  درا النقد الشل
 الجفعية  حت الطلب.

 :والبن  المركزي  ررى الندائا لدى البننك الأ •
بمنجب القنانيف والت ريعفت،  حتشظ البننك بجزء  ف أ نالدف ري البن  المركزي كفحتيف ي لضمفن 

لمتطلبفت الاحتيف ي الإلزا ي،  مف يؤرر بدوع  على  ورق فحقنق المندعيف، ويتم  حديد هذ  النسبة 
لدى بننك  قد  حتشظ المصفعف بأعمدة نقدية ري منعة ودائا قصيرة الأجلو  ،المتف  الائتمفنحجم 
البن  المركزي للحصنل على  إلى مف يمنحدف القدعة على استخدا دف عند الحفجة، أو  حنيلدف  ؛أررى 

 ة.سينلة نقدي
: بعد الا لاع على الندائا لضمفن الشلسطينية المؤسسة ب أن 3201 لسنة (7) عقم قفننن حسب  

( 2والا لاع على القفننن عقم ) ،(  نه43) م ولا سيمف المفدة2003القفننن الأسفسي المعدل لسنة 
م ب أن 2010 ( لسنة9) والا لاع على القراع بقفننن عقم ،ب أن سلطة النقد الشلسطينية ،1997لسنة 

م وبنفء على الصلاحيفت 20/11/2012نسيب  جلس النزعاء بتفعيخ وبنفء على   ،المصفعف
 ورق فلدى الأعضفء  الأ نالة حقنق  ندعي أيحم إلىوالذي يددف  ،المخنلة  م إمداع هذا القراع

 عزيز رقة المتعف ليف  ا الجدفز  إلىإضفرة  ،(  ف هذا القراع21) لسقف التعنيضفت المحددة بفلمفدة
 وعرا  ستنى  نعية الجمدنع بنظفم ضمفن الندائا. ،ري الحشفظ على استقراع  المسفهمةو  ،المصرري

https://www.pma.ps/Portals/0/Users/002/02/2/Legislation/Laws/Presidential_Decree_No_7_of_2013_on_Palestine_Deposit_Insurance_Corporation.pdf
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 :ال يكفت  حت التحصيل •
داعدف ري حسفبف دم أي تضمف هذ  الشئة ال يكفت التي يُقد دف العملاء لتحصيل قيمتدف و      

 دف بنفء  على ربر و ت السينلة، يفو حدد البننك نسبة  ف هذ  ال يكفت ضمف احتيف  ،المصرفية
و عد ال يكفت القفبلة للتحصيل عبر  ،سبب يالسفبقة،  ا استبعفد ال يكفت التي يُتنقا عرضدف لأ

غرف المقفمة أكثر سينلة  ف غيرهف، كمف أن ال يكفت المحلية المسحنبة دارل نشس البلد  تمتا 
 .بسينلة أعلى  قفعنة بفل يكفت المسحنبة على جدفت رفعجية

 
 :نوعانوالاحتياطيات الأولية 

 الاحتيف يفت القفنننية -1
 ف قفننن المصفعف الشلسطيني  ندف "على كل  صرف  ررص  2018( لسنة 8ورق  عليمفت عقم )
 للمصرف،لحسفب الاحتيف ي القفننني  ف  خصص%(  ف أعبفحه الصففية سنني   10)أن يقتطا نسبة 

 .”المصرف ف لرأس  فلأن يصب  هذا الاحتيف ي  سفوي   إلى
 الاحتيف يفت العف لة-2

النقدية وخبه النقدية التي يمكف  نظيشدف ري أن طة استثمفعية وإقراضية  تعددة، وي ير  الأ نالهي 
النقدية سناء بفلعملة المحلية أو العملة  الأ نالأن الاحتيف يفت العف لة هي  إلىالعديد  ف البفحثيف 
 (.2019الأجنبية )الخشفجي،

 
 ثانيا: الاحتياطيات الثانوية 

ف عرف       نقد بسرعة دون  كبد رسفئر  إلىبفلسينلة خبه النقدية، وهي أمنل يمكف  حنيلدف  أيض 
أن البن  يحصل  ف وعاء الاحتشفظ بدف على عنائد، على الرغم  أيكبيرة، وذل  رلال رترة ز نية قصيرة 

(،   مل هذ  الشئة 2023ن  المركزي )حمندي، ف أن قسمف  ندف  حدد بفلقفننن أو بتعليمفت الب
 ؛الأوعاق المفلية، والتحنيلات التجفعية المخصن ةو المحفرظ الرأسمفلية،  :الاستثمفعات قصيرة الأجل  ثل

ري   سفهمنقص ري الاحتيف يفت الأولية كمف  أيو عنيض  ،المصرفية الإيراداتري  عزيز  يسفهم مف 
ف دعيم الاحتيف فت الأولية و  و تميز الاحتيف يفت  ،(2023ري بعض أعبف  البن  )أحمد ونجنى،  أيض 

وكلمف كفنت هذ   ،الثفننية بأندف قصيرة الأجل ويمكف  صشيتدف بسدنلة سناء عف  ريق البيا أو الرهف
 .سينلة إلىزادت سدنلة  حنيلدف  ؛حكن ية،  ثل أذونفت الخزينة والسندات الحكن ية الأمنل

، رم ضمفن  نرر السينلة عند  ؛الاحتيف يفت ف هذ  الأسفسية  لغفيةوا  حقيق درل للمصرف أولا 
نقد  إلىيمكف  حنيلدف و و نيلة الأجل،   تنسطة المفلية الأوعاق ف  الاحتيف يفت و تكنن هذ  ،الحفجة
  الأوعاق رنائد استحقفق أو لقروضدم العملاء  سديد كحفلات إجبفعي، أو ارتيفعي  ب كل

   .(2022المفلية)بنعي،
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 :(2025، بنلنشفض) و تفلف الاحتيف يفت الثفننية
 .المركزي  وقت لدى البن  أي تمتا بسينلة  ر شعة نظر ا لإ كفنية رصمدف ري  ة: أذونفت الخزين -1
 الحكن ية  عد السنداتو  ، ستنيفت سينلتدف والسندات، و ختلف الأسدم  مل  ة: الأوعاق المفلي -2

بفل ركفت على  المفلية الخفمة سينلة الأوعاق بينمف  عتمد، لضمفندف الحكن ي سينلة نظر ا الأكثر
 .وضا ال ركة وسمعتدف وأعبفحدف

النعقة المفلية وأجل استحقفقدف،    عتمد سينلتدف على  دى  نرنقية :الأوعاق التجفعية المخصن ة -3
و تميز هذ  الأوعاق بأندف  حقق  ،و زداد سينلتدف بنجند سنق نقدية  نظمة  نرر الثقة ري التعف ل بدف

ا للمصرف وري النقت نشسه  دعم الاحتيف يفت الأولية  .عفئد 
عبف  ( حنل الأ210ضمف المفدة ) 2021( لسنة 42لذا أخفع قفننن ال ركفت الشلسطيني عقم )

، 2021الصففية والاحتيف ي الإجبفعي ورق  ف يلي )وزاعة الاقتصفد الن ني، 
https://www.mne.gov.ps) : 

إلا  ف أعبفحدف الصففية بعد  المسفهميفأعبف  على  أيالعف ة  نزيا  المسفهمةلا يجنز لل ركة  ➢
 احتسفب  خصص الضريبة المتحققة بعد  سنية الخسفئر المدوعة  ف سننات سفبقة. 

لأغراض احتسفب الأعبف  الصففية المتحققة والمنصنص عليدف ري هذا القفننن لا يعتبر الشفئض  ➢
النف ج عف  قييم أو إعفدة  قييم المنجندات المفلية أو المنجندات الملمنسة أو غير الملمنسة  ف 

عة  ف سننات أو استخدا دف لتغطية الخسفئر المدو  المسفهميفالأعبف  الصففية، ولا يجنز  نزيعدف على 
 سفبقة أو لزيفدة عأس  فل ال ركة.

العف ة الشرق بيف  جمنع  المسفهمة طبيق أحكفم هذا القفننن، يقصد بفلأعبف  الصففية لل ركة  لغفيفت ➢
سنة  فلية  ف جفنب و جمنع المصرورفت والاستدلاك ري  ل  السنة  ف  أيالمتحققة ري  الإيرادات

 الدرل. جفنب ثرر قبل  نزيل المخصص لضريبة
لأحكف دف، يجب على ال ركة اقتطفع نسبة  ورق ف  ريعفت سفعية و  أيري الحفلات التي  نص عليدف  ➢

أعبف ، ولا يجنز  أي ف أعبفحدف السننية الصففية لحسفب الاحتيف ي الإجبفعي،  ولا يجنز  نزيا 
بل أن يبلغ حسفب إلا  بعد إجراء هذا الاقتطفع، ولا يجنز وقشه ق المسفهميفأعبف  على  أي نزيا 

الاحتيف ي الإجبفعي المتجما الحد الأدنى المنصنص عليه ري الت ريعفت النفرذة، ولا يجنز  نزيا 
ريدف، ولكف يجنز استعمفله بعد نشفذ  المسفهميفالعف ة على  المسفهمةالاحتيف ي الإجبفعي  لل ركة 

 أيلتأ يف الحد الأدنى للرب  المقرع ري ا شفقيفت ال ركفت ذات الا تيفز ري  ررى الاحتيف يفت الأ
هذا  إلىال ركة أن يعيد  إداعةسنة لا  سم  ريدف أعبف  ال ركفت بتأ يف هذا الحد، وعلى  جلس 

 الاحتيف ي  ف أرذ  نه عند ف  سم  بذل  أعبف  ال ركة ري السنيف التفلية. 
حنل الاحتيف ي  2021( لسنة 42ن ال ركفت الشلسطيني عقم )(  ف قفنن 213وأخفعت المفدة ) ➢

 (:/https://www.mne.gov.ps، 2021 ف يلي )وزاعة الاقتصفد الن ني،  إلىالارتيفعي 

https://www.mne.gov.ps/
https://www.mne.gov.ps/


 17 

لاحتيف ي ف اقتطفع  ف لا يزيد على اأن  قرع سنني   داعةيجنز للديئة العف ة بنفء على اقترا   جلس الإ •
 %  ف الأعبف  السننية الصففية لل ركة لحسفب الاحتيف ي الارتيفعي. 20الارتيفعي 

يحدد النظفم الدارلي لل ركة أهداف وملاحيفت التنزيا الاحتيف ي الارتيفعي، و قرع الديئة العف ة  •
 .المسفهميفب أن التنزيا الاحتيف ي الارتيفعي على 

 عظيم أعبفحدف. و ف هذا  إلىيتبيف أن المصفعف خأندف خأن بفقي  ن آت الأعمفل،  سعى   مف سبق
المنطلق، رإن  ف  صلحتدف الاحتشفظ بفحتيف يفت أولية  زيد عف احتيفجف دف الشعلية،  مف يتي  لدف 

و  مل هذ  الاستثمفعات أدوات  فلية  ثل  ، نظيف جزء  ف أ نالدف ري استثمفعات قصيرة الأجل
الأوعاق التجفعية والأوعاق المفلية ذات العفئد المر شا والسينلة العفلية، والتي ُ عد بمثفبة احتيف يفت 

 .رفننية ُ سدم ري  حقيق التنازن بيف الربحية والسينلة
 

 السيولة المصرفية إدارةنظريات  .5
 : ندفالسينلة المصرفية  داعةظدرت نظريفت عدة لإ

أن سينلة المصرف التجفعي  تحقق   بدأ قنم هذ  النظرية على  التجاري:نظرية الفرض  -
 منيل عأس  لغفيفتف  ف رلال التصفية الذا ية لقروضه، والتي يجب أن  كنن لشترات قصيرة و  لقفئي  

 ،رد  ف اقترضن   ف أ نال بعد إكمفلدم لدوعا دم التجفعية بنجف المفل العف ل، حيث يقنم المقترضنن بِّ 
خراء العقفعات أو خراء السلا الاستدلاكية أو  لغفيفتظرية رإن المصفعف التي  قرض و بقف لدذ  الن

لطنل رترة الاسترداد المتنقعة ري هذ  المجفلات.  نفسب هذ  النظرية  والسنداتالاستثمفع ري الاسدم 
ن الغفلبية العظمى  ف عملاء المصرف  ف التجفع الذيف إري السينلة المجتمعفت التجفعية، حيث 

 .(2023 ، وزنفقي مديقيالتمنيل الصشقفت  حددة ولشترات قصيرة ) إلىيحتفجنن 
 

ولية أن المصرف التجفعي يعمل على أسفس  دعيم الاحتيف يفت الأ إلى   ير التحول: نظرية -
، و تميز هذ  المنجندات بقفبليتدف البيعية الأ نال إلىالنقد عند الحفجة  إلىبمنجندات قفبلة التحنل 

 (.2022،بنعي  (نقد سفئل بشترة وجيزة وبدون رسفئر إلىإ كفنية  حنيلدف  أيالعفلية، 
 

المصرف يمكف أن  عتمد ري  إداعة قنم هذ  النظرية على أسفس أن  :المتوقعنظرية الدخل  -
درل ري اعتبفعهف الدرنل المتنقعة رإندف  ُ ض، وبفلتفلي  خطيطدف للسينلة على الدرل المتنقا للمقترِّ 

 إلىجل، إضفرة ف المصرف  ف  ن  قروض  تنسطة و نيلة الأللمقترض ري المستقبل، وهذا يمكِّ 
 ف دا ت عملية سداد هذ  القروض  ف الدرنل المتنقعة للمقترضيف و جل،  نحه للقروض قصيرة الأ

الانتظفم   كفنية  نقعهإسينلة عفلية بسبب يجعل المصرف يتمتا ب مف  ؛ب كل أقسفط دوعية و نظمة
 (.2022،بنعي  ( النقديةالنسبي للتدرقفت 
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 نذ أوارر الستينفت، و طلا السبعينفت  ف هذا القرن،  طنع  شدنم  المطلوبات: إدارةنظرية  -
أنه بمستطفع المصرف التجفعي المحفرظة على سينلته  ف رلال  :يقنل الذي السينلة داعةجديد لإ
 أيقراض، أو لمناجدة  لبفت المندعيف، الإ إلى ف السنق المفلية لمناجدة احتيفجف ه  الأ نالخراء 

أن هذ  النظرية  رحت  شدن دف للسينلة على أسفس قدعة المصرف على جذب أ نال جديدة، أكثر  ف 
 .(2023 ، زنفقيو  مديقياعتمفد  على سينلة أمنله. )

 دمةخمؤشرات قياس السيولة المست .6
 :مؤشرات السيولة ولا:أ

 :هنفك  جمنعة  ف المؤخرات )النسب( والتي  م استخدا دف لقيفس سينلة المصرف و ندف
 نسبة السيولة النقدية •

 دى قدعة الأعمدة النقدية التي يمتلكدف المصرف على النرفء بفلالتزا فت  إلى   ير هذ  النسبة     
 .(2019)رريحفت، المفلية المتر بة على ذ ة المصرف والناجبة التسديد ري  ناعيدهف المحددة 

 الآ ية:ويمكف التعبير عف هذ  النسبة بفلمعفدلة  
/  ررى الأ البن  المركزي+ الأعمدة السفئلة)النقد ري الصندوق + النقد لدى نسبة السينلة النقدية = 

 %100* حكمدف( الندائا و ف ري 
وحددت سلطة النقد الشلسطينية بسط هذ  النسبة بفلنقد ري الخزائف والصراف الآلي للمصرف، و قف دف 
بفلندائا التي   ملدف النسبة ري الحسفبفت الجفعية، وحسفبفت التنرير والندائا المربن ة لمدة خدر 

% 6و% لكل عملة 3، و قفعن هذ  النسبة بفلسننات السفبقة وبمعيفع سلطة النقد الشلسطينية وهن أقلر
 .2008( لسنة5) بق ف للتعليمفت الصفدعة عف سلطة النقد عقم  ىدنلإجمفلي العملات كحد أ

 نسبة السيولة القانونية •
بدف البن  ري الصندوق  عبر هذ  النسبة عف العلاقة بيف المنجندات السفئلة التي يحتشظ      

المطلنبفت السفئلة  ف  إلى ررى والأعمدة النقدية لدى سلطة النقد الشلسطينية والمؤسسفت المفلية الأ
الندائا الجفعية وحسفبفت التنرير وودائا لأجل  ستحق رلال خدر وودائا سلطة النقد والمؤسسفت 

، وحددت سلطة داعةرضل و صدع أ فن للإالندائا، ركلمف زادت هذ  النسبة كفن ذل  أ ررى المفلية الأ
الأعمدة لدى و النقد الشلسطينية بسط هذ  النسبة و  مل على المنجندات السفئلة )النقد ري الصندوق، 

المصفعف التي  ستحق رلال خدر، والأعمدة النقدية لدى سلطة النقد(، و قف دف المطلنبفت السفئلة 
وودائا لأجل التي  ستحق  ،الجفعية، وحسفبفت التنرير)الندائا التي   ملدف النسبة ري الحسفبفت 

وودائا وأعمدة سلطة النقد، وودائا المصفعف والمؤسسفت المصرفية(، و قفعن بفلسننات  ،رلال خدر
النقد ري الصندوق الالتزا فت السفئلة )ودائا العملاء التي  ستحق رلال خدر( السفبقة وبمعيفع سلطة 

 للمعفدلة الآ ية :  ورق فو م حسفبدف  2008( لسنة 5 بقف للتعليمفت عقم ) %  25النقد الشلسطينية وهن 
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 %100نسبة السينلة القفنننية=)المنجندات السفئلة /المطلنبفت السفئلة (*
 نسبة التوظيف •

التقليدية لسينلة المصفعف، وهي  قيس  دى استعمفل الندائا  مقفييسال  عتبر هذ  النسبة إحدى
الندائا المستقرة الصنعة الأكثر  عبيرا عف السينلة،  إلىري عمليفت الإقراض، و عتبر نسبة التسديلات 

وكلمف انخشضت هذ  النسبة كفنت  ؤخرا على  خزون  ف السينلة لدى المصرف، والعكس محي ، 
المصرف لمراجعة سيفسف دف الخفمة بتنزيا  داعةف ري كنندف إخفعة  حذير لإية هذ  النسبة  كمأهموأن 

 %40وقد حددت سلطة النقد الشلسطينية بأن لا  تجفوز هذ  النسبة  السينلة،لصفل   الأمنل
 %100القروض والتسليشفت/ الندائا و ف ري حكمدف *   عفدلة نسبة التنظيف =

 
 :الربحية إدارةمؤشرات  ثانيا:

 : المؤخرات الدف ة التي يعتمدهف المفلينن، وقد اختملت هذ  المجمنعة على المؤخرات الآ ية و عد  ف
 معدل العائد على الموجودات •

الربحية لأنه يسفعد على قيفس   قفييس أهم ويعتبر  ف الأمنل قيس عبحية المصرف المستثمرة ري 
أمنله واستخدا دف الاستخدام الأ ثل لتنليد العنائد، ويختلف  إداعةعلى  واستطفعته كشفءة المصرف
أ ف  عدل العفئد  ،يعبر عف الرب  الت غيلي الإيراديةالقنة  ن  ؤخرإحيث  ؛الإيراديةعف  ؤخر القنة 

 (2023)الخطيب وحمرة ، الإجمفلي بعد حسفب الشنائد والضرائب  في مل الرب  الأمنلعلى 
 .الأمنل( = مفري درل الشترة /إجمفلي ROA)  Return On Assets الأمنلالعفئد على 

 معدل العائد على حق الملكية •
مفري الدرل هن للسنة المفلية بأكملدف )قبل  نزيعفت الأعبف  المدرنعة لأمحفب الأسدم العفدية ولكف 

( هي نسبة مفري الدرل ROE) Return on Equity ،بعد  نزيعفت الأعبف  على الأسدم المشضلة(
ري استخدام أ نال البن  ري  حقيق الرب ، ويتم  داعة قيس هذ  النسبة كشفءة الإ ؛المسفهميفحقنق  إلى

هذ  النسبة يستطيا  الملكية،حسفبدف بقسمة مفري الدرل )مفري الرب  بعد الضريبة( على حقنق 
الرب  ب كله ، ردن يأرذ المسفهميف ف أ نال  ري  حسيف الرب  النف ج داعةالمصرف قيفس كشفءة الإ

 .(2023)الخطيب و حمرة ، والاستثمفعية والتمنيلية  الكف ل  ف الأعمفل الت غيلية
(= مفري الدرل بعد الضريبة/ حقنق ROE) Return On Equity العفئد على حقنق الملكية 

 الملكية.
 :مخاطرةال ثالثا: مؤشرات

 وقد  م استخدام بعض النسب لقيفس  خف ر السينلة وهي:
 .%100والأعمدة المملنكة لدى المصفعف / إجمفلي المنجندات(*)النقد  •
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ا  ف  المستخد ة لقيفس  خف رة السينلة ري المصفعف، إذ ي ير  معفييراليعد هذا المؤخر واحد 
انخشفض المخف رة على اعتبفع أن ذل  يعكس زيفدة الأعمدة النقدية التي يناجه بدف  إلى هاع شفع

 .المصرف التزا ف ه المختلشة و دى قدع ه على  ناجدة السحنبفت المشفجئة أو الالتزا فت قصيرة الأجل

 %.100)المنجندات النقدية والاستثمفعات / إجمفلي المنجندات(* •
السفئلة وخبه  الأمنلنقد بسدنلة، و  مل  إلىجزء  ف  نجندا ه   عبر عف قدعة البن  على  حنيل

انخشفض المخف رة على اعتبفع أن ذل  يعكس  إلىي ير و  ،الاستثمفعات قصيرة الأجل :السفئلة  ثل
 زيفدة المنجندات النقدية والاستثمفعات التي يناجه بدف المصرف التزا ف ه المختلشة.

 .%100المنجندات(*ية / إجمفلي الائتمفن)التسديلات  •
ا  ف  ي المصفعف التجفعية ية رالائتمفنالمستخد ة ري قيفس المخف رة  معفييراليعد هذا المؤخر واحد 

ية للمصرف على اعتبفع أن ذل  يعكس زيفدة القروض الائتمفناع شفع المخف رة  إلىه وي ير اع شفع
 .المقترضيف ري  ناعيدهف المحددةالتي على المصرف  ناجدتدف ري حفلة عدم سدادهف  ف قبل 

 %.100)المنجندات الحسفسة لسعر الشفئدة / المطلنبفت الحسفسة لسعر الشفئدة( •
ويقيس  خف رة سعر الشفئدة ري  ، عرض البن  لتغيرات أسعفع الشفئدة قيفسف  لمدى هذا المؤخر عد ي

لى إذا اع شعت أسعفع ( كفن عفئد المصرف أع1المصفعف رإذا كفنت قيمة هذا المؤخر أكثر  ف )
 .الشفئدة والعكس محي 

 
 العوامل المؤثرة في السيولة المصرفية .7

 إلى الأمنلوسدنلة  حنيل  ،مجمنعة  ف العنا ل التي  حدد  دى  نارر النقدب تفرر السينلة      
 حمد أبرز العنا ل المؤررة ري السينلة المصرفية )  فو ، سينلة دون التأرير على الن فط المصرري

،2023): 
 مثل الندائا المصدع الرئيس لسينلة المصفعف، إذ  ؤدي عمليفت  :داع والسحبيالأ عمليات*

 مف يضعف  ستنى السينلة، ري  ؛ راجا النقد المتف  والاحتيف يفت لدى البن  المركزي  إلىالسحب 
 إلىف، إضفرة و تأرر هذ  العمليفت بسلنك العملاء ورقتدم بفلمصر  ،داعفت ري  عزيزهفيحيف  سدم الأ

 .الظروف الاقتصفدية العف ة
 ؤرر التدرقفت النقدية بيف العملاء والحكن ة على السينلة : تعاملات العملاء مع الخزينة العامة* 

داع الروا ب الحكن ية أو عنائد السندات يزيد السينلة، بينمف يؤدي سداد الضرائب أو أيالمصرفية؛ ر
بيف  الأ نالانخشفضدف،  مف يجعل السينلة  ر بطة بحركة  إلىالاكتتفب ري الأوعاق المفلية الحكن ية 

 .المصرف والخزينة العف ة
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ري سينلة المصرف الشردية،   ؤرر نتفئج عمليفت المقفمة الين ية:رصيد المقاصة بين المصارف* 
وعغم أن المقفمة لا  ،حيث يزداد  ستنى السينلة إذا كفن عميد المصرف دائن ف لدى البن  المركزي 

 . غير إجمفلي سينلة القطفع المصرري، إلا أندف  عيد  نزيعدف بيف المصفعف
ف رلال أدوات السيفسة يمفعس البن  المركزي  أرير ا  بفخر ا على السينلة  :سياسات البنك المركزي  *

ية. رزيفدة القيند النقدية  قلل السينلة الائتمفنالنقدية،  ثل نسبة الاحتيف ي القفننني والتسديلات 
 .المصرفية، بينمف  سدم السيفسفت التنسعية ري  عزيزهف

يسدم اع شفع عأس المفل المملنك ري  حسيف السينلة المصرفية  ف رلال دعم : رأس المال المملوك* 
 راجا قدعة  إلىالقدعة على الإقراض و حمل المخف ر، ري حيف يؤدي ضعف القفعدة الرأسمفلية 

 .المصرف على النرفء بفلتزا ف ه،  مف ينعكس سلب ف على  ستنى السينلة
 

 السيولة ضمن متطلبات لجنة بازل .8
 أن الأز فت المصرفية الرغم  ف التطنع الكبير الذي خدد  القطفع المفلي ري العقند الأريرة، إلاّ على 

المتكرعة جذبت اهتمفم المسؤوليف المصررييف ليس رقط ري الدول التي خددت هذ  الأز فت، ولكف 
ف ف -على المستنى المصرري الدولي أيض  ند ذل   ف قبل المؤسسفت المفلية العفلمية. يع -ورصنم 
سعي  إلىعدم الاستقراع النف ج عف الطبيعة الخفمة للأن طة المصرفية المختلشة، بفلإضفرة  إلى

و ف بيف الجدفت الأكثر اهتمف  ف  ،البننك لتحقيق عنائد  ر شعة،  مف يجعلدف عرضة لمخف ر  تعددة
سؤولي الدول جفنب   إلىومندوق النقد الدولي،  ،ف، يبرز بن  التسنيفت الدوليةأيبدذ  القض

طفليف، اليفبفن، لنكسمبنعغ، هنلندا، إسبفنيف، السنيد، أيالصنفعية،  ثل بلجيكف، كندا، ررنسف، ألمفنيف، 
 فت المتحدة الأ ريكية.يسنيسرا، بريطفنيف، والنلأ

 م إن فء لجنة بفزل  -بنفء  على ذل  -وُ عدّ هذ  الدول والمؤسسفت  ف أبرز الداعميف للعنلمة المفلية 
 ف قبل  حفرظي البننك المركزية لدذ  الدول، برئفسة كنك،  حفرظ بن  إنجلترا ري  دينة  1974 عفم

 .(2024، دةأيوع سميتدف بلجنة بفزل أو لجنة كنك )ننع الديف  إلى مف أدى  ؛بفزل السنيسرية
الأسفسية التي  ؤرر على البننك العف لة ري  الأهداف حقيق  جمنعة  ف  إلى ددف ا شفقية بفزل و 

 :(2019،وكمفل خرري)يلي السنق المصرري العفلمي، ويمكف  لخيصدف فيمف 
جفء ذل  استجفبة لتشفقم أز ة المديننية الخفعجية لدول العفلم ي: تعزيز استقرار النظام المصرفي العالم •

يمف الأ ريكية ري  ن  القروض لتل  الدول، الثفلث، والتي ن أت نتيجة  نسا البننك العفلمية، ولا س
 .ضعف  راكزهف المفلية ب كل  لحنظ إلى مف أدى 

حيث  مكنت المصفعف اليفبفنية  ف درنل الأسناق : تقليل المنافسة غير العادلة بين المصارف •
 التقليدية للمصفعف الغربية و نفرستدف بقنة،  ستشيدة  ف هنا ش عب   نخشضة،  ا  حقيق نسبة عب 
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 حديد حد أدنى  إلىيف نظر ا لانخشفض عؤوس أ نالدف،  مف درا الدول الأوعوبية أهممففية  مفرلة للمس
 .عأس المفل المصرري كشفيةل

رفمة ري ظل العنلمة،  ا التركيز على  :ةتطوير آليات التكيف مع التغيرات المصرفية العالمي •
و عزيز  بفدل المعلن فت حنل  ل  الأسفليب بيف  حسيف الأسفليب الشنية للرقفبة على أعمفل البننك 

 .السلطفت النقدية المختلشة
 ف رلال  طنير الأسفليب الشنية للرقفبة و سديل  بفدل المعلن فت بيف  :تحسين الرقابة المصرفية •

 .الجدفت التنظيمية لضمفن كشفءة الإخراف على القطفع المصرري
 
 Iولا: اتفاقية بازل أ

(  ف الا شفقيفت المدمة التي وضعتدف لجنة بفزل للإخراف البنكي 1988) Iُ عد ا شفقية بفزل      
بددف  عزيز الاستقراع المفلي للمصفعف وضبط المخف ر المتعلقة بأن طتدف، رفمة المخف ر 

 نظيمية مفع ة   عفييرري وضا  سفهمتية. وقد  ضمنت هذ  الا شفقية عدة  حفوع عئيسية الائتمفن
 (.2020، وع سية)خيمفء بفلمصفعف عأس المفل  كشفيةفن لضم

 ةيالائتمانالتركيز على المخاطر  .1
رذ ري الاعتبفع  ا الأ على  حديد الحد الأدنى المطلنب لرأس  فل البننك، Iعكزت ا شفقية بفزل 

ية بفعتبفعهف الخطر الرئيسي الذي  تعرض له المؤسسفت المفلية. كمف  ضمنت الائتمفنالمخف ر 
 ررى أنناع المخف ر الأ إلى أندف لم  تطرق ب كل  بفخر  شفقية بعض الاعتبفعات لمخف ر الدول، إلاّ الا

المفلية  ثل  خف ر أسعفع الشفئدة أو  خف ر أسعفع الصرف أو  خف ر الاستثمفع ري الأوعاق 
 (.2017،وبحنمي)عريس 

 وتكوين المخصصات  الأصولتعزيز جودة  .2
وضروعة  كنيف المخصصفت المنفسبة لمناجدة الدينن  الأمنلعكزت الا شفقية اهتمف ف  كبيرا  بجندة 

 كشفيةوقد خددت على ضروعة  حقيق  ،فلأمنلالم كنك ري  حصيلدف وغيرهف  ف المخف ر المتعلقة ب
لمفلي ة النضا اأيعأس المفل، لضمفن حم كشفيةالمخصصفت كخطنة أولى وأسفسية قبل  طبيق  عيفع 

 .للبن 
 يةالائتمانتصنيف الدول حسب درجة المخاطر  .3

 جمنعتيف عئيسيتيف  بعف  لمستنى المخف ر  إلىعلى  قسيم دول العفلم  الأولىاعتمدت ا شفقية بفزل 
 :(2019،وكمفل )خرري يةالائتمفن

و  مل الدول  نخشضة المخف ر، وهي الدول الأعضفء ري  نظمة  :الأولىالمجموعة  -
 o-Organisation for Economic Co(OECD)   peration and التعفون الاقتصفدي والتنمية

 Development ، جفنب دول أبر ت ا شفقيفت  إلىسنيسرا والمملكة العربية السعندية،  إلىبفلإضفرة
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أستراليف والنرويج والنمسف وغيرهف. وقد نصت الا شفقية على إقراض  ا مندوق النقد الدولي  ثل 
 .دولة  ف هذ  المجمنعة لمدة رمس سننات ري حفل إعفدة جدولة دينندف الخفعجية أيإ كفنية استبعفد 

 .و  مل بفقي دول العفلم التي ُ عتبر  ر شعة المخف ر المجموعة الثانية: -
 وزان الترجيحية للمخاطرتحديد الأ  .4
  ستنى لتقييم  ؛لمخف رالأوزان  إعسفء نظفمعأس المفل على  كشفية ريقة قيفس  عدل   قنم     

رمس رئفت  إلى الأمنلوقُسمت  ،على البن يتر ب بكل أمل  فلي أو التزام  ر بطةالمخف ر الم
%(. كمف  نحت اللجنة السلطفت 100%، 50%، 20%، 10%، 0لمستنى المخف ر ) ورق ف رجيحية 

 .(2023لخصنمية كل سنق)سلمفني، ورق فحرية  حديد أوزان بعض المخف ر  النقدية المحلية
 أصول خطرة  إلىتحويل الالتزامات العرضية  .5
رفعج الميزانية( كننع  ف  الأمنلأقرت الا شفقية ضروعة التعف ل  ا الالتزا فت العرضية )     

قية على البن . ويتم  صنيف التزا فت حقي إلىغير المبفخر الذي قد يتحنل ري المستقبل  الائتمفن
أوزان  رجيحية   فبدة للأمنل المنجندة دارل  إلىحسب دعجة المخف ر و رجمتدف بهذ  الالتزا فت 

 .الميزانية
 مكونات رأس المال الصافي  .6

  :(2019)بنعي فوي وعليش، خريحتيف أسفسيتيف إلى كننفت عأس المفل المصرري  Iحددت ا شفقية بفزل 
 :يتضمف، وساسيالمال الأ رأس: الأولىالشريحة 

 .عأس المفل المدرنع )الأسدم العفدية( •
 .الاحتيف فت المعلنة المتأ ية  ف الأعبف  المحتجزة أو علاوات إمداع الأسدم •
 .الأعبف  غير المنزعة •
 .%50ية ري عؤوس أ نال ال ركفت التفبعة التي  تجفوز  لكية البن  ريدف قلحصة الأ •

عدم وجند  فعيخ استحقفق، وعدم قفبلية التحنيل  :بخصفئص عئيسية  ثل ويمتفز عأس المفل الأسفسي
 . بمنارقة البن أو الإلغفء إلاّ 

 :شملوت المال المساند الثانية: رأسالشريحة 
 .فالمقبنلة عقفبي  و الاحتيف فت غير المعلنة  •
 . ف الدرترية بفلقيم السنقية بدلا   الأمنلقييم احتيف فت إعفدة   •
 .لمناجدة الخسفئر المحتملة المخصصفت العف ة •
 .الأدوات الدجينة بيف عأس المفل والديف ) ثل الأسدم الممتفزة التراكمية( •
القروض  نيلة الأجل ) ف الدعجة الثفنية( والتي ُ ستدل   دعيجيف  قبل استحقفقدف لتعكس قيمتدف  •

 .المتنفقصة
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 IIثانيا: اتفاقية بازل 
 إلىو ف أررز ه  ف سلبيفت عند  طبيقدف، إضفرة   I ا شفقية بفزل إلى تي وجدتنتيجة للانتقفدات ال

ستخدام الم تقفت المفلية، لا الناسا نت فعلاالتطنعات الكبيرة التي خددهف القطفع المصرري،  ثل ا
د عمليفت التنعيق، رضلا  عف التقدم التكننلنجي المتسفعع ري  جفلي الا صفلات و كننلنجيف أيو ز 

 ف انشتف  اقتصفدي واند فج للأسناق العفلمية، و راجا  عارقدفع نطفق العنلمة بمف المعلن فت، وا سف
 للرقفبة المصرفية المخف ر، اضطرت لجنة بفزل إداعةجفنب  طنع أسفليب  إلىالحناجز الحدودية، 

 اللجنة اقترحت وري هذا السيفق، دة،مستجالمتغيرات الهذ   ا  رق، لتتنا I عديل ا شفقية بفزل  إلى
المفلي  يفعأس المفل، بددف  عزيز  تفنة واستقراع النظف  كشفيةلقيفس  او عقيد   اأكثر  طنع   اجديد   اإ فع  

، 2004، التي أمدع دف لجنة بفزل للرقفبة المصرفية عفم  IIوقد جفءت ا شفقية بفزل  ، والمصرري
 إداعةع قفء بمستنى  عزيز استقراع القطفع المصرري الدولي، والا إلىكإ فع  نظيمي عفلمي يسعى 

 طنير الا شفقية السفبقة الصفدعة  إلىالمخف ر دارل المؤسسفت المصرفية، استجفبة  للحفجة الملحة 
، وذل  لمناكبة التطنعات السريعة ري المجفليف المفلي والتكننلنجي، وزيفدة  عقيد العمليفت 1988عفم 

 .المصرفية الحديثة
)خيمفء وع يسة   جمنعة  ف الأسبفب،  ف أبرزهف إلىا استنفد    IIوقد أمدعت لجنة بفزل ا شفقية بفزل 

،2020): 
ية بيف المقترضيف، وعدم  مييزهف الائتمفنري  راعفة ارتلاف  ستنيفت المخف ر  I قصنع ا شفقية بفزل •

 .ية المختلشةالائتمفنبدعجة كففية بيف المقترضيف ذوي التصنيشفت 
وغير  (OECD)  نظمة التعفون والتنمية الاقتصفدية أعضفء ري إلىعدم  لاء ة  قسيم الدول  •

الأعضفء، حيث إن بعض الدول غير الأعضفء  تمتا بجداعة ائتمفنية عفلية، ري حيف أن بعض دول 
المنظمة  عفني  ف  قلبفت اقتصفدية كبيرة،  مف استلزم إعفدة النظر ري أوزان المخف ر المخصصة 

 .لكل دولة
ية، بمف ري ذل   عزيز استخدام الضمفنفت الائتمفنالمخف ر  داعةلة لإ طنير أدوات رعف إلىالحفجة  •

 .العينية والنقدية، وعقند المن آت المفلية، و قييم أرر هذ  الأدوات على  خفيض المخف ر
 :ظدنع  خف ر  صرفية جديدة،  ف بيندف •

والالتزا فت والعمليفت رفعج الميزانية المنجدة  الأمنل خف ر  قلب أسعفع الشفئدة التي  ؤرر على  .1
 .للاستثمفع  نيل الأجل

 . خف ر الت غيل النف جة عف قصنع ري الأنظمة أو العمليفت أو المناعد الب رية دارل البن  .2   
 

بنفء نظفم  صرري أكثر  رونة وقنة، بحيث  إلىعلى رلاث عكفئز  ترابطة  ددف  IIو قنم ا شفقية بفزل
 .فدعا  على  ناجدة  ختلف أنناع المخف ر المفلية بكشفءة ورعفليةيكنن ق
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  (Minimum Capital Requirements)  : الحد الأدنى لمتطلبات رأس المالالأولىالركيزة 
 ركز هذ  الركيزة على  حديد المتطلبفت الدنيف لرأس المفل التنظيمي الذي يجب أن  حتشظ به 

 خف ر و ، الائتمفن خف ر  ر:التي  ناجددف، و  مل هذ  المخف  البننك بفلنسبة للمخف ر
 الأمنل%  ف إجمفلي 8ويظل الحد الأدنى لنسبة الملاءة المفلية ة. السنق، والمخف ر الت غيلي

لة حسب المخف ر، كمف ري النسق السفبق هن إدعاج  II لكف الارتلاف الجنهري ري بفزل ؛المعدَّ
والسنق ضمف حسفبفت عأس المفل  الائتمفنجنب  ا  خف ر  إلىالمخف ر الت غيلية جنب ف 

المطلنبة،  ا استخدام أوزان  خف رة  ضمف أن يكنن عأس المفل  تنفسب ف  ا دعجة المخف ر 
ضمفن قدعة البننك على استيعفب الخسفئر  إلىو ددف هذ  المتطلبفت  الشعلية التي يتحملدف البن 

كمف  عكس التزام البن  بتحمل جزء  ف المخف ر  ف رلال المحتملة دون التأرير على استقراعهف، 
 .(2021بنعنفن،( المسفهميفعأس المفل المملنك  ف 

  (Supervisory Review Process) الركيزة الثانية: المراجعة الرقابية
الضنابط والإعخفدات التنجيدية لعملية المراجعة  وضا إلى ددف هذ  الركيزة  ف الا شفقية بفزل 

 دى  نارق عأس المفل  تفبعة   عزيز دوع السلطفت الرقفبية ريو  ،عأس المفل كشفيةالرقفبية المتعلقة ب
ننعي ف ري  طنع ا  و عد هذ  الركيزة المستمرة  ،التي  ناجددفو بيعة وننع المخف ر لدى البننك 
فخمل د بفستثنفء الم فعكيف، بل لم  ع فت، إذأهم مفعسفت المس ا  ف قبل  أيض  ف دقيق ف  عتمد  رحص 

الرقفبية بضمفن عدم  حديد  ف يقا ري ظلدف و ف لديدف  للجدفتالبننك. ويلزم الإ فع التنظيمي الجديد 
 ف إ كفنفت لمعررة عأس المفل، بمف ري ذل  القدعة على  لبية جميا أنناعدف)الضفوية و عخيدة 

،2021.) 
مف يلي)خيمفء وع يسة  تمثل في أسفسية  الا شفقية أعبعة  بفدئ عقفبية حددتذا السيفق وري ه

،2020): 
 فل يشنق الحد الأدنى رأس ب حتشفظلمطفلبة المصفعف بفلا السلطة اللاز ة  ا تلاك الجدفت الرقفبية  •

 .لجنة بفزل الذي حدد ه
لمخف ر الكلية التي  تعرض لدف، ل الملائمالمصفعف لتقييم حجم عأس المفل لدى ر أنظمة رعفلة  نار •

 . ا  بني إسترا جية  نفسبة بدذا المستنى  ف عأس المفل
التأكد  ف و المصفعف، لدى عأس المفل  كشفيةقيفم السلطفت الرقفبية بمراجعة و قييم الرقفبة الدارلية ل •

 .اللجنةعأس المفل التي حد دف  كشفية ا  عدلات  دف نارق
مستنيفت الالجدفت الرقفبية للحيلنلة دون انخشفض عأس المفل عف  المبكر  ف قبل  تدرلالضروعة  •

 بفزل.التي حدد دف لجنة 
 عأس  فل يةري ا شفق كركيزة رفنيةالمراجعة الإخرافية  إعسفءبفزل  ف الرئيس للجنة ددف ويتمثل ال

الالتزام  لا يقتصر علىخراف الإوالتأكيد على أن  المصرفية،لرقفبة لالبعد الننعي  شي عدم إغشفلالبنك
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ف ي ملولكنه  ، حدودةكمية   ؤخراتبعدة   وعقفبته،وقنة أنظمته  ،لمصرفا إداعةكشفءة   قييم أيض 
 .وسلا ة إسترا يجيته العملية

 (Market Discipline) الركيزة الثالثة: الانضباط السوقي
على  عزيز ثليفت ضبط السنق عبر زيفدة ال شففية  II ركّز هذ  الدعف ة  ف ا شفقية بفزل      

هيكل عأس المفل، والمخف ر، و دى  لاء ة عأس المفل للمخف ر.  : ثل ،والإرصف  عف المعلن فت
المخف ر بشعفلية، ودعم الاستقراع  إداعة مكيف البننك والجدفت الرقفبية  ف  إلىو ددف هذ  الآلية 

ري التعرف على الحجم الشعلي  استخدا دف فت يصعب المفلي،  ا  جنب إغراق السنق بمعلن 
 .للمخف ر التي  ناجه البننك العف لة
 معفييرعلى  بني  مفعسفت ث نة ورعَّفلة، والالتزام ب   جيا المصفعفيعتمد الانضبفط السنقي على 

كمف يُسدم الإرصف  الناض  عف هيكل عأس المفل،  ،عأسمفلية مفع ة لمناجدة الخسفئر المحتملة
 إلىو بيعة المخف ر، واسترا يجيفت إداع دف، والأنظمة الدارلية لتقدير الاحتيفجفت الرأسمفلية، إضفرة 

ة أيفلمراكز المفلية والأداء المصرري، ري  عزيز رقة السنق وحمب المتعلقةالبيفنفت الكمية والننعية 
 نظفم عزيز  تفنة الأسفسيف  ري  عنصراهذ  الركيزة   عدالقطفع المصرري  ف الأز فت، وبذل  

 .(2020التحديفت المستقبلية )سمية، ري  ناجدةالمصرري و رونته 
 

 IIIلجنة بازل  ثالثا:
حيث  ،II وبفزل I عف أوجه قصنع جنهرية ري ا شفقية بفزل 2008ك شت الأز ة المفلية العفلمية عفم 

أغشلت بعض أنناع المخف ر المدمة، كفلمخف ر المر بطة بفلسينلة وعمليفت  يتيف بيّف أن  ل  الا شفق
وأسدمت ب كل  بفخر ري  شفقم الأز ة.  ،التنعيق المعقدة، والتي خكلت جزءا  كبيرا   ف أن طة البننك

، التي جفءت نتيجة لمراجعة جذعية وخف لة للأنظمة IIIبفزل إ لاق ا شفقية  إلىدرا ذل  وقد 
 معفييرالالمفلية والمصرفية على الصعيديف المحلي والدولي، بددف  عزيز القناعد و  والت ريعفت

 .المصرفية العفلمية
 

وقد أجرت العديد  ف الجدفت التنظيمية والمؤسسفت المحلية والعفلمية دعاسفت  حليلية  عمقة لتحديد 
عرضة  أقل نا ف الخلل واقترا  الإملاحفت اللاز ة لتعزيز استقراع الأنظمة المفلية وجعلدف 

ثل للأز فت. وأظدرت هذ  الدعاسفت أن  نا ف الضعف خملت  ختلف جنانب البنية المصرفية،  
،  ليحيالمخف ر ) إداعةالاستثمفعات عفلية المخف ر، و مفعسفت التنعيق وإعفدة التنعيق، وأسفليب 

2021). 
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كردّ رعل  بفخر للأز ة المفلية العفلمية، و مت المصفدقة عليدف عفم  III جفءت إملاحفت لجنة بفزل
ف الأسفسي  ف هذ   ف قِّبل قفدة  جمنعة الع ريف ري كنعيف الجننبية. وقد كفن الدد 2010

الصد فت  قدع دف على  ناجدة بمف يعززالإملاحفت  قنية  ستنيفت عأس المفل والسينلة لدى البننك 
الاقتصفد الحقيقي  إلىاحتمفلية انتقفل ثرفع الضغنط المفلية   ف خشفويالاقتصفدية والمفلية، 

 .(2017) خطفع، 
 IIIالدعامات الرئيسية لاتفاقية بازل 

  الأولىس المال للدعامة أجودة ومتانة وشفافية قاعدة ر ولا: تحسين أ
 حسيف الجندة والصلابة وال شففية ري  إلىعملت لجنة بفزل على إدرفل إملاحفت جنهرية  ددف 

. و ضمنت هذ  الإملاحفت  راجعة خف لة الأولىقفعدة عأس المفل التي ُ عدّ أسفس الدعف ة 
بددف  عزيز قدعة البننك على الصمند ري  ناجدة المخف ر للمكننفت الكمية والننعية لرأس المفل، 

وري هذا الإ فع، أعفدت  ،المتننعة، وا تصفص الخسفئر التي قد  ن أ ري حفلات العسر المفلي
اللجنة هيكلة عأس المفل التنظيمي لي مل خريحتيف عئيسيتيف،  ا  حديد خروط مفع ة يجب  ناررهف 

أو الثفنية. كمف أُضيشت  الأولىلكي ُ دعج ضمف ال ريحة  ؛لبننكري الأدوات المفلية التي  صدعهف ا
ددف  نسيا قفعدة عأس المفل المخصصة لمجفبدة المخف ر المحتملة ب هنا ش عأسمفلية إضففية

 .(2019) لحي، 
 (Capital Buffersثانيا: اضافة مصدّات راسمالية )

 عزيز قدعة البننك على  إلىإدعاج  صدّات عأسمفلية إضففية  ددف  III  ضمنت ا شفقية بفزل
ري  حقيق  المسفهمةو ناجدة المخف ر المتنقعة وغير المتنقعة، وبفلتفلي  ،ا تصفص الصد فت

 :و تمثل هذ  المصدّات ري رلارة أنناع عئيسية ،استقراع القطفع المصرري ككل
 (Conservation Capital Buffer)سمفلية التحن ية أالمصدات الر  -1

 لزم هذ  الآلية البننك بفلاحتشفظ بدف ش إضفري  ف عأس المفل الأسفسي عفلي الجندة،  بلغ نسبته 
ويُستخدم هذا الدف ش لتغطية الخسفئر غير المتنقعة ري  ،المرجحة بفلمخف ر الأمنل%  ف 2.5

 .(BCBS, 2011: 57) الشترات المستقبلية، بددف  عزيز  تفنة النظفم المصرري
 (Countercyclical Capital Buffer) المصدات الرأسمفلية لمناجدة التقلبفت الاقتصفدية-2

ُ شرض بددف التخفيف  ف  ، مثل هذ  المصدات  بقة إضففية  ف عأس المفل الأسفسي عفلي الجندة
مرجحة بفلمخف ر، ال الأمنل%  ف 2.5% و0أرر  قلبفت الدوعات الاقتصفدية. و تراو  نسبتدف بيف 

، وذل  لاستغلالدف ري الائتمفنوُ ستخدم لبنفء احتيف فت عأسمفلية رلال رترات النمن السريا ري  ن  
 (BCBS, 2011:184) رترات الركند اللاحقة
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 Global Systemically) ية النظف ية العفلميةهمالمصدات الرأسمفلية للبننك ذات الأ -3
Important Banks Capital Buffer)  ،ري إ فع الجدند المبذولة لتعزيز الاستقراع المفلي العفلمي

ولجنة بفزل للرقفبة   ،Financial Stability Board (FSB) كُلّف كل  ف  جلس الاستقراع المفلي
 ف قبل  جمنعة  Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) المصرفية 

الع ريف بنضا ثليفت عقفبية للبننك التي ُ عتبر "أكبر  ف أن  ش ل". و م اقترا  إن فء رئتيف  ف 
 Domestic  ية النظف ية المحليةهمية النظف ية، وهمف المؤسسفت ذات الأهمالمؤسسفت ذات الأ

Systemically Important Financial Institutions  (D-SIFIs) والعفلمية Global 
Systemically Important Financial Institutions (G-SIFIs)   وبنفء على ذل ، أقرت لجنة

 Global Systemically ية نظف ية عفلميف  أهمضروعة إلزام البننك المصنشة كبننك ذات ببفزل 
Important  Banks  (G-SIBs)   1بفلاحتشفظ بمصدات عأسمفلية إضففية  تراو  نسبتدف بيف %

و قليل الآرفع  ،المرجحة بفلمخف ر، وذل  للحد  ف المخف ر النظف ية الأمنل%  ف إجمفلي 3.5و
  (FSB, 2010; BCBS, 2011) .السلبية النف جة عف احتمفل  عثّرهف

 
 :جديدة للسيولة مقاييسثالثا: اعتماد 

لضمفن  ؛الحكن يةأوجبت الا شفقية على البننك الاحتشفظ بأمنل عفلية السينلة،  ثل السندات      
 .(2018الشلسطينية، )سلطة النقد الأز فت قدع دف على  ناجدة التزا ف دف عند حدوث 

 :(LCR) نسبة تغطية السيولة
 عزيز  رونة البننك قصيرة الأجل عبر ضمفن  نرر أمنل سفئلة عفلية بددف النسبة أ ي هذ   

 .الأز فتين ف  رلال  30الجندة  كشي لتغطية الالتزا فت لمدة 
ب أن  طبيق نسبة  غطية  2018( لسنة 4حيث أخفعت سلطة النقد الشلسطينية ضمف  عليمفت عقم )

 (:2018 ف يلي )سلطة النقد الشلسطينية،  إلى( Liquidity Coverage Ratio) السينلة
 6ة لمدة  قنم المصفعف بفلبدء بعملية التطبيق التجريبي لنسبة  غطية السينلة وذل  رلال رترة انتقفلي .1

خدنع  نذ  فعيخ إمداع هذ  التعليمفت، ورلال هذ  الشترة يجب على كفرة المصفعف  زويد سلطة 
ال در )وذل   ةفيندالنضا ري  ةفيندالنقد ببيفنفت نسبة  غطية السينلة ب كل خدري على أسفس 

هذ  النسبة على لأغراض التقفعير التي يتم  زويدهف لسلطة النقد علمف بأن المصفعف  طفلبة بمراقبة 
 ينم  ف عمل  ف  فعيخ انتدفء الشترة المعد عندف البيفنفت.  14أسفس ين ي( وذل  رلال 

خدر  ةفيند ف  بتداءفيمف يتعلق بمتطلبفت الإرصف  عف نسبة  غطية السينلة، ريتنجب الالتزام بدف ا .2
12/2018 . 
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الجندة السفئلة عفلية  الأمنل لتزم المصفعف بتنرير الأنظمة المنفسبة لحصر و جميا  خزون  .3
(HQLA) High Quality Liquid Asset Amount  ومفري التدرقفت النقدية الخفعجة، والتدرقفت

 النقدية الدارلة.
ة رجنات أييجب على المصفعف أن  حفرظ على هذ  النسبة بصشة  ستمرة، والأرذ بعيف الاعتبفع  .4

رجنات ري  أيالسفئلة عفلية الجندة لتغطية  منلالأ كشفيةوالتأكد  ف  نارر و  فين    30 للرلال ال
 التدرقفت النقدية رلال خدر.

السفئلة عفلية الجندة  الأمنلإن التطبيق الشعفل لنسبة  غطية السينلة والاحتشفظ بمخزون كفري  ف  .5
سينفعين  ةايبد ف  فعيخ  فين    30 لغفية قيس  دى قدعة المصرف على الاستمراع بتقديم رد ف ه 

الإجدفد، وهي الشترة التي يشترض أنه  م ا خفذ الإجراءات التصحيحية ورطط الاستعفدة  ف قبل 
 المصرف و/أو سلطة النقد وبطريقة  نظمة.

ن  طبيق هذ  النسبة لا يعني استغنفء المصرف عف الأسفليب والأدوات المختلشة التي  ستخد دف أ .6
 السينلة بفلصنعة الشعفلة.    خف ر إداعةدارليف للقيفس، والتحكم، و 
حنل العجز ري نسبة  غطية  2018( لسنة 4( ضمف  عليمفت عقم )6كمف أخفعت المفدة عقم )

السينلة، ري حفل وجند عجز لدى المصرف ري نسبة  غطية السينلة وعدم  حقيق الحد الأدنى 
 (:2018يطلب  ف المصرف العمل على  ف يلي )سلطة النقد الشلسطينية،  ؛المطلنب للنسبة

 زويد سلطة النقد بفلأسبفب المؤدية للعجز والإجراءات التصحيحية المنني ا خفذهف لرمد  ل   .1
 الأسبفب.

 .ز نية  حددةاستعفدة ال منلية ري  ستنيفت السينلة رلال رترة  .2
  حسيف رطط  ناعئ السينلة.و  السينلة  خف ر إداعة السينلة، و عزيز  خف ر  خفيض التعرض  ف .3

لمف يلي )سلطة  ورق ف(، و حتسب LCR عفدلة احتسفب نسبة  غطية السينلة ) إلى( 5وأخفعت المفدة )
 :(2018النقد الشلسطينية، 

 
 :(NSFR) .نسبة صافي مصادر التمويل المستقرة2
 

 ركز على  عزيز  رونة البننك  نيلة الأجل،  ف رلال  ناء ة هيكل المنجندات والمطلنبفت لتأ يف 
 (2021، ليحيالاستقراع رلال رترة ز نية لا  قل عف سنة واحدة )

 إلى( Net Stable Funding Ratioو ددف سلطة النقد  ف  طبيق نسبة مفري التمنيل المستقر )
لمناء ة  ا خف ر السينلة لدى المصفعف  ف رلال الاحتشفظ بمصفدع  منيل أكثر استقراع   إداعة عزيز 

ظل السيناريو غير  ودة/صافي التدفقات النقدية الخارجة فيلسيولة= إجمالي الأصول عالية الجنسبة تغطية ا
 %100 ≤يوما(  30تي المحدد خلال الفترة المعنية )آالمو 
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صفدع  منيل قصيرة ، والحد  ف اعتمفد المصفعف على  ورفعجدف دارل الميزانية الأمنلاستحقفقفت 
 لمف يلي: ورق فو حتسب نسبة مفري التمنيل المستقر  ،الأجل وغير  ستقرة ري  منيل أمنلدف

 

 

 نسبة مفري التمنيل المستقر وعدم  حقيق الحد الأدنىري حفل وجند عجز لدى المصرف ري 
 (: 2018المطلنب للنسبة، يطلب  ف المصرف العمل على  ف يلي )سلطة النقد الشلسطينية، 

 زويد سلطة النقد بفلأسبفب المؤدية للعجز والإجراءات التصحيحية المنني ا خفذهف لرمد  ل   •
 الأسبفب.

 يل  نيلة الأجل رلال رترة ز ف.استعفدة ال منلية ري  ستنيفت التمن  •
  خف ر السينلة أو  حسيف رطط  ناعئ السينلة.  إداعة خفيض التعرض ري  خف ر السينلة، و عزيز  •

، ب أن  طبيق  تطلبفت عأس المفل 2018( لسنة 8وأخفعت  عليمفت سلطة النقد الشلسطينية عقم )
ب أن المصفعف  2010( لسنة 9فننن عقم )استنفدا لأحكفم القراع بق ؛IIIالتنظيمي ورق  قرعات بفزل 

ونصت على  ف  III( دليل  تطلبفت عأس المفل التنظيمي ورق  قرعات بفزل 1كمف وعد ري  ررق عقم )
 يلي:  

التأكد  ف أن  عرضلللفت المصلللرف للمخف ر  عززة بمستنى  إلى سلللعى  تطلبفت عأس المفل التنظيمي  •
 على ا تصفص الخسفئر على أسفس استمراع عمل المصرف.   ف عأسمفل يتمتا بجندة عفلية قفدع

عأس المفل و ستنيف دف  كشفيةعأس المفل يعمل على إعسللفء  ندجية لاحتسللفب نسللب  كشفيةن إ فع أ •
 معفييرال إلىالتي يطلب  ف كل  صرف العمل  ف رلالدف. علمف بأنه  م  طنير الإ فع بفلاستنفد 

 عأس المفل الصفدعة  ف لجنة بفزل للرقفبة المصرفية. كشفيةالمتنارق عليدف دوليف ب أن 
 عأس المفل التنظيمي و دونفت عأس المفل المؤهل. كشفيةهذا الدليل المتطلبفت العف ة ب أن  حددي •
 يطبق هذا الدليل على جميا المصفعف العف لة ري رلسطيف ورروعدف بفلخفعج. •
مفل الناعدة ري هذا الدليل على عمليفت عأس ال كشفيةينبغي على كل  صرف  طبيق  تطلبفت  •

المصرف على الأسفس الشردي وعلى المستنى المجما بمف ي مل كفرة الكيفنفت القفنننية التفبعة التي 
 يتم  جميا بيفنف دف سناء كفنت كيفنفت  فلية أو غير  فلية.

احتسفب قفعدة عأس  لأغراض ؛الدرتريةيتم استقطفع استثمفعات المصرف ري ال ركفت التفبعة بفلقيمة  •
 المفل على أسفس رردي

( لرأس المفل ونسبة ال ريحة CET1كل  صرف احتسفب نسبة خريحة الأسدم ) عف ق علىيقا  •
 (:2018لمف يلي )سلطة النقد الشلسطينية،  ورق فلرأس المفل وإجمفلي نسبة عأس المفل  الأولى

نسبة صافي التمويل المستقر= إجمالي التمويل المستقر المتاح / إجمالي التمويل المستقر المطلوب خلال 
 %100≤سنة واحدة على الأقل
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المرجحة  الأمنللرأس المفل/ إجمفلي  الأولىلرأس المفل= ال ريحة  الأولىال ريحة  كشفيةنسبة  -أ
 بفلمخف ر.

 لرأس المفل/ إجمفلي المرجحة بفلمخف ر. الأولىلرأس المفل= ال ريحة  الأولىال ريحة  كشفيةنسبة  -ب
 عأس المفل= إجمفلي عأس المفل التنظيمي / إجمفلي المرجحة بفلمخف ر. كشفيةالنسبة الإجمفلية ل -ت

عأس المفل ري كل الأوقفت  كشفيةكل  صرف الاحتشفظ بدف ل فيمف يلي الحدود الدنيف الناجب على
  (:2018)سلطة النقد الشلسطينية، 

 رأس المال كفايةالحدود الدنيا الواجب على كل مصرف الاحتفاظ بها ل (:1.2رقم ) جدول

الشريحة  كفايةنسبة  CET1 كفايةنسبة 
 الأولى

النسبة الإجمالية 
 رأس المال  كفايةل

الإجمالية النسبة 
رأس المال  كفايةل

 ورأس المال التحوطي
6.5% 8% 10.5% 13% 

 (.2018المصدع: )سلطة النقد الشلسطينية، 
 تعزيز تغطية المخاطررابعا: 
ف بتغطية المخف ر التي لم  كف   منلة ب كل كففٍ ري الا شفقيفت ف رفم  أولت لجنة بفزل اهتمف        

وقد كفنت هذ  العنفمر  ف  ،بمحشظة المتفجرة وعمليفت التنعيق المعقدةالسفبقة، ورفمة  ل  المتعلقة 
ولدذا، قف ت اللجنة بررا  تطلبفت عأس المفل  ، عمق الأز ة المفلية الأريرة التيبيف الأسبفب الرئيسة 

كمف أكدت على  ،و حشظة المتفجرة ،الخفمة بعمليفت إعفدة التنعيق ضمف كل  ف المحشظة المصرفية
ية الائتمفن ف عأس المفل لتغطية المخف ر  الية والإرصف  المفلي، ورصصت جزء  رقفبة الدار عزيز ال

عف  دة ال راء، و منيل السندات، رضلا  للطرف المقفبل النفخئة عف التعف لات بفلم تقفت، وإعف
فلية الم الأمنلية للطرف المقفبل أو التغير ري  قييم الائتمفنالمخف ر المر بطة بفنخشفض الجداعة 

 .( 2021،  ليحي)
 (Leverage Ratio) إدخال معيار الرفع الماليخامسا: 
يتمثل ري "نسبة الررا المفلي"، وهن  قيفس غير حسفس  اا جديد  استحدرت لجنة بفزل  عيفع       

الحد  ف التنسا  إلىعأس المفل. ويددف هذا المعيفع  كشفيةللمخف ر يُستخدم كأداة  كملة لمتطلبفت 
وُ حتسب النسبة  ف رلال قسمة عأس المفل  ف ال ريحة  ،النظفم المصرري ريالمشرط ري المديننية 

غير المرجحة بفلمخف ر، على ألا  قل هذ   (Total Exposure) على إجمفلي الانك فرفت الأولى
جودات المعرضة وذلك لضمان وجود حد أدنى من رأس المال مقابل إجمالي المو %، 3النسبة عن 

 .(BCBS, 2014)  للمخاطر
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 IVرابعا: بازل 
- Basel Committee on Banking Supervision) أمدعت لجنة بفزل للرقفبة المصرفية

BCBS)    عأس  كشفيةحز ة  ف الإملاحفت التنظيمية المر بطة بتطنع  قرعات  2017ري عفم
 إلىوقد هدرت هذ  الإملاحفت  ،"4المفل ضمف ا شفقية بفزل الثفلثة، والتي عُررت لاحق ف بفسم "بفزل 

عأس المفل ري البننك،  كشفيةو سديل المقفعنة بيف  ندجيفت قيفس  معفييرال عزيز الا سفق ري  طبيق 
أنناع المخف ر.  ف رلال إدرفل  عديلات جنهرية على  رق احتسفب عأس المفل  قفبل  ختلف 

المرجحة بفلمخف ر، وذل  عبر  عزيز  الأمنلو ركزت هذ  المراجعفت على استعفدة الثقة ري حسفب 
والمخف ر  الائتمفنلمخف ر  (Standardized Approach)  تفنة وحسفسية المندج القيفسي

ف خملت الت غيلية،  مف يسدم ري  حسيف إ كفنية المقفعنة بيف نسب عؤوس أ نال المصفعف. كم
 عزيز التكف ل بيف نسب  إلىالإملاحفت ررض قيند على نطفق استخدام النمفذج الدارلية، إضفرة  

 ،المفلعأس المفل المرجحة بفلمخف ر، ونسبة الررا المفلي، والحد الأدنى المعدل لمتطلبفت عأس 
المرجحة بأوزان المخف ر بمف  الأمنلية ضبط احتسفب أهم" على IVوبذل ، أكدت  عديلات "بفزل 

يعزز قدعة عأس المفل المصرري على  ناجدة المخف ر، ويُلزم النظفم المصرري بفلاحتشفظ بمستنيفت 
أعلى  ف عأس المفل وهنا ش أ فن أكبر. كمف خددت على  قليص الاعتمفد المشرط على النمفذج 

لنمفذج  ورق ف تطلبفت عأس المفل  الدارلية  ف رلال وضا قيند على المدرلات المستخد ة ري حسفب
عأس المفل، ويديئ  كشفيةالعفلمية ل معفييرالية الدارلية المعدلة، بمف يعزز  ف مرا ة الائتمفنالمخف ر 

 (.2024البننك لمناجدة الأز فت المفلية المحتملة ويحد  ف احتمفلية  كراع الأز فت السفبقة)مننيف،
على القطفع المصرري ري عدة جنانب عئيسة،  IV ع بفزل تمثل أبرز التحديفت التي يشرضدف إ ف

 :(Neisen & Roth, 2017) حيث يتطلب الأ ر  ف يلي
 عديل نمفذج الأعمفل والمخف ر والاسترا يجيفت الت غيلية، إذ إن التغييرات التي  فلت  عظم  نفهج  .1

ستؤدي على الأعج   (RWA: Risk-Weighted Assets) المرجحة بفلمخف ر الأمنلاحتسفب 
 .بمختلف أنناع المخف ر  RWAزيفدة عف ة ري قيمة الل إلى

اع شفع  ستنى التعقيد ري الندج المعيفعي الجديد، وذل  نتيجة لتنليد بيفنفت واسعة النطفق وزيفدة  .2
ا  . تطلبفت القدعة الحفسنبية اللاز ة لإجراء عمليفت حسفبية أكثر  عقيد 

 طبيق  إلى (IRB: Internal Ratings-Based) النمفذج الدارليةاضطراع البننك التي  عتمد  .3
   مكنة. وبمف يحقق أرضل الممفعسفت ،المنق  نفهج النمنذج الدارلي  جفنب إلىالمنفهج المنحدة 

على ، حيث ستُبنى المتطلبفت الإجمفلية لرأس المفل "(Capital Floors)  أرير "أعضيفت عأس المفل .4
 .على  حسيف النمفذج الدارلية لا نشيذ الندج المنحد، 

ا للتكيف ري النقت  إلىضروعة أن  بفدع البننك  بكر ا  .5  حليل الآرفع المتنقعة على أن طتدف  مديد 
 .المنفسب قبل درنل القناعد الجديدة حيّز التطبيق
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 واستعفدة المصداقية ري إ فع عأس المرجحة بفلمخف ر الأمنلولمعفلجة  سألة رقدان الثقة ري قيفس 
 :(Esposito et al., 2022)  ف يلي IV المفل المرج  بفلمخف ر، يقتر  إ فع بفزل

والمخف ر الت غيلية، بمف  الائتمفن عزيز  تفنة وحسفسية المخف ر للندج المنحدة الخفمة بمخف ر  •
 .يسم  بفلمقفعنة الأكثر دقة بيف نسب عأس المفل لدى البننك

 .الدارلية للبننكالحد  ف الاعتمفد المشرط على النمفذج  •
جفنب  إلىوالحد الأدنى  ف  تطلبفت عأس المفل  (Leverage Ratio) إدعاج نسبة الرارعة المفلية •

 .نسبة عأس المفل المرج  بفلمخف ر
 شفقيفت السفبقة بعدة جنانب عف الا IV بازل تميز ا شفقية  IVرفع المحتملة لا شفقية بفزل الآ ف أ

 (Capgemini Consulting, 2017):ة،  ف أبرزهف  ف يليعئيس
   ير التنجدفت العف ة :(Internal Models) الحد  ف الاعتمفد على النمفذج الدارلية المعقدة .1

  قليص استخدام النمفذج الدارلية المعقدة و ؤكد لجنة بفزل للرقفبة المصرفية إلىللإ فع الجديد 
(Basel Committee on Banking Supervision – BCBS) الشصل بيف أهداف النمفذج  على

الذي قد يصب  الأداة  المخف ر الدارلية والتسعير، وبيف الندج القيفسي داعةالدارلية المنجدة لإ
 .الأسفسية ري التقفعير التنظيمية

 حقيق  ستنى أعلى  ف التنحيد ري  إلىالإ فع الجديد  ىيسع :التقفعير نحيد جما البيفنفت وإعداد  .2
  مف إعداد التقفعير،  ا زيفدة خمنليتدف و شصيلدف ب أن المخف ر والبيفنفت المر بطة بفلأ راف المقفبلة.

بددف  لبية  تطلبفت الإرصف   ؛لجما بيفنفت دقيقة و تكف لة ؛يشرض ضغن  ف إضففية على البننك
 .المنحدة

ررض حدود  إلىالمتنقا أن يؤدي اعتمفد الندج المعيفعي المعدل  ف  :العملاءارتيفع   عفيير غيير  .3
 عديل سيفسف دف ري  إلىوبفلتفلي قد  ضطر البننك  ،فنمفذج الدارلية الأكثر  قد   دنيف على  خرجفت ال

 .ارتيفع العملاء
ضففية الإ فع الجديد إلزام البننك بتنرير بيفنفت  فلية إ فيتضم :الإرصف زيفدة ال شففية و تطلبفت  .4

ستُشرض أوزان  خف ر أعلى بكثير  قفعنة  ؛وري حفل غيفب هذ  المعلن فت ،عف الأ راف المقفبلة
رعلى سبيل المثفل،  حصل ال ركة غير المصنشة حفلي ف على وزن  خف ر بنسبة  ،بفلإ فع السفبق

لنبة، % عند غيفب المعلن فت المفلية المط300%، بينمف ري ظل الإ فع الجديد ستشرض نسبة 100
 . مف ي كل عقنبة  بفخرة على نقص الإرصف 

ية الائتمفنري الندج المعدل، لم  عد التصنيشفت  :يالائتمفنإعفدة النظر ري دوع وكفلات التصنيف  .5
 ف ذل ، ستستخدم هذ   وبدلا   ،أوزان المخف ر التنظيمية ري احتسفب فالخفعجية عنصر ا أسفسي  

التصنيشفت ري الأغراض الاقتصفدية  ثل ارتيفع العملاء والتسعير، الأ ر الذي يشرض على البننك 
 .يالائتمفن عزيز قدعا دف الدارلية ري  جفل التقييم 
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أن  (BCBS) بددف الحد  ف المخرجفت المتدنية للنمفذج الدارلية،  شرض :زيفدة  تطلبفت عأس المفل .6
 ئج الندج المعيفعي الجديد بمثفبة حدود دنيف لاحتسفب عأس المفل للبننك ب كل كبير.  كنن نتف
ف المر بطة بفلاقتصفد الرقمي، دةايالمتز التخفيف  ف المخف ر  إلىالجديدة  معفييرال ددف  ، رصنم 

 Leverage Ratio)  ف رلال وضا إ فع  نحد لعنفمر المخف ر المصرفية ونسبة الرارعة المفلية
   (Basel,2017) :ري الجدول الا ي  ويمكف  لخيصدف كمف يلي  (

 المصرفية والتغيرات. ر(: المخاط2.2جدول رقم )
 التغيرات  المخف ر
 ية.الائتمفن*إعفدة  قييم النمنذج المعيفعي لاحتسفب المخف ر   الائتمفن خف ر 

 *إعفدة  قييم  عدل نسب النمنذج الدارلي.
 عفدة  صميم للنمنذج المعيفعي.إ *إدرفل   خف ر الت غيل 

 *إزالة كفرة النمفذج البديلة 
 * إعفدة  قييم النمنذج المعيفعي.  قييم المخف ر 

 سفس.*إدرفل  ريقة الأ
 * إعفدة  قييم النمنذج المعيفعي.  خف ر السنق 

 * إعفدة  قييم النمنذج الدارلي.
 :(Output Floor) أعضية المخرجفت

 
بنسلبة  2022سلننات ابتلداء  لف  5  رلال % و نشيذ72.5*بنسبة 

 .2027 ةفيبند% 72.5% و تم كف ل النسبة 50
 إعفدة  قييم للإ فع  الرارعة المفلية 

(Basel, 2017) 
التي  ناجه  هذ  التحديفت يمكف  لخيصوالتي  IV الاستجفبفت الاسترا يجية لا شفقية بفزلن إري حيف 

 (Neisen & Roth, 2017): البننك ري أعبعة  حفوع عئيسة
 إلىزيفدة  تطلبفت عأس المفل بنسبة قد  صل  :(Capital Management) عأس المفل إداعة .1

 .عأس المفل إداعة،  مف يستلزم إعفدة هيكلة سيفسفت IV % نتيجة لا شفقية بفزل22-13%
إعفدة  ر يب المحفرظ و قليص المنتجفت ذات التأرير  :(Portfolio Composition)  كنيف المحشظة .2

 .الكبير على  تطلبفت عأس المفل، بددف التخفيف  ف الأعبفء الرأسمفلية
التنريق بيف الاستجفبة لأعضية المخرجفت التي  شرضدف  :(Product Structure) هيكل المنتج .3

 .(IRB) عالمعيفعية وبيف الاستمراع ري  قليل المخف ر ضمف إ ف معفييرال
المؤسسفت ذات الكيفنفت التفبعة  حلي ف  :  تأرر(Legal Entity Structure) القفنننيهيكل الكيفن  .4

 .ب كل أكبر،  مف يجعل إعفدة هيكلة الكيفنفت القفنننية  حدي ف استرا يجي ف للتكيف  ا المتطلبفت الجديدة
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 الفلسطينيةالسيولة في قانون المصارف وتعليمات سلطة النقد .9
أنه يتعيف على المصفعف  إلى(، 2018(، لسنة 4أخفعت سلطة النقد الشلسطينية ) عليمفت عقم )

والأسفليب التي  تبعدف  مقفييسال وسيتم  راجعة ،وأدوات  راقبة السينلة الخفمة بدف  قفييس طنير 
السينلة. وري هذا  خف ر  إداعةالمصفعف  ف قبل سلطة النقد وذل  لتحديد  دى كشفءة المصرف ري 

 (: 2018ال أن  لتزم المصفعف بمف يلي كحد أدنى )سلطة النقد الشلسطينية، 
 الأمنل إداعةالسليمة لمخف ر السينلة، وقيفس  خف ر السينلة وإداع دف، و  داعةالمبفدئ الخفمة بفلإ ✓

 خف ر السينلة الناعدة ري  ( ب أن3)عقم  (ICAAPوالخصللللنم، وكمف هن  نض  ري الملحق )
)سلطة النقد  2عأس المفل ورق  قرعات بفزل  كشفيةب للللأن  طبيق  تطلبفت ) 7/2016 عليمفت عقم )
 (.2018الشلسطينية، 

عفلية الجندة والتي يمكف للمصفعف استخدا دف ري بسط نسبة  غطية  الأمنل م  قسيم  ستنيفت   •
 قسميف: إلىكأمنل سفئلة عفلية الجندة  الأمنل

 .المستنى الأول )لا ينجد نسبة رصم( ➢
 .الأوعاق والمسكنكفت النقدية -أ
 النقد. الأعمدة لدى المصفعف المركزية بمف ي مل الاحتيف ي النقدي والإلزا ي لدى سلطة -ب
أوعاق الديف المفلية المتداولة ري السنق، و تمثل ري المطفلبفت على جدفت سيفدية،  صفعف  -ت

العفم، بن  التسنيفت الدولية، مندوق النقد الدولي، البن  المركزي  ركزية،  ؤسسفت القطفع 
الأوعوبي، أو  صفعف التنمية  تعددة الأ راف أو  طفلبفت  ضمننة  ف قبلدف، ب رط استيشفئدف 

 التفلية: معفييرلل
الخفص بمخف ر 2 للأسلنب المعيفعي بمقرعات بفزل ورق فأن  أرذ وزن  خف ر مشر  ▪

 .الائتمفن
د بأسناق عميقة و تطنعة،  ا إ كفنية إجراء عمليفت بيا  بفخر أو إعفدة خراء أن  تناج ▪

 عليدف، و تصف بفنخشفض  ستنى التركز.
لديدف سجل  ثبت أندف  صدع  نرنق للسينلة ري الأسناق )بفلبيا أو إعفدة ال راء( حتى  ▪

 رلال ظروف السنق  حت الإجدفد.
 ؤسسفت  فبعة لدف.ة  أيلا   كل التزا فت على  ؤسسة  فلية أو  ▪
 
الناعدة  شفميلدف أدنف  والتي  ف  B2والمستنى  A2 ف المستنى  الأمنلالمستنى الثفني:  تضمف  ➢

%  ف إجمفلي 40  زيد عمف نسبته عفلية الجندة على ألاّ  الأمنلالممكف  ضميندف ري  حشظة 
لنحدهف  B2 المستنى   زيد أمنل وألاّ  ،عفلية الجندة بعد  طبيق نسب رصم عليدف الأمنل حشظة 

 عفلية الجندة.  الأمنل%  ف إجمفلي  حشظة 15عف 
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:  طبق نسب رصم بدعجفت  تشفو ة على القيمة السنقية الحفلية الأمنل ف  A2المستنى  ❖
 المحتشظ به، وهي على النحن التفلي:  A2لكل أمل ري المستنى 

فت السيفدية، المصفعف المركزية، الأوعاق المفلية القفبلة للتداول والتي  مثل  طفلبفت على الجد -أ
 ؤسسفت القطفع العفم، أو  صفعف التنمية  تعددة الأ راف أو  ضمننة  ف قبلدف على أن  ستنري 

 ال روط التفلية:
و طبيق  الائتمفن، المندجية المعيفعية لمخف ر 2لبفزل  ورق ف% 20بمف نسبته  ف رجيحي   فأن  عطي وزن   •

 %.50% رتطبق نسبة رصم 50% وري حفل كفن النزن الترجيحي 15نسبة رصم 
أن  تناجد بأسناق عميقة و تطنعة،  ا إ كفنية إجراء عمليفت بيا  بفخر أو إعفدة خراء عليدف،  •

 و تصف بفنخشفض  ستنى التركز.
 راء( حتى رلال ظروف لديدف سجل  ثبت أندف  صدع  نرنق للسينلة ري الأسناق )بفلبيا أو إعفدة ال •

% أو 10السنق  حت الإجدفد )على سبيل المثفل الحد الأقصى ري الانخشفض بسعر لا يزيد عف 
 ينم   فبدة بشترة إجدفد السينلة(.30% رلال رترة 10زيفدة نسبة رصم لا  تجفوز 

 ة  ؤسسفت  فبعة لدف.أيلا   كل التزا فت على  ؤسسة  فلية أو  •
وكمف وعد ضمف التعليمفت الإضففية والمتعلقة  ال ركفت والسندات المغطفة أوعاق الديف الصفدعة عف -ب

(، وهي 2018المستخد ة كأدوات لمراقبة  خف ر السلللللللينلة لدى سلطة النقد الشلسطينية ) مقفييسبفل
 غير المرهننة، حيث يتم إعداد هذ  الأمنل قفعير  ركز التمنيل/ الندائا )جفنب الالتزا فت(، وقفئملة 

التقفعير على المستنى الشردي ) ستنى المصرف الذي ي لللمل المركز الرئيسي والشروع دارل ورفعج 
 لمف هن  نض  ري الشقرات الآ ية: ورق فرلسطيف(، والمستنى المجما للمصرف وذل  

اع المبكر  طنير الأدوات الخفملللة بمراقبة  ؤخلللرات السلللنق )والتي يمكف اسلللتخدا دف كمؤخلللرات للإنذ •
ري  راقبة مللعنبفت المصللرف المحتملة ري السينلة( والتي قد يكنن لدف  أرير  بفخر أو غير  بفخر 
على أوضفع السينلة لديدف، حيث يتطلب ذل   ف المصفعف  نسيا قفعدة البيفنفت والمعلن فت 

نقد الشلسطينية، المتناررة لديدف حنل  ختلف  ل  المؤخرات، و ف هذ  المؤخرات  ف يلي )سلطة ال
2018:) 

 . حركفت أسعفع حقنق الملكية )إذا كفنت  دعجة( •
 .داعيالإ عدلات الشنائد ري السندات  نيلة الأجل وخدفدات  •
  علن فت عف الخروقفت/ العقنبفت فيمف يتعلق بمتطلبفت السينلة التنظيمية. •

وبنفء لمف سبق، رإن نسب السينلة هي التي  قيس  قدعة المن أة على النرفء بفلتزا ف دف الجفعية  
المفلية للحكم على  داعةالمتداولة، وبفلتفلي ردي النسب التي  لجأ لدف الإ الأمنلبفستخدام  جمنعة 

أندف النسب التي  دى قدع دف ري  سديد  ف عليدف  ف التزا فت  ستحقة ري  ناعيخ استحقفقدف، كمف 
 حليل و قييم عأس المفل العف ل والتعرف على دعجة سينلة الم روع على المدى  إلى قيس أو  ددف 
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المتداولة ودعجة سينلتدف التي  عبر عف إ كفنية الم روع  الأمنلية النسبية لمكننفت همالقصير، والأ
  ف سنة. أقلري  سديد الالتزا فت المتداولة التي  د دف 

 
 العائد والمخاطرة  الثاني:المطلب  2.2.2

 

 مقدمة 
العفئد والمخف رة  شدن فن أسفسيفن ري عفلم الاستثمفع والتمنيل، ير بطفن اع بف  ف وريق ف ببعضدمف 

العفئد هن المكفرأة التي يتنقا المستثمر الحصنل عليدف  قفبل استثمفع  لأ ناله رلال  ببسف ة ،البعض
يكنن ري منعة أعبف   نزعة، رنائد، أو زيفدة ري قيمة الأمل المستثمر رترة ز نية  عينة، ويمكف أن 

 ردي احتمفلية عدم  حقق العفئد المتنقا أو رسفعة جزء  ف أو كل المبلغ المستثمر أ ف المخف رة ،فيه
هذا يعني أنه كلمف زادت المخف رة  ،حيث  نجد علاقة  ردية ب كل عفم بيف العفئد والمخف رة

المر بطة بفستثمفع  عيف، زاد العفئد المتنقا  نه لتعنيض المستثمر عف  حمله لدذ  المخف رة. 
ن العفئد إبفرتصفع  ،أقل ف  قدم عنائد  غفلب فوبفلمقفبل، الاستثمفعات ذات المخف ر المنخشضة 
يجب على المستثمريف ردم هذ  العلاقة و قييم و  ،والمخف رة وجدفن لعملة واحدة ري عفلم الاستثمفع

  .لتحقيق أهداردم المفلية بنجف  ؛قراع استثمفعي  أيقبل ا خفذ  ةفيبعنالمخف ر 
عدم  إلىالمخف ر    ير ،سليمةت  فلية عنائد عكيزة أسفسية لا خفذ قراعايعد  حليل المخف ر وال     

الأعبف  المحتملة  يُمثل العفئد المكفسب أو مفع، بينمفالاستثاليقيف ب أن العنائد واحتمفلية الخسفعة ري 
 التي يُمكف  حقيقدف.

 
 : العائدولًا أ

 مفهوم العائد  .1
ري  ن آت الأعمفل، بمف ري ذل   الأ نال ف استثمفع الأسفسي يُعتبر  حقيق العنائد الددف      

ولتحقيق هذ  العنائد،   حقيق أكبر قدع  مكف  ف الأعبف  إلىحيث  سعى هذ  المؤسسفت  ،المصفعف
،  ا الأرذ ري الاعتبفع قدعة ةفيبعنيجب على كل  ن أة أعمفل أن  تبنى استرا يجية  حددة و دعوسة 

المن أة على التعف ل  ا المخف ر، و نارق الاسترا يجية  ا المناعد المفلية والب رية المتفحة، بفلإضفرة 
ري ف ري  قييم النضا المفلي للمن آت، و سعى هذ  يُعد العفئد عنصر ا جنه عنا ل السنق المؤررة إلى

بددف  عظيم العفئد و قليل المخف ر )المنسني  ؛المن آت لتحقيق التنازن بيف العفئد والمخف رة
 (.2018والضرب ،

بفعتبفع   يهفت نظرهم؛ رشي الاقتصفد يُنظر إلارتلف البفحثنن ري  عريف العفئد  بعف  لنجد     
(، بينمف يُعرف 2009 طر، قفبل التضحية بمنشعة حفلية لأجل  نشعة  ستقبلية )المكفرأة المتنقعة  
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، ويُعبر عنه الأمنلالشعلية والنشقفت الشعلية النف جة عف استخدام  الإيراداتبأنه الشرق بيف  ف حفسبي  
وقد عرردف المنسني والضرب  ،(2014بصفري الرب  أو الخسفعة كنسبة  ف المبلغ المستثمر ) نريق، 

( العفئد هن الرب  أو الخسفعة التي يحققدف المستثمر  ف استثمفع  ري أمل  عيف رلال رترة 2018)
 .ز نية  حددة، ويُعد بمثفبة  عنيض عف  حمله لمخف ر الاستثمفع

عأس المفل المستثمر، أو الأعبف  التي يحصل عليدف  إلىالعفئد بأنه الإضفرة المحققة  البفحث يُعرّف
استثمفع  ري أمل  عيف رلال رترة ز نية  حددة، وذل  كمقفبل لتحمله  ستنى  عين ف المستثمر نتيجة 

 . ف المخف رة المر بطة بدذا الاستثمفع
 :(2022)ررج والذبحفوي ،كفلآ ي رلارة اخكفل  ختلشة وهي  إلىويمكف  قسيم عنائد المنجندات 

 : (Dividends)  نزيعفت الأعبف  ✓
 –ال كل منعة أعبف   نزعة ري حفل كفن الأمل المستثمر يُمثل حق  لكية يأرذ العفئد ري هذا      

ويعد حف ل السدم بمثفبة خري  ري الأعبف  ري حفل  حقيق المن أة لأداء  فلي  ،كمف هن الحفل ري الأسدم
وري المقفبل، يتحمل هذا  ،جيد رلال الشترة المفلية، وبفلتفلي يحصل على نصيبه  ف الأعبف  المنزعة

قد يتعرض لخسفعة ري حفل  حقيق المن أة لنتفئج رغير المستقرة،  فلإيراداتستثمر المخف ر المر بطة بالم
 .سلبية ري  ل  السنة المفلية

 :(Interest) الشنائد ✓
يتجسد العفئد هنف ري منعة رفئدة ُ درا على رترات  نتظمة، وغفلب ف  ف ير بط هذا الننع  ف العنائد      

، رقد  كنن أررى  إلىو ختلف  بيعة الشفئدة  ف حفلة  ، مثل أدوات ديف، كفلسندات بفلاستثمفعات التي
 أن المبدأ الثفبت هن أن المقرض يستمر ري استلام الشنائد  فلمف أن أمل بسعر رفبت أو  تغير، إلاّ 

 .الديف لم يُسدد بعد،  مف يعكس التزا  ف  ف الجدة المقترضة
 :(Capital Gains) الأعبف  الرأسمفلية ✓

ف  قفعنة بفلأنناع الأ قليُعد هذا ال كل  ف العفئد الأ      ، إذ يتمثل ري الأعبف  النف جة عف ررى وضنح 
 ، لا يقتصر دارا المستثمر على الحصنل علىعدةرشي حفلات  ،اع شفع القيمة السنقية للأمل المفلي

وعليه، رإن  ، نقعه بأن ير شا سعر السدم بمروع النقت إلىالتنزيعفت السننية  ف الأسدم، بل يتعدى ذل  
الشرق بيف سعر البيا وسعر ال راء يمثّل  ف يُعرف بفلرب  الرأسمفلي، وهن  ف يسعى إليه المستثمرون 

 .المفلية الأمنل عظيم رروا دم  ف رلال عمليفت خراء وبيا  إلىالطف حنن 
 ية العائدأهم .2

الذي يعمل على  ؛وللاقتصفد ب كل عفم ،ة للمصرف ب كل رفصية كبير أهم ايعتبر العفئد ذ     
ويمكف التعرف على  ،و حسيف سمعته ري السنق المفلي ،و قنية المركز المفلي ، طنير المصرف

 وض  و شصل  ف رلال النقفط التفلية:أية العفئد ب كل أهم
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ن الاقتصفد أو  وكشفء ه،الاقتصفد  على قنةف يدل ف  دم  ية العفئد بفلنسبة للاقتصفد يعد  قيفس  أهمن إ •
لذل  يمثل العفئد المصرري رفمية  دمة  ف رناص الاقتصفد الجيد  ؛يتأرر بعنائد المصفعف

(Geamanu, Marinela,2011: 116).  
لدى  فإيجفبيا قفئه واستمراع  وكمف يعتبر  ؤخر  سفسي للمصرف لبن  حقيق العفئد يعد الددف الأإ •

المصرف ري  إداعةداة لقيفس كشفءة ألذل   عتبر  ؛التعف ل  ا المصرف دف عنيالمستثمريف والدائن
دعجة  ف  أقلعفئد عف  أرضل ثل للمناعد المفلية المتفحة لدى المصرف لتحقيق الاستخدام الأ

  .(2006 ،)عقيلالمخف ر 
بمجفلات استثمفعية  و نميتدف والدرنلالعفئد المصرف على القيفم بفلم روعفت الاقتصفدية  يحشز •

 .(2015 كريم،لغرض  حقيق العفئد يحقق اهداف المصرف ) ؛جديدة و نسيعدف
 

 نواع العائد أ .3
العفئد السنني  ي ير  عدل(: Realized Rate of Return: معدل العائد المتحقق )الفعلي( )ولًا أ

 نظيشه  أيهن  عدل العفئد الشعلي الذي يحققه الن فط الت غيلي للمصرف و المتحقق على الاستثمفع 
ويتم احتسفبه  ف رلال البيفنفت التي  ظدر ري قفئمة ك ف الدرل  ،للأ نال ري المجفلات المختلشة
ن  عدل العفئد الحقيقي يبيف حقيقة وهي ري إحيث . الميزانية السننية أيالسنني وقفئمة المركز المفلي 

 ف القنة ال رائية  ف  أقلقيمة الدينفع ري المستقبل سنف  كنن إن جند ظفهرة التضخم رحفلة و 
ن العفئد الحقيقي يقيس قيمة المبفدلة بيف الحفضر والمستقبل إالدينفع ري النقت الحفلي وبدذا ر

فو . ( 2018 ،المنسني والضربالأسعفع )بفلاستدلاك  ا  لاحظة الأرذ بعيف الاعتبفع  غيرات   أيض 
رصم التدرقفت النقدية المستقبلية  أيقيمة العفئد الشعلي  ف رلال  عف ل القيمة الحفلية  إلىالتنمل 

ن العفئد المتنقا يعكس منعة للمستثمر على إلصفل  الحفضر و عررة القيمة الحفلية للرب  وبذل  ر
استثمفع ا ناله بتل  التي يرغب الاستثمفع بدف التي يمكف ان يحقق العفئد المنفسب  ف رلال  الأمنل
رلال الشترة الز نية المخطط لدف , والمدم بذل  هن  قدير هذا العفئد ري ضنء النتفئج  الأمنل

 :والتنبؤات المحتملة المر بطة به ويمكف التعبير عف العفئد الشعلي المتحقق  ف رلال الصيغة التفلية
 

𝑹𝒋 =
𝒄𝒕 + 𝒑𝒕 − (𝒑𝒕 − 𝟏)

𝒑𝒕 − 𝟏
 

Rj العفئد المتحقق = 
Ct التدرق النقدي المتحقق  ف الاستثمفع =Pt  =للسدم الحفلي السعر Pt – 1 السعر السفبق للسدم = 
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 (:Expected rate of Returnالعائد المتوقع ) ثانيا: معدل
هن العفئد المتنقا الذي  حققه الادوات المفلية التي  كنن ضمف المحشظة الاستثمفعية وهن  ف      

المنزون، هن النسط الحسفبي للعفئد الشعلي المتحقق و يمثل العفئد المتنقا  أييعبر عنه بفلمعدل 
فو  يمكف  عريشه " بأنه نسبة الرب  الذي يمكف التنبؤ بدف  ف رلال المعلن فت المتنررة عف  أيض 

 لدذ  المعلن فت يتم  حديد العفئد ورق فالاستثمفع و بيعة حركة التداول ري السنق والعنا ل المؤررة بدف و 
    .الذي يحصل علية بفلشعل "  المبلغالمتنقا عف العفئد الحقيقي المتحقق لأن العفئد الشعلي هن 

 التفلية:ويمكف احتسفب المعدل المتنقا ورق المعفدلة 

𝐑 =   
         ∑   𝐑  𝐣           

𝐍
 

Rj∑  =.جمنع العفئد الشعلي المتحقق رلال رترة ز نية  عينة  
N الشترة الز نية المطلنب احتسفبدف =.  
R العفئد المتنقا =. 

 (Required Rate of Return) :. معدل العائد المطلوب 3
يمكف يحصل علية المستثمر  قفبل  حمله المخف ر التي لا  اعفئد   أدنىيعتبر العفئد المطلنب      

كلمف كفنت المخف ر  ر شعة كلمف اع شا العفئد  أيالنظف ية ويقصد بدف المخف ر  ،بفلتننيا  خفيضدف
 عنى ذل  هن  (2022رفضل وعبفدي ،)المصرف  نجندات  المستثمرة ري الأ نالالمطلنب على 

 بتنظيشدف ري الاستثمفع ري دعجة  خف رة  عينة. الأ نالالعفئد المقبنل لدى المستثمريف قبل ومنل 
 

 رلال الصيغة التفلية :ويمكف التعبير عف  عدل العفئد المطلنب  ف 
(RR = Rf + Bi(Rm – Rf 
 ن:إذ إ
RR العفئد المطلنب =. 
RF العفئد الخفلي  ف المخف ر =. 
βi قداع المخف ر النظف ية المصفحبة للسدم  =. 

Rm  عفئد السنق =. 
RM-RF) علاوة  خف ر السنق = ). 
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فن هنفك ألا إالتصنيشفت بفلنسبة للعفئد   رضلا عف هذ ننعيف  ف العنائد التي يدتم بدف كل  ف  أيض 
 :همفالمستثمر والمفل  

 الأصولالعائد على  •
على  داعةالمؤخرات المفلية المستخد ة لتقييم عبحية البننك، إذ يقيس  دى قدعة الإ أهميُعد أحد      

وُ عبر هذ  النسبة عف  دى كشفءة  ، نظيف أمنل البن  لتحقيق مفري درل بعد رصم الضرائب
أعبف    غيلية، حيث  عكس القراعات الإداعية المتعلقة بحجم البن ،  إلى الأمنلري  حنيل  داعةالإ

السيفسفت  إلىوهيكل التكفليف، و سعير الخد فت المصرفية، والالتزا فت الضريبية، بفلإضفرة 
ي  حقيق ر الأمنلمؤخرات الربحية التي  عكس رعفلية استخدام ال أهم ف بيف  الاستثمفعية كمف يُعد

المناعد، وهن  ف يعكس الأداء المفلي  إداعةالأعبف ، ركلمف اع شعت هذ  النسبة دلّ على كشفءة أعلى ري 
ف حفسم ف لربحية المصرف   ROA ويمثل .(Kamaluddin &Fina, 2024) الجيد للمؤسسة  قيفس 

ر عف  ؤخر القنة المتفحة بطريقة  ثلى لتنليد العنائد. ويختلف هذا المؤخ الأمنل ف حيث  نظيف 
 ROA ، حيث يُعبّر الأرير عف الأعبف  الت غيلية قبل احتسفب الضرائب والشنائد، بينمف يعكسالإعادية

 .(2023مفري الرب  بعد احتسفب جميا التكفليف )الخطيب وحمرة،
 ويمكف التعبير عنه بفلمعفدلة وهي:

 
 

 معدل العائد على حقوق الملكية
الخفمة، حيث يعكس هذا المؤخر  الأ ناليظدر  عدل العفئد على حقنق الملكية  ستنى عبحية      

نتيجة لاستثمفع عؤوس أ نالدم و حمل  المسفهميفة الرارعة المفلية ري  عزيز رروة همف دى  س
 تكف ل لنمف العلاقة المتبفدلة بيف  المخف ر المر بطة بذل  الاستثمفع لدى المؤسسة، ويعد  ؤخر

 المسفهميفحجم حقنق  إلىالعفئد والمخف رة، ويقيس هذا المؤخر نسبة مفري عب  المصرف 
يُقصد به إجمفلي الأعبف  المحققة رلال السنة المفلية الكف لة، قبل  نزيا و (،2019لديه) بفخ،

ويُستخدم  ؤخر  ،حملة الأسدم الممتفزة الأعبف  على حملة الأسدم العفدية وبعد  نزيا الأعبف  على
حقنق الملكية، حيث يُعبر هذا  إلىلقيفس نسبة مفري الدرل  (ROE) المسفهميفالعفئد على حقنق 

ويتم احتسفب هذ  النسبة  ف  ،ري  نظيف أ نال البن  لتحقيق العفئد داعةالمؤخر عف  دى كشفءة الإ
وُ عد هذ  النسبة أداة  ،المسفهميفمفلي حقنق رلال قسمة مفري الرب  بعد رصم الضرائب على إج

 ف حيث قدع دف على  عظيم الأعبف  النف جة  ف أ نال  داعة دمة لدى المصرف لتقييم أداء الإ
، إذ   مل الأعبف  النف جة  ف كفرة الأن طة الت غيلية والاستثمفعية والتمنيلية )الخطيب المسفهميف
 .(2023وحمرة، 

 

 دخل /إجمالي الأصولال( = صافي ROAالعائد على الأصول )
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 :بفلمعفدلة وهيويمكف التعبير عنه 
 
 

ري استغلال أ نال  داعةبنفء  على  ف سبق، يقيس  عدل العفئد على حقنق الملكية  دى كشفءة الإ
ري  داعةمعدل على كشفءة الإعلى  نليد الأعبف ، حيث يدل اع شفع هذا ال الأ نالالملاك وقدعة هذ  

 غير  لائم إذا اع شعت أسعفع الشفئدة.و للملاك،  لضمفن عفئد  رضٍ  الأ نالاستغلال 
 

 المخاطر المصرفية  ثانيا:
المخف ر المصرفية  كنّن ف أسفسي ف لا يمكف رصله عف بيئة العمل المصرري، لا سيمف ري ظل   عد     

جفنب  صفعد حدة المنفرسة بيف  إلىو طنع ثليفت  نشيذ المعف لات البنكية،  ،التقدم التقني المتسفعع
المؤسسفت المفلية. وأ فم هذ  التحديفت، بفت  ف الضروعي أن  عمل البننك على  طنير ثليفت رعفلة 

 عظيم الأعبف  لا بد أن  إلىرطة  ددف  أير ،المخف ر بمف يضمف استمراعية أدائدف بكشفءة داعةلإ
الحسبفن حجم المخف ر المر بطة بدف، و طبيق استرا يجيفت رعفلة للحد  ف  أرير  ل    أرذ ري

 .(2015، وسعيد المخف ر )بنعبدلي
 

 مفهوم المخاطر المصرفية  .1
( 2016 ننعت التعريشفت الاقتصفدية لمشدنم "المخف ر المصرفية"،  ف أبرزهف  عريف الأجنف )     

لتأكد أو التذبذب ري العنائد،  قترنة بفلخنف  ف التعرض الذي يرى أن المخف ر دعجة  ف عدم ا
الدعاسة على أندف احتمفل انحراف نتفئج البن  المستقبلية عف التنقعفت،  دفُ عرّر كمف ،استثمفعيةلخسفئر 

يعرردف ، و (2024أو رفعجية )بيئية و نظيمية( )علان ، ،نتيجة لعنا ل دارلية )إداعية و نظيمية(
دف إ كفنية  عرض البن  لخسفئر نف جة عف  قلبفت غير  تنقعة ري العنائد على أنب( 2016الداني )

 الاستثمفعات. 
أ ف لجنة التنظيم المصرري التفبعة للديئة الأ ريكية لتنظيم البننك، رقد عرّرت المخف ر بأندف احتمفلية 

بفخر  ف رلال حدوث رسفئر إ ف ب كل  بفخر عبر النتفئج المفلية أو عأس المفل، أو ب كل غير  
(. 2019القيند التي  حد  ف قدعة البن  على  تفبعة أن طته أو استغلال ررص السنق )ولد بفبيه، 

ف ضعف دارلي  لقف نس الأعمفل، يُقصد بفلمخف ر أندف  دديد  حتمل بخسفعة أو ضرع نفجم  ورق فو 
 .(Helmy, 2012) أو رفعجي، ويمكف  قليل أرر  عبر التدابير النقفئية

الاعتبفع عند ا خفذهف  بعيفبر المخف رة  ف الأ نع المدمة التي يجب أن  أرذهف المصفعف و عت
 :(2017)الضرب، هي هنفك رلاث حفلات إن للقراعات المفلية، إذ 

 

 %100مفري الرب  / حقنق الملكية * (ROE)= عدل العفئد على حقنق الملكية 
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 Certainty:التأكد  •
أن مفحب القراع يعرف النتيجة التي  أينتيجة واحدة  عرورة،  إلىهي حفلة يؤدي ريدف ا خفذ قراع 

 .بفلمستقبل (Perfect Knowledge)سينتدي إليدف قراع ، و دعى هذ  الحفلة  عررة كف لة 
 Risk :المخف رة  •

واحدة  ف  جمنعة نتفئج  مكنة، وأن مفحب القراع يعرف  إلىهي حفلة يؤدي ريدف ا خفذ القراع 
   النتفئج، و عتبر هذ  الحفلة  عررة جزئيةحدوث كل  ف هذ ( Probabilities ) احتمفلات 

(Partial Knowledge ) بفلمستقبل.  
 Uncertainty :عدم التأكد  •

حدوث كل  ندف غير   ف النتفئج الممكنة، لكف احتمفل جمنعة  إلىهي حفلة يؤدي ريدف ا خفذ القراع 
و نمف هذ  الحفلة  قدير للاحتمفلات ري هذ  الحفلة يكنن غير ذي  عنى،  أي عرورة، كمف أن 

 (Ignorance of Future).بعدم المعررة بفلمستقبل 
ننعيف عئيسييف بحسب  إلىويظدر  ف هذا التعريف أن المخف ر ري المؤسسفت المفلية ُ قسم 

 : صدعهف وعلاقتدف بفلمؤسسة
 )العامة( : المخاطر المنتظمة لًا أو 

عدم اليقيف ب أن  إلىنق ككل،  مف يؤدي  ن أ المخف ر المنتظمة نتيجة لعنا ل  ؤرر على الس     
 ؤرر هذ  المخف ر على قطفع الأسناق المفلية، وقد  تسبب ري انخشفض أسعفع و  ،عنائد الاستثمفع

 عتبر هذ  المخف ر  ف الأنناع التي لا يمكف  جنبدف أو و  ،الأسدم بسبب  كراع نشس سلنك المخف رة
العكس، كلمف قلت المخف ر المنتظمة، زادت ررص   قليلدف عف  ريق التننيا الاستثمفعي، بل على

يجب الأرذ ري الاعتبفع أن جميا المؤسسفت ري و  ،(2023اع شفع السنق )إسمفعيل وثررون، 
السنق  تعرض للمخف ر المنتظمة، بغض النظر عف ننعدف أو حجمدف أو هيكل  لكيتدف، ردي لا 

ل  حدث  أرير ا على السنق ككل،  مف  ؤرر على  ؤسسة بعيندف أو على ن فط استثمفعي  حدد، ب
 .(2024 و ثررون،  قلبفت ري  عدلات العفئد على الاستثمفع )عاغب إلىيؤدي 

 عمال(  ثانيا: المخاطر غير المنتظمة )مخاطر الأ
لحفلة المؤسسة  ورق فو ر بط بحجم المخف ر  ،ررى  ختلف المخف ر غير المنتظمة  ف  ؤسسة لأ     

فُ عرف هذ  المخف ر و  ،والقطفع الذي  نتمي إليه عدم اليقيف النفخئة عف ظروف  ف  بأندف "حفلة  أيض 
أو عنا ل رفمة  ر بطة ب ركة أو قطفع  عيف،  ستقلة عف  خف ر الن فط الاقتصفدي". يُ فع إليدف 

التي يمكف  جنبدف  ف رلال  عفدة  بفلمخف ر الاستثنفئية أو المخف ر غير السنقية أو المخف ر
التننيا.  نجم هذ  المخف ر عف عنا ل دارلية ري المن أة،  ثل الاضطرابفت العمفلية، أو أرطفء 

 .(2018، أو الارتراعفت الجديدة )بركفوي وثررون، داعةالإ
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متفبعة وال ،عمليفت التخطيطو المصرف  إداعة ر بط المخف ر غير المنتظمة اع بف  ف وريق ف بكيفية      
 الدارلية، ولا علاقة للبيئة الخفعجية بحدوردف. 

المنفرسة، و  ف أ ثلة المخف ر غير المنتظمة ري المؤسسفت المصرفية الأرطفء ري الت غيل، 
 .(2022عمليفت السرقة والارتلاس، وانخشفض الأداء المفلي )عذارة وسدم، و 
 

 انواع المخاطر المصرفية  .2
: أقسفم، وهليرلارة  إلىالتي  تعرض لدف المؤسسفت المصرفية قسمت لجنة بفزل المخف ر      
 (: 2010واعخيدات ،ه )عبلدا

 ية  الائتمانالمخاطر  ❖
  م  حديد هذا الننع  ف المخف ر  نذ رترة  نيلة على أنه الخطر السفئد بفلنسبة لل لركفت المصلرفية

العملاء الممنن  للعملاء وودائا  الائتمفنوهن جزء  تأمل  ف الأعمفل الأسفسية الخفمة بدف، ويمثل 
 ,Abu Hussain & Al‐Ajmi)والالتزا فت ري الميزانية العمن ية للبن  الأمنلرئفت  أهمعفم  ب كل

 ري عدم القدعة على سداد بعض العملاء لثمف المنتجلفت والخلد فت الائتمفن، و تمثل  خف ر (2012
 (.  2022)عندة ، الائتمفنليفت المقد ة لدم، و عتبر هذ  المخف ر نتيجة حتمية لعم

احتمفلية وقنع الخسفعة بسبب عدم قدعة عملاء المصلرف  ؛ية بأندفالائتمفنيمكف  عريف الملخف ر      
السداد، المقترضيف على  نشيذ التزا ف دم  جف  المصرف ري المناعيد المحددة، أو عدم قدع دم على 

فوعررت  (2019لل روط المتشق عليدف )ولد بفبيه ، ورق ف هي جميا العمليفت المصرفية، التي  أيض 
  .(Hanifah, 2023)يتنقف أداؤهف على أداء الطرف المقفبل المُصدع والمقترض 

 (:  2023ة، وهي ) دجر ،إلى رلارة  صفدع عئيسية الائتمفنويعند سبب وقنع المخف ر 
 . ستنى العميل لدى المصرفائتمفنية سببدف  خف ر  ➢
  .سببدف  ستنى الاقتصفد الكلي خف ر ائتمفنية  ➢
 . خف ر ائتمفنية سببدف  ستنى البن  وعمليف ه ➢

 
( حنل 3، ري المفدة عقم )2018( لسنة 2أخفعت سلطة النقد الشلسطينية ضمف  عليمفت عقم )     

 نجيدفت على المصفعف ا بفعدف  إلىية المتنقعة الائتمفنو خصصفت الخسفئر  الائتمفن خف ر 
(،  ف 9لتنشيذ المعيفع الدولي لإعداد التقفعير المفلية عقم ) الأولى، وهي السنة 2018رلال العفم 

وأنظمة  كننلنجيف المعلن فت  ،المخف ر إداعةأجل إ فحة المزيد  ف النقت للمصفعف لتطنير سيفسفت 
( بخصنص الأدوات المفلية، 9لتقفعير المفلية عقم )عداد الغرض  طبيق المعيفع الدولي لإ ؛والعمليفت

( بخصنص الأدوات المفلية 9وبفلرغم  ف وجنب  طبيق المعيفع الدولي لإعداد التقفعير المفلية عقم )
 أنه سيتم السمف  للمصفعف بإجراء  قريبفت  عقنلة لمخصصفت نمنذج ، إلاّ 2018رلال العفم 
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ري التقفعير الرقفبية  2018)عبعيف(  ف العفم  الأولىستة ية الجديدة للأخدر الالائتمفنالخسفئر 
والبيفنفت المفلية المرحلية، يطلب  ف المصفعف الالتزام بتطبيق كفرة  تطلبفت المعيفع الدولي لإعداد 

وري  2018( ب كل واف وسليم ري الأعبفع )الثفلث والرابا( المتبقية  ف العفم 9التقفعير المفلية عقم )
 . 2018ني لعفم التقرير السن

العليف  ف  داعةأ ر ضروعي لتمكيف الإ الائتمفنإن وجند نظفم عقفبة دارلية رعفل لتقييم وقيفس  خف ر 
القيفم بناجبف دف، وينبغي أن يتضمف نظفم الرقفبة الدارلية الشعفل  ف يلي )سلطة النقد الشلسطينية، 

2018:) 
 ارلية المعمنل بدف.إجراءات ا تثفل للقنانيف والأنظمة والسيفسفت الد •
إجراءات للرقفبة على سلا ة المعلن فت المستخد ة والتأكد ب كل  عقنل  ف أن المخصصفت المدعجة  •

للمعيفع الدولي لأعداد التقفعير المفلية  عير  الرقفبية يتم إعدادهف ورق فري البيفنفت المفلية للمصرف و قف
 ( والتنجيدفت الرقفبية ذات الصلة.9عقم )

 )إلاّ  الائتمفن حددة ب كل جيد و كنن  ستقلة عف وظيشة  ن   الائتمفنعمليفت  قييم وقيفس  خف ر  •
 (:2018أندف  أرذ هذ  النظيشة بعيف الاعتبفع(، والتي  تضمف  ف يلي )سلطة النقد الشلسطينية، 

السليمة،  فنالائتمالتي يتم  عزيزهف  ف رلال  ندجيفت  خف ر  الائتمفنعملية  قييم وقيفس  خف ر  •
العليف التي  مكندف  ف إمداع الأحكفم المدنية المتمرسة حنل  داعة نرر المعلن فت ذات الصلة للإ

و تنقا سلطة النقد  ف  ،ية المتنقعةالائتمفنالمتعلقة بفلإقراض و قدير الخسفئر  الائتمفن خف ر 
لا خفذ قراع  ن   ؛المصفعف أن  ستشيد و د ج العمليفت الم تركة التي يتم استخدا دف ري المصرف

، وقيفس المخصصفت للأغراض الائتمفنو راقبة  خف ر  الائتمفنو فهية خروط  ن   ،الائتمفن
لم تركة ) ثل النظم والأدوات ا و ف خأن استخدام العمليفت الأسفسية ،عأس المفل كشفيةو  ،المحفسبية

أقصى حد  إلىوالبيفنفت( عبر المصرف أن يقلل  ف التكلشة والتحيز أو عدم المنضنعية المحتمل 
ف مكف، وي جا  ية المتنقعة وإداعا دف و قديم الائتمفنوالخسفئر  الائتمفنالا سفق ري قيفس  خف ر  أيض 
 التقفعير ب أندف.

(،  تنقا سلطة النقد أن  حتشظ المصفعف بعمليفت وأنظمة 17م ) عليمفت عق 3لمبدأ بفزل  ورق فو 
ب كل  نفسب،  الائتمفن نفسبة لتحديد وقيفس و قييم و راقبة و قديم التقفعير عف  ستنى  خف ر 

المعيفع المحفسبي الجديد ذي الصلة، ينبغي  قييم العمليفت والنظم القفئمة،  إلىوأرنفء عملية التحنل 
ية الائتمفنعديلدف لجما و حليل المعلن فت التي  ؤرر على  قييم وقيفس الخسفئر وإذا لزم الأ ر،  

المتنقعة. ويجب على المصرف اعتمفد سيفسفت وإجراءات  كتنبة والالتزام بدف  ا بيفن أنظمة 
والأدواع والمسؤوليفت المختلشة  الائتمفنالمستخد ة ري  ندجيفت  خف ر  الائتمفنوضنابط  خف ر 

 (2018العليف )سلطة النقد الشلسطينية،  داعةالمصرف والإ ةإداع لمجلس 
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لدى  الائتمفنسلطة النقد بتقييم رفعلية  مفعسفت  خف ر  ن: يقنم  راقبالائتمفن خف ر  إداعة قييم  •
 (:2018المصفعف )سلطة النقد الشلسطينية، 

والتنمية  ،و خف ر  الائتمفنستقنم سلطة النقد بإجراء  راجعة دوعية لنظفئف المصرف ري  قييم 
السليمة المنمنرة ري هذ   الائتمفنللتأكد  ف  بني المصرف  مفعسفت  ؛بفلتحسينفت عند الحفجة

 الإعخفدات، وعلى سبيل المثفل ستقنم سلطة النقد بتقييم  ف يلي:
وخمنليتدف لجميا التعرضفت  ورعفليتدف الدارلية للمصرف الائتمفن تفنة وظيشة  راجعة  خف ر  .1

 ية.فنالائتم
جندة عمليفت ونظم المصرف ري  حديد و صنيف و تفبعة و عفلجة التغيرات ري  خف ر  كشفية .2

ية ري النقت المنفسب، أن  أرذ الأحكفم المدنية بفلاعتبفع الظروف الائتمفنلكفرة التعرضفت  الائتمفن
تنريق الجيد لكفرة ال إلىالحفلية والمعلن فت المستقبلية، بمف ري ذل  عنا ل الاقتصفد الكلي، إضفرة 

 العمليفت.
ية، الائتمفنأن  عكس عمليفت المصرف خدية المخف ر على نحن يضمف  حديد و راقبة التعرضفت  .3

 ستنى غير  تنارق  ا  إلىعف  خف رهف  نذ ن أ دف أو خرائدف،  الائتمفنالتي   دد اع شفع  خف ر 
ية ب كل الائتمفنفت الخسفئر خدية المخف ر حتى يتم التعف ل  عدف ب كل سريا، و كنيف  خصص

 لدذ  التعرضفت. الائتمفن نفسب  ا اع شفع 
و خصصفت  الائتمفن قديم المعلن فت المنفسبة عف  خف ر ائتمفن التعرضفت والتغيرات ري  خف ر  .4

العليف حنل التغيرات ري  داعةوالإ داعةية المتنقعة، وعرا  قفعير ب كل  نتظم لمجلس الإالائتمفنالخسفئر 
  قدير المخصصفت )عبا سنني أو ب كل أكثر  كراعا إذا  طلب الأ ر(. 

 ا  ل  المستخد ة لأغراض  الائتمفن نارق التنبؤات المعقنلة والمدعن ة المدعجة ري  قييمفت  خف ر  .5
 ، والتي  كنن  تفحة للمراقبيف. أررى 

 ية الدارلية.الائتمفنة وا سفق نمفذج  قييم المخف ر  تفنة سيفسفت المصرف وإجراءا ه للتحقق  ف دق .6
 

لدى المصرف عند  قييم  الائتمفنعأس المفل: ستقنم سلطة النقد بمراعفة  مفعسفت  خف ر  كشفية قييم  •
عأس المفل  كشفيةبحيث  حتسب نسبة  ،(2018عأس المفل للبن  )سلطة النقد الشلسطينية،  كشفية

(Capital Adequacy Ratio ) ،(:2016للمصفعف كمف يلي )سلطة النقد الشلسطينية 
 
 

 

)مخاطر ـ الأصول المرجحة بالمخاطر ل / (= رأس المال التنظيمي )قاعدة رأس المال(CAR) نسبة كفاية رأس المال

 .المخاطر التشغيلية( + مخاطر السوق + الائتمان
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 ورق ف% و 4≤المرجحة بفلمخف ر الأمنل ف عأس المفل: عأس المفل الأسفسي/  الأولىنسبة ال ريحة  -
 %.8  قل هذ  النسبة عف لمتطلبفت سلطة النقد يجب ألاّ 

% 8≤المرجحة بفلمخف ر الأمنل+ ال ريحة الثفنية( / الأولىنسبة عأس المفل التنظيمي: )ال ريحة  -
 %.12لمتطلبفت سلطة النقد يجب ألا  قل هذ  النسبة عف  ورق فو 

، الائتمفنويتنجب على المصفعف الا تثفل ب كل دائم لمتطلبفت عأس المفل اللاز ة لمقفبلة  خف ر 
والسنق  الائتمفنبحيث  حتشظ ري جميا الأوقفت بقفعدة عأس  فل  ف أجل  قفبلة  خف ر )

  ف قيمة  عرضف دف المرجحة بفلمخف ر. بحيث يتم  طبيق قل% على الأ12والت غيلية(  سفوية لنسبة 
المخصن ة  الأمنلالمندج المعيفعي على كفرة أمنل المصرف ري المحشظة البنكية، ويتم استثنفء 

ري  حشظة المتفجرة لأغراض احتسفب عأس المفل لمقفبلة  الأمنل بفخرة  ف قفعدة عأس المفل و 
  خف ر السنق.

ويتنجب  نزيا كفرة  ،(Credit Quality Steps) الائتمفن:  م  حديد دعجفت لجندة الائتمفن صنيف  •
(، حيث يمكف 1.2ية على  خطط هذ  الدعجفت كمف هن  نض  ري الجدول )الائتمفنالتصنيشفت 

ية الصفدعة عف وكفلات التصنيف التفلية لتحديد دعجفت التصنيف الائتمفناستخدام التقييمفت 
 :الائتمفنالمستخد ة ري  رجي  التعرضفت لمخف ر 

 .Standard and Poorsستفندعد ثند بنعز -أ
 .Moodys Investor Servicesرد فت  ندي للاستثمفع  -ب
 .Fitch Ratingsوكفلة ريتش  -ت

 الائتمفن ف  قييمفت  أي عطى المطفلبة دعجة التصنيف "غير  صنف " ري حفل لم  نطبق عليدف 
 (:2016 ف وكفلات التصنيف التفلية )سلطة النقد الشلسطينية،  أيالمعطفة  ف قبل 

 (CQS) الائتمان: مخطط التصنيف لدرجات جودة (3.2)جدول 

 (2016المصدر: )سلطة النقد الفلسطينية، 
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 .الترجي  بفلمخف ر •
المرجحة بفلمخف ر:  كنن قيمة التعرض للأمل بحسب المندج المعيفعي كفلتفلي  الأمنلقيمة  .1

 (:2016)سلطة النقد الشلسطينية، 
 دارل قفئمة المركز المفلي. ريقيمة الأمل  •
 (.CCF)المنفسب ي الائتمفنقيمة البنند رفعج قفئمة المركز المفلي بعد  طبيق  عف ل التحنيل  •
المرجحة بفلمخف ر،  طبق أوزان المخف ر على كفرة التعرضفت  ف عدا  الأمنللغرض احتسفب  •

 ضمف  حشظة المتفجرة. الأمنلالمخصن ة  بفخرة  ف قفعدة عأس المفل و  الأمنل
 على  ف يلي: %0 خف ر لللالالنقد: وينطبق وزن  .2
 النقد النعقي والمعدني المحتشظ به ري المصرف. •
 سبفئ  الذهب المحتشظ بدف ري رزائف المصرف. •
 المطفلبفت على الجدفت السيفدية والمصفعف المركزية: .3
 %0المطفلبفت على الحكن ة الشلسطينية بفلعملة المحلية والممنلة بدف: وزن  خف ر •
%، ويتم  طبيق 20دف: وزن  خف ربوالممنلة  ررى طينية بفلعملات الأالشلس المطفلبفت على الحكن ة •

 %(  ف  فعيخ مدوع هذ  التعليمفت.5)ف على  داع أعبا سننات بمعدل هذا النزن  دعيجي  
)الاحتيف ي الإلزا ي،  وهي على المطفلبفت المشروضة  ف قبل سلطة النقد 0%ينطبق وزن  خف ر •

 (.ررى ئا المشروضة الأوالنديعة الرأسمفلية والندا
% للمطفلبفت المصنشة ضمف  حشظة ائتمفن التجزئة بحسب 75يجنز إعطفء وزن  رجيحي يسفوي  •

 الرقفبية ب رط استيشفء ال روط التفلية: معفييرال
ربطدم علاقة أو  صلحة يالكلية لجدة واحدة )سناء لشرد أو عدة أرراد  الائتمفنألا  تجفوز قيمة  -أ

 أو  ف يعفدلدف. فدولاعا  أ ريكي   100,000  تركة(  بلغ 
و  ف أف دولاع أ ريكي   200,000الكلية للمن أة الصغيرة أو المتنسطة  بلغ  الائتمفنألا  تجفوز قيمة  -ب

يعفدلدف، خريطة أن يكنن السداد  عتمدا على الدرل  ف الأعمفل وليس على عا ب المقترض مفحب 
 المن أة. 

 المخاطر السوقية  ❖
المختلشة،  القيم السنقية للأمنل المفليةنتيجة التقلبفت غير المنا ية ري  المخف ر السنقية ن أ      

عقند الم تقفت المر بطة بدف )البنف  إلى ثل السلا والعملات والقروض والسندات والأسدم، إضفرة 
بية ري الخسفئر المحتملة النف جة عف التغيرات السل(. وُ عرّف هذ  المخف ر بأندف 2021و حمد، 

، والتي  ؤرر ري قيمة أمنل المؤسسفت المفلية، حيث  تمثل  صفدعهف الرئيسة ري ظروف السنق 
 .(2023 قلب أسعفع الشفئدة، وأسعفع الصرف، و ؤخرات الأسدم، وأسعفع السلا ) عيس، 
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على ة، وذل  أعبعة أنناع عئيس إلى نقسم المخف ر السنقية التي قد  ناجددف المؤسسفت المصرفية      
 :النحن الآ ي

 : خف ر أسعفع الشفئدة ❖
عدم اليقيف النف ج عف التغيرات غير المتنقعة ري أسعفع الشفئدة، سناء بفلاع شفع أو الانخشفض، و ف 
يتر ب عليدف  ف ثرفع سلبية على أعبف  المصفعف وقيمتدف السنقية، إذ  ر بط أسعفع الأوعاق المفلية 

 .(2016ف ، بعلاقة عكسية  ا أسعفع الشفئدة )رت
 : خف ر أسعفع الصرف ❖

احتمفلية  عرض المصفعف لخسفئر نتيجة  قلب أسعفع مرف العملات الأجنبية، و زداد  إلى  ير 
هذ  المخف ر  ا  نسا أن طة التمنيل والاستثمفع والتحنيلات بفلعملات الأجنبية، حيث يعتمد حجم 

نة بمركز  المفلي بفلعملة المحلية )عندة، المخف رة على نسبة  عف ل المصرف بفلعملات الأجنبية  قفع 
2022). 
 : خف ر أسعفع الأسدم ❖

 راجا  إلى تمثل ري احتمفل انخشفض القيمة السنقية للأسدم نتيجة عنا ل سنقية  تعددة،  مف يؤدي 
قيمة الاستثمفعات المفلية التي  متلكدف المصفعف ضمف  حفرظدف الاستثمفعية، وبفلتفلي  كبد رسفئر 

 .(2020أومغير،  حتملة )
 : خف ر أسعفع السلا ❖

 ن أ نتيجة  قلب أسعفع السلا واع شفع  عدلات التضخم، و ظدر بنضن  لدى المصفعف التي  متل  
 خزون ف سلعي ف، أو أمنلا   عدة للبيا أو التأجير، أو عهننفت عقفعية، حيث قد  تعرض لخسفئر ري 

 .التسييلحفل انخشفض القيمة السنقية للأمل عف  كلشته عند 
 

المخف ر  إلى 2018كمف أخفعت سلطة النقد الشلسطينية ري  لحق  خف ر السنق عقم )ب( لعفم 
الخفمة والمر بطة بأوعاق الديف المفلية و  تقفت  عدل الشفئدة  ف أدوات الديف كأداة أسفسية )سلطة 

الشفئدة هي النفجمة عف ( لمعدل Specific riskبينمف المخف ر الخفمة ) ،(2018النقد الشلسطينية، 
 غير سعر أداة الديف ب كل  نشرد نتيجة عنا ل  ر بطة بجدة إمداعهف أو بأسعفع الأوعاق المفلية 

ولغرض احتسفب التعرض لمثل هذ  المخف ر يتنجب  حديد  راكز المصرف  ف أدوات  ،ب كل عفم
دنف  على أسفس ثجفل الاستحقفق ( أ2.2الديف ب كل  نشرد و لاء تدف لشئف دف الناعدة ري الجدول عقم )

المتبقية وذل  بعد  سنيتدف، حيث يتم ضربدف بفلنزن الترجيحي لكل رئة، و ف رم  جميا المراكز 
لغرض احتسفب  تطلبفت عأس المفل لمقفبلة  ؛المرجحة )بغض النظر عف كنندف  نيلة أو قصيرة(

 المخف ر الخفمة.
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 ل فئة: فئات المخاطر ونسبة الترجيح لك(4.2)جدول 

 (2016المصدع: )سلطة النقد الشلسطينية، 
  مل أوعاق الديف الصفدعة أو المضمننة  ف قبل و (: Low risk categoryرئة المخف ر المتدنية ) •

الحكن فت المركزية، والصفدعة  ف قبل المصفعف المركزية والمنظمفت الدولية و صفعف التنمية 
 .%0متعددة الأ راف، والمرجحة بنزن  خف رال

  مل أوعاق الديف المفلية الصفدعة أو و (: Medium risk category)رئة المخف ر المتنسطة  •
المضمننة  ف قبل الحكن فت المركزية، والصفدعة  ف قبل المصفعف المركزية والمنظمفت الدولية 

 خف ر بمنجب قناعد %50 أو%20رو صفعف التنمية  تعددة الأ راف، والمرجحة بنزن  خف 
 الترجي  بفلمخف ر.

  مل أوعاق الديف الصفدعة أو المضمننة  ف و (: Average risk categoryرئة المخف ر العفدية ) •
قبل الحكن فت المركزية، والصفدعة  ف قبل المصفعف المركزية والمنظمفت الدولية و صفعف التنمية 

 .%100 تعددة الأ راف، والمرجحة بنزن  خف ر
  مل أوعاق الديف الصفدعة أو المضمننة  ف قبل و (: High risk categoryرئة المخف ر المر شعة ) •

الحكن فت المركزية، والصفدعة  ف قبل المصفعف المركزية والمنظمفت الدولية و صفعف التنمية 
 .%150 تعددة الأ راف، والمرجحة بنزن  خف ر

حنل  خف ر السنق المتمثلة  2020رير السنني لسنة أخفعت سلطة النقد الشلسطينية ضمف التق
 (:2020كفلآ ي )سلطة النقد الشلسطينية، 

أسشرت نتفئج  حفكفة هذ  الصد ة والتي  شترض اع شفع  ،:  غير أسعفع الشفئدة/ العفئدالأولىالصد ة  -
عأس المفل لإجمفلي المصفعف  كشفيةنقطللة أسللفس عللف انخشللفض نسللبة  200سللعر الشفئللدة/ العفئللد بللل 

 %.15.3 إلىلتصل  ؛نقطة أسفس 40بمقداع 
 

 الترجيح الفئات 
 %0 : المخف ر المتدنيةالأولى

  .(أقلجل الاستحقفق المتبقي ستة أخدر أو أ)%0.25 الثفنية: المخف ر المتنسطة

 (.شهرا 24وحتى  أشهر من ستة أكثر المتبقي الاستحقاق أجل)1.00%

 خدرا( 24)أجل الاستحقفق المتبقي أكثر  ف 1.60%
 %8 العفديةالثفلثة: المخف ر 

 %12 الرابعة: المخف ر المر شعة
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 نجللد علاقة عكسللية بيللف أسللعفع الشفئللدة  ،الصد ة الثفنية:  غير سعر الشفئدة على  حشظة السندات -
نخشفض، ويصبلل  وقيمللة السللندات، رعنللد اع شللفع أسللعفع الشفئللدة  تجلله أسللعفع السللندات القفئمللة نحن الا

وقلد أسلشر  ،للر جللذاب للمسللتثمريف ري ظللل وجللند رللرص اسللتثمفعية ذات عفئللد أرضللليالعفئللد عليدللف غ
الأرر النف ج علف  حفكفة هذ  الصد ة ) ضفرف  إليه أرر مد ة  غير سعر الشفئدة / العفئد( عف 

 %.41.4 إلىلتصل  ؛نقطة أسفس136ن عأس المفل لإجمفلي المصفعف بنح كشفيةانخشفض نسبة 
أسشرت نتفئج  حفكفة الأرر غير  ،الصد ة الثفلثة: الأرر غير المبفخر لصد ة اع شفع سعر الشفئدة -

 ف الديلنن العف لة نتيجة اع شفع أعبفء  1المبفخر لاع شفع سعر الشفئدة، والمتمثل ري الارتراض  عثر%
 ؛نقطة أسفس 156عأس المفل لإجمفلي المصفعف بنحن  كشفيةالديف )أرر  ركب(، عف انخشفض نسبة 

 .%14.2 إلىلتصل 
 م ري هذا السيفق  حفكفة مد تيف  بفخرة وغير  بفخرة، على  ،الصد ة الرابعة:  غير سعر الصرف -

 النحن التفلي:
 Defectالأرر المبفخر، وذل  بفرتراض انخشفض سعر مرف ال يكل بفعتبفع  عملة واقعة ) •

currencyأي%، حيث لم  سشر نتفئج  حفكفة هذ  الصد ة عف 3بنحن  ررى ل العملات الأ(  قفب 
 عأس المفل لأجمفلي المصفعف. كشفيةأرر سلبي على 

)غير عملة ال يكل(،  ررى %  ف القروض بفلعملات الأ10الأرر غير المبفخر: وذل  بفرتراض  عثر •
%  ف 10الصرف  ضفرف إليه  عثر رأن الأرر المركب لنتفئج  حفكفة هف يف الصد تيف )انخشفض سعر
عأس المفل لإجمفلي المصفعف  كشفيةالدينن العف لة بغير عملة ال يكل(، أسشر عف انخشفض نسبة 

 %.15.4 إلىنقطة أسفس، لتصل  38بنحن 
لصد فت السنق على  اا  حدود  أن هنفك  أرر   إلىوب كل عفم،   ير نتفئج  حفكفة مد فت السنق 

 أندللف بقيللت عأس المللفل لإجمفلي المصللفعف المررصللة، رعلللى الرغللم  للف انخشفضدللف، إلاّ  كشفيةنسبة 
)سلطة النقد % 13لف عنللد  سللتنى وري جميللا الصد للفت أعلللى  للف الحد الأدنى المحللدد عقفبي  

 (.2020الشلسطينية، 
 (.  Operation risksالمخاطر التشغيلية ) ❖

و تسبب ري رسفئر  بفخرة أو غير  ،لتي  نبا  ف العنا ل الدارلية أو الخفعجيةهي المخف ر ا
سنء الحشظ ري السجلات، أو  عطل  العمل، أوقد  ؤدي   كلات  ثل الأرطفء ري و  ، بفخلرة

 ف رلال زيفدة  الإيرادات أرير سلبي على  إلىالأنظملة، أو علدم الا تثفل للضنابط التنظيمية والرقفبية 
 ن أ هذ  المخف ر  ف عدة و (.2023ف الت لغيل بمف يشنق التكفليف المتنقعة ) عيس ، كلفلي

العنا ل  إلىالمناعد الب رية، والإجراءات الدارلية، والأنظمة، والبنى التحتية، إضفرة  : صفدع  ندف
و مف ينتج عف ضعف ري أنظمة الرقفبة  الخفعجية التي قد  ؤرر على سير العمليفت المصرفية

ارلية، أو قصنع ري أداء الأرراد، أو رلل ري الأنظمة المستخد ة، أو ظروف بيئية رفعجة عف الد
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وقنع الخطر الت غيلي، ويمكف حصر  إلىردنفك العديد  ف العنا ل والمسببفت التي  ؤدي  ،السيطرة
 (: 2019أبلرز هلذ  العنا ل ري النقفط التفلية )قنديل ،

 ف أجل  داعةعمل غير قفننني أو غش يقنم به  نظشن البن  أو الإ أي هنو الدارلي: الاحتيفل  •
 ل على القنانيف واللنائ  التنظيمية بددف السرقة والارتلاس.  يفالتح

 عمل غير قفننني أو  لاعب يقنم به العملاء ضد البن .  أيالاحتيفل الخفعجي: هن  •
وقنع الخسفعة نتيجة  إلى  الممفعسفت الممفعسفت المخلة بفلنظفم العفم دارل المؤسسة: رقد  ؤدي هذ •

 فل بعض المنظشيف وعدم التزا دم بقنانيف الأ ف والسلا ة، وعدم ا تثفلدم لعملدلم بحسلب  بيعلةهمإ 
 النظيشة التي يحتلنندف. 

  لاف المنجندات المفدية نتيجة الكناعث الطبيعية ونحنهف. إ •
 دزة الحفسنب ورقدان البيفنفت الدف ة. لكتروني للبن ، كأن  تعطل أجوقنع رلل ري النظفم الإ •
و نشيذ العمليفت والمعف لات وعدم ا لتلاك  إداعةالمعف لات: حيث قد يحصل ر ل ري  إداعةالتنشيذ و  •

لارتقفع الكفدع الب ري لأسفليب التلدعيب  نظراالعلاقفت  ا العملاء؛  إداعةالمدفعات اللاز ة ري 
بد  ندف لتسديل سير العمليفت  وضعف  ناكبة التكننلنجيف و طنعات العصر التي لا ،الحديثة

 الا كفن. المصلرفية قدع
رقد أخفعت  الحمفية، حنل الأ ف و 2021( لسنة 22وبنفء  على  عليمفت سلطة النقد الشلسطينية عقم )

 (:2021 عليمفت يجب على المصرف الالتزام بدف )سلطة النقد الشلسطينية،  إلى
لتصنيف دعجة المخف ر وذل  رلال  ورق فة لمقرات ورروع و كف ب المصرف يف عييف  نظشي أ ف وحم •

 . أررى عمفل لأسفعفت الدوام الرسمي بحد أدنى، وعدم  كليشدم 
 وبمف ي مل التعف ل  ا حفلات الطناعئ. الحمفيةإعداد واعتمفد رطط وإجراءات عمل لمدفم الأ ف و  •
 لتعزيز قدعا دم. الحمفيةعخفت عمل لمنظشي الأ ف و  نرير برا ج  دعيبية وو  •
بيف المقرات والشروع والمكف ب ضمف المحفرظة ب كل دوعي ضمف  الحمفية دوير  نظشي الأ ف و  •

 رطة  عتمدة. 
كمف يجب على المصرف  نرير البنية التحتية اللاز ة لضمفن الحشفظ على أ ف وسلا ة  نجندات  •

 المصرف.
حنل  2016( لسنة 7وقد أخفعت سلطة النقد الشلسطينية ضمف المبفدئ الأسفسية ري  عليمفت عقم )

أن المتطلبفت الأسفسية الرأسمفلية للمخف ر الت غيلية  حتسب  بفخرة، و ف رم  إلىالمخف ر الت غيلية 
فلية الارتراضية بفلمخف ر وذل  عف  ريق ضرب قيمة المتطلبفت الرأسم الأمنليتم اختقفق 
عأس  كشفية( و ف رم إدرفل المحصلة ري  قفم  عفدلة احتسفب نسبة %8) عكنس 12.5بفلمضفعف 
رلارة  نفهج لاحتسفب المتطلبفت الرأسمفلية للمخف ر الت غيلية  ر بة حسب دعجة  IIلجنة بفزل المفل، و قدم 
 التعقيد كفلتفلي:
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 .(Basic Indicator Approach (BIA) ندج المؤخر الأسفسي ) •
 .(Standardized Approach (SA)المندج المعيفعي ) •
 .(Alternative Standardized Approaches (ASA) ندج المعيفعي البديل ) •

 .(Basic Indicator Approach (BIA)أولًا: منهج المؤشر الأساسي )
 ف  %15ف لنسبة يكنن  تطلب عأس المفل للمخف ر الت غيلية بحسب  ندج المؤخر الأسفسي  سفوي  

ويمثل المؤخر ذو العلاقة  تنسط إجمفلي الدرل )مفري الدرل  ف الشفئدة  ،المؤخر ذي العلاقة
 ومفري الدرل  ف غير الشفئدة( لثلاث سننات.

( 12يحتسب  تنسط السننات الثلارة على أسفس النتفئج الختف ية لآرر رلاث رترات  دة كل  ندف ) 
 ف نتفئج السننات المفلية الثلاث،  يا لأف أو مشر  ي الدرل سفلب  وإذا كفن إجمفل ،خدرا  ري السنة المفلية

يتم استبعفدهف  ف احتسفب  تنسط إجمفلي الدرل للسننات الثلاث، ويحتسب المؤخر على أسفس 
ا على الشئفت المحفسبية واعتمفد   ،ف على عدد السننات المنجبة جمنع القيم للسننات المنجبة  قسن   

ر للمصفعف، يحتسب المؤخر ذو العلاقة )إجمفلي الدرل( كحفمل جميا لحسفب الأعبف  والخسفئ
 (:7،  عليمفت عقم 2016البنند التفلية المدعجة ري الجدول التفلي )سلطة النقد الشلسطينية، 

 : البنود المتعلقة بحساب المؤشر ذو العلاقة )إجمالي الدخل((5.2)جدول 
 البنود الرقم
 .إجمفلي الدرل 1
 .المقبنضة و ف خفبددف  ف الدرلالشنائد  2

  .( الشنائد المدرنعة و ف خفبددف  ف المصفعيف-) 3
 لية ذات العفئد الثفبت فالدرل المتأ ي  ف الأسدم وغيرهف  ف الأوعاق الم 4

 .المتغير/
 .العمنلات والرسنم المقبنضة 5
 .( العمنلات والرسنم المدرنعة-) 6
  .للعمليفت المفليةمفري الرب  أو الخسفعة  7
  .درل   غيلي ثرر أي 8
  .إجمفلي الدرل 9

 (2016المصدع: )سلطة النقد الشلسطينية، 
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 بحيث: 
o  ة  خصصفت أو  كفليف   غيلية.يثيحتسب المؤخر قبل رصم 
o :يجب استبعفد العنفمر التفلية لدى احتسفب المؤخر 
 بدف لغير المتفجرة.الأعبف /الخسفئر المتحققة  ف بيا أدوات  فلية  حتشظ  ▪
 منتظمة.الالدرل المتأ ي  ف بنند غير عفدية أو غير  ▪
 الدرل المتأ ي  ف التأ يف. ▪
o :يتم التعبير عف هذ  العلاقة بمنجب الصيغة التفلية 

  
 

 ن:إحيث 
Kتطلبفت عأس المفل  : 
Glسننات. 3رر : الدرل الإجمفلي السنني لآ 
nعدد السننات : 
ὰ :15النسبة الثفبتة المحددة  ف لجنة بفزل بنسبة%. 
 

 ( Standardised Approach(SA): المنهج المعياري )اثانيً 
بحسب المندج المعيفعي، يتنجب على المصفعف  صنيف  صفدع التعرض للمخف ر حسب وحدات 

حيث يتم  ،(Business Linesوحسب رطنط الأعمفل ) ،(Business Unitsالعمل المصرري )
عمفل  ف رلال ضرب احتسفب  تطلبفت عأس المفل للمخف ر الت غيلية لكل رط  ف رطنط الأ

سنة  ف السننات الثلاث، رإن عأس  أيوري  ،المؤخر )إجمفلي الدرل( بمعف ل عأس المفل الملائم
تطلبفت المفل السفلب القيمة )النف ج عف قيمة سفلبة لأجمفلي الدرل( لخط عمل  ف يمكف  قفمه  ا  

وري حفل كفن حفمل جميا  ،قيند أيدون  ررى عأس المفل  نجبة القيمة ري رطنط الأعمفل الأ
 تطلبفت عأس المفل لجميا رطنط الأعمفل ري سنة  ف سفلب القيمة يعطى قيمة مشر ري البسط 

ويكنن  تطلب عأس المفل للمخف ر الت غيلية بحسب المندج  ،عند احتسفب المؤخر لتل  السنة
ف لحفمل جميا  تطلبفت عأس المفل للمخف ر الت غيلية المحتسبة لجميا رطنط المعيفعي  سفوي  

 (.7،  عليمفت عقم 2016الأعمفل )سلطة النقد الشلسطينية، 
 

 (Alternative Standardized Approaches(ASA)ثالثاً: المنهج المعياري البديل )
يجنز للمصفعف استخدام المندج المعيفعي البديل لاحتسفب  تطلبفت عأس المفل للمخف ر      

استخدام هذا المندج.   عفييرالت غيلية بمنجب  نارقة  سبقة  ف سلطة النقد وذل  ري حفل استيشفء 

K= (Ʃ(GI1….n*ὰ))/n 
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)سلطة النقد ويجب على المصرف أن يستنري ال روط التفلية لاستخدام المندج المعيفعي البديل 
 (:2018الشلسطينية، 

أن طة الخد فت المصرفية للتجزئة و/أو أن طة الخد فت المصرفية التجفعية يمفعس المصرف أن  .1
  ف درل المصرف. %90ب كل أسفسي بحيث ي كل الدرل النف ج  ف هذ  الأن طة  ف لا يقل عف 

ب كل  لائم وأن  كنن   خف ر   غيلية  نرق إداعةيجب أن يتنرر لدى المصرف نظفم  قييم و  .2
 المسؤوليفت والصلاحيفت ري هذا النظفم  حددة بصنعة واضحة.

المخف ر ري  إداعةيجب أن يكنن نظفم  قييم المخف ر الت غيلية  ر بطف ب كل وريق  ا عمليفت  .3
 المصرف.

 رئتيف: إلىولأغراض قيفس التعرض للمخف ر الت غيلية،  قسم الأن طة 
 والخد فت المصرفية التجفعية. الخد فت المصرفية للتجزئة -أ
 .ررى كفرة الأن طة الأ -ب

أعمفل الخد فت المصرفية للتجزئة والخد فت المصرفية الجفعية هن  ؤخر  يإن المؤخر الملائم لخط
الأعمفل المذكنعيف لثلارة سننات  يسمية للائتمفن لخطف لمتنسط  جمنع القيمة الإالدرل  سفوي  

لخطي أعمفل الخد فت المصرفية التجفعية  الائتمفنيتكنن  . بحيث يجب أن0.035 ضروبف بنسبة 
المقفبلة، وفيمف يخص عمل الخد فت المصرفية  الائتمفن ف المبفلغ الكلية المسحنبة  ف  حفرظ 

التجفعية يضفف للائتمفن الأوعاق المفلية المحتشظ بدف لغير أغراض المتفجرة. و حتسب  تطلبفت عأس 
نفجمة عف أن طة المصرف المصنشة كخد فت  جزئة ورد فت  صرفية المفل للمخف ر الت غيلية ال

(. و كنن  تطلبفت عأس المفل للمخف ر الت غيلية %12 جفعية بضرب المؤخر ذي العلاقة بنسبة )
 (.2018بحسب المندج المعيفعي البديل  سفوية لجميا  تطلبفت عأس المفل )سلطة النقد الشلسطينية، 

 
  رق قيفس المخف رة .4

 (Beta coefficient) بيتا:معامل  .1
بيتف ن  عف ل إحيث  النظف ية،المستخد ة ري قيفس المخف ر  مقفييسال  ف ايعد  عف ل بيتف واحد   

ن  عف ل بيتف يقيس  دى  قلب سدم المصرف إ أي المخف ر،و يعبر عف أالتذبذب الذي يبيف  يقيس
 ثل  عف ل  ررى الأ مقفييسال  ف يتميز به  عف ل بيتف عف أهمن إ المؤخر،عند معند ونزول 

نه لا يعتمد ري قيفسه  جمنع عدم التأكد ري عفئد الاستثمفع بل يتم إالارتلاف و عف ل الانحراف 
 .(2017او الحد  ندف او الانحراف رقط )الضرب، يمكف  جنبدفقيفس جزء  ف المخف ر لا 

 ة الريفضية:يمكف حسفب  عف ل بيتف  ف رلال المعفدل
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𝜷𝒊 =
𝑪𝒐𝒗 ( 𝑹𝒊, 𝑹𝒎 )

𝝈² 𝑹𝒎
                                    

  ن:إحيث 
Β𝒊  عف ل البيتف  = 

COV(R i , Rm)  =الم ترك بيف عفئد  حشظة السنق وعفئد المنجند. تبفيفال 
σ² Rm  =عفئد  حشظة السنق.  بفيف 

 (variance:) تباينال .2
الذي يستخدم ري قيفس الت تت  بنف ج القيمة المتنقعة  الإحصفئية مقفييسال  أهموهن واحد  ف  

لاستثمفع  عيف  تبفيفالهن المجمنع المنزون لانحرارفت العفئد المتنقا, ويمكف احتسفب  أررى وبصشة 
و التدرقفت السننية أالعفئد  فمة المتنقعة  ف الاستثمفع  سفوي  ري المصرف  ف رلال احتسفب القي

مفله, وبفلتفلي يطر   ف جميا العنائد المحتملة وبعدهف يتم  ربيا كل واحد  ف  ل  و ضرب بدعجة احت
ن جميا الانحرارفت المربعة لقيم المحتملة   كنن  ضروبة بدعجة احتمفلية الحدوث إالنتفئج حيث 

( Cecchetti&Schoenholtz, 2015ريرا  يتم استخراج النتفئج و عررتدف)أو  تبفيفالالذي يطلق عليه 
 حصفئي  ف رلال المعفدلة الريفضيةمكف حسفب  المقيفس الإوي

𝜎  𝑖
 2 = ∑  

(𝑅𝑖𝑡 − 𝑅𝑖)²

𝑁 − 1

𝑛

𝑡=1

 

 ن إذ إ
𝜎  𝑖

 التفبيف بعنائد الاستثمفع    =2 
 

 (standard deviationالانحراف المعياري:) .3
المستخد ة ري قيفس و قدير المخف ر  الإحصفئية مقفييسأهم ال  ف ا  يعد الانحراف المعيفعي واحد

ب كل عفم و يعتبر الانحراف المعيفعي نمنذج يعكس خكل التذبذب ري العفئد  المحيطة بفلاستثمفعات
المتنقا لاقترا   ف حنل النسط الحسفبي للعنائد المتنقعة حيث يمثل النسط الحسفبي لتل  العنائد 

 ,Cecchetti&Schoenholtz)المتنقا دل العفئد المتنقعة  دى نطفق  نحنى التنزيا المتنقا لمع
ويمكف احتسفب    تبفيفالن الانحراف المعيفعي يمثل الجذع التربيعي لمقيفس إحيث  (2015

 الانحراف المعيفعي  ف رلال المعفدلة التفلية :
Standard deviation = √𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒏𝒄𝒆

𝟐 
 ن:إحيث 

Standard deviation الانحراف المعيفعي : 
Variance :تبفيفال 
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 البنوك   الثالث:المطلب  3.2.2
 أولًا: البنوك التجارية

البن  التجفعي هن  ؤسسة  فلية  قبل الندائا  ف الأرراد والمؤسسفت بددف استخدا دف ري  قديم      
القروض و حقيق الرب ، وهن يعمل ضمف إ فع قفننني و نظيمي  حدد يسدم ري دعم الاقتصفد 

الثمينة  ف  الأ نالداع هن حشظ يالتنمية المستدا ة فبعد أن كفن الغرض  ف عملية الإالن ني و حقيق 
الحصنل على رفئدة،  لذل   طنع الن فط البنكي المصرري  إلىالسرقة والضيفع أمب  المندع يتطلا 

لبن  على هذ  الندائا لقفء رفئدة، وعفئد ا ري  جفل  لقي الندائا  قفبل رفئدة و قديم القروض، بنفء  
يتمثل ري الشرق بيف الشفئدة التي يتقفضفهف على القروض والشفئدة التي يدرعدف لأمحفب الندائا، 

(. وقد ن أت البننك التجفعية ري 2015، ن ف  مف سبق ن أت البننك التجفعية )رنشنع وأررو انطلاق  
، رم  أسس بن  1517طفليف عفم يبإ ف  دينة البندقية  البدايةأوعوبف ري العصنع النسطى، وكفنت 

 .(2023، ونسريف)عبد الرحيم  1609أ ستردام عفم 
 تعريف البنك التجاري  .1
 ، ؤسسفت نقدية  قنم بدوع النسف ة المفلية ندف:أبارتلشت  عفعيف البننك التجفعية رقد عررت      

ردي  قدم رد فت أمحفب الشفئض وأمحفب العجز وذل   ف رلال قبنل الندائا و ن  القروض 
وعاق التجفعية، رت  الاعتمفدات المستندية، خراء وبيا البنكية حديثة و تننعة لعملائدف  ثل  حصيل الأ

هي  ؤسسة  فلية  خضا للقنانيف والت ريعفت المصرفية و ددف  ،وعاق المفلية وغيرهف  ف الخد فتالأ
ندف  ؤسسة  فلية  خضا أ( رقد عرردف ب2013( ا ف البيف ي وسمفع  )2024)مننيف، .الرب لتحقيق 

للقنانيف والت ريعفت المصرفية و ددف لتحقيق الرب   ف رلال ن ف دف المصرري والمتمثل ري قبنل 
ندف  ؤسسة  فلية أ( ب2019) يزع بن أب تى أنناعه وقد عرردف  الائتمفن  الندائا و قديم الخد فت و ن

 رراد،أمحفبدف )أالشفئضة عف حفجفت  الأ نالو أب عمليف دف الرئيسية على  جميا المناعد  نصّ 
  جفلات.و استثمفعهف ري عدة أسس  عينية أقراضدف ورق إدة عفإ و  دولة(  ؤسسفت،

 أهداف البنوك التجارية .2
الأسفسية التي  عكس  بيعة عملدف  الأهداف حقيق  جمنعة  ف  إلىالبننك التجفعية   سعى     

 :الأهدافو ف أبرز هذ   ،كمؤسسفت  فلية عبحية، و سدم ري  عزيز دوعهف ضمف النظفم المفلي
 توفير السيولة •

الجنهرية للبننك التجفعية، إذ يجب أن  كنن قفدعة على النرفء  الأهدافيُعد  نرير السينلة  ف      
و لبية احتيفجفت المقترضيف  ،لحظة، لا سيمف فيمف يتعلق بسداد الندائا عند الطلب أيبفلتزا ف دف ري 

ق ذل   ف رلال الاحتشفظ بأعمدة نقدية سفئلة، أو  ف رلال  حنيل بعض ويتحق ،ري النقت المنفسب
إن عجز البن  عف  ،سرعة دون أن يتر ب على ذل  رسفئر ري قيمتدف السنقيةنقد ب إلى الأمنل

 .(2025 نرير السينلة المطلنبة ينعكس سلبف  على سمعته و صداقيته أ فم العملاء والمندعيف )وئفم ،
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 تحقيق الأمان المالي •
ب كل وريق بمف ير بط يقترن الأ فن ري العمل المصرري بسلا ة المركز المفلي للبن ، والذي      

رقتدم ري البن ، وهن  ف يمكّف  يمتلكه البن   ف عأس  فل ي كل ممفم أ فن للمندعيف، ويُعزز  ف
عأس المفل  دمكمف يُس ،المؤسسة المصرفية  ف استقطفب المزيد  ف الندائا اللاز ة لتمنيل عمليف دف

ض،  مف يسفعد على استمراع ري ا تصفص الخسفئر غير المتنقعة النف جة عف الاستثمفعات أو الإقرا
أس  فل البن  و ف الجدير بفلذكر أن حجم ع  ،البن  ري  زاولة ن ف ه دون الإضراع بثقة العملاء

لتغطية المخف ر  كشفيته قفعنة ببفقي المناعد المتفحة،  ف يشرض ضروعة  اعفدة  ف يكنن مغير  
 .(2025المحتملة )وئفم،

 تعظيم الربحية •

 كلشة  أقل حقيق أقصى قدع  مكف  ف الرب  ب إلى،  ددف البننك التجفعية بصشتدف  ؤسسفت عأسمفلية
 المحققة  قفعنة الإيراداتعلى حجم  البن  على  حقيق الرب  ب كل عئيس مكنة. و عتمد قدعة 

 (:2024)مننيف، بفلمصرورفت

البننك التجفعية،  داعةإن التنازن بيف  حقيق الربحية و نرير الأ فن والسينلة يمثل التحدي الأسفسي لإ
 .إذ يسدم ري الحشفظ على استقراعهف المفلي واستمراعيتدف ري السنق المصرري

 خصائص البنوك التجارية .3
 (:2015 تسم البننك التجفعية بمجمنعة  ف الخصفئص، أبرزهف )رليلي، 

 .الاعتمفد الكبير على الندائا كمصدع للتمنيل •
 .السحبضروعة  نرر السينلة الكففية لتلبية  لبفت  •
 . حدودية عأس المفل  قفعنة بفلندائا •
  .التركيز على النمن عبر  حسيف ن فط الإقراض •

 ةالإسلاميثانياً: البنوك 
ري التعف ل  ا  ؤسسفت  صرفية  لتزم  ةالإسلا ينتيجة لرغبة المجتمعفت  ةالإسلا ين أت البننك 

وقد بدأت التجربة الشعلية للبننك  ،و بتعد عف الربف والمعف لات المحر ة ةالإسلا يبأحكفم ال ريعة 
سيس  صرف نفمر الاجتمفعي عفم أسلا ي و ليدف  إول بن  أبتأسيس  1963عفم  ةالإسلا ي
 ثحي ةالإسلا يالحقيقية للبننك  البدايةبر تحيث يع 1975 الإسلا ين فء بن  دبي إو ليدف  ،1971

 (.2019بن  يزع،أري جدة ) الإسلا يرم بن  التنمية   تكف لة،لمصرفية قفم بتقديم الخد فت ا
أجما،  الإسلا يحديثة الن أة ليس ري رلسطيف رحسب بل ري العفلم العربي و  ةالإسلا ي عتبر البننك 

ري النقت الذي كفنت رلسطيف به  حت و أة الاحتلال الإسرائيلي،  ةالإسلا ي نت ر البننك  رقد بدأت
وجند ب كل  سبق ري رلسطيف، لقد اع بطت ن أة البننك  أي ةالإسلا ييكف لدذ  البننك وبذل  لم 
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)سلطة النقد الشلسطيني  1994ة عفم يفري رلسطيف بقدوم سلطة النقد الشلسطينية ري ند ةالإسلا ي
،2014). 

  الإسلاميتعريف البنك  .4
، غير أن جميعدف يجتما حنل كنن هذ  ةالإسلا ي عددت التعفعيف التي  نفولت  شدنم البننك 

و ف أبرز  ،ةالإسلا ي قديم رد فت  فلية و صرفية  تنارقة  ا  بفدئ ال ريعة  إلىالمؤسسفت  سعى 
بأندف  ؤسسفت  فلية  صرفية ذات  ةالإسلا ي( رقد عرّرت البننك 2025) بنلنشفضالتعفعيف  ف ذكر  

الشفئدة  إلىدون اللجنء  ةالإسلا يدئ ال ريعة لمبف ورق ف فبا  نمني واجتمفعي،  مفعس ن ف دف 
يُ ير ابف عخد و  ،كنسيلة للرب ، و ركز بدلا   ف ذل  على ميغ  منيلية بديلة  تنارق  ا ال ريعة

 بينت  منيل رفمة،  عمل على جذب المعفمرة  ف هي إلاّ  ةالإسلا يأن البننك  إلى( 2013)
ري التنمية الاقتصفدية والاجتمفعية ضمف  المسفهمةجفنب  إلىو نظيشدف بددف  حقيق أعبف ،  الأ نال

و مفعس هذ  البننك جميا الأن طة الاقتصفدية  ف  فلية و صرفية و جفعية ، ةالإسلا يإ فع ال ريعة 
ومنفعية وزعاعية وعقفعية، ويكمف  برع وجندهف ري كنندف وسيلة لتعبئة  دررات المسلميف و نجيددف 

 . ف يجعلدف عنصرا  رفعلا  ري دعم رطط التنمية ال ف لةنحن استثمفعات   روعة، 
المبفدئ والقيم  إلىري  بيعة ن ف دف  ةالإسلا ي ستند البننك  ةالإسلاميهداف البنوك أ .2

وُ سدم هذ  البننك ري  ،، وهن  ف يميزهف عف البننك التقليديةةالإسلا يالمستمدة  ف ال ريعة 
المتكف لة التي يمكف  صنيشدف ضمف رلارة  حفوع عئيسة:  الأهداف حقيق  جمنعة  ف 

 .أهداف  فلية،  نمنية، واجتمفعية
 المالية  الأهداف ولا:أ

له عدة أهداف و لمبدأ الم فعكة،  ورق ف ؤسسة  فلية  مفعس النسف ة المفلية  الإسلا يالبن   يعد     
و تمثل  ،ةالإسلا يعلى كشفء ه ري أداء هذا الدوع ري إ فع الالتزام بأحكفم ال ريعة  ا فلية  مثل  ؤخر  

 :فيمف يلي الأهدافهذ  
 .جذب الندائا و نميتدف •
 .الاستثمفع ورق ميغ خرعية •
 . حقيق الأعبف  •
 .ري المعف لات المفلية الإسلا يإحيفء النمنذج  •

 التنموية  الأهدافثانيا: 
ري  حقيق التنمية الاقتصفدية والاجتمفعية  ف رلال  جمنعة  ف السيفسفت  ةالإسلا يُ سدم البننك 

 (:Habib, 2018) والممفعسفت التي  ركز على
دعم الشئفت الإنتفجية  ثل الحررييف وأمحفب الم فعيا الصغيرة، عبر  سديلات  منيلية رفلية  ف  •

 .الشنائد الربنية
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 .قنى العف لة  ف رلال رلق ررص عملري الحد  ف البطفلة و نسيا قفعدة ال المسفهمة •
 .  جيا الادرفع والاستثمفع عبر  نرير ميغ  منيل  نفسبة لقدعات الأرراد والمؤسسفت •
 . عزيز الاعتمفد على المناعد الذا ية ري الاقتصفد المحلي و قليل الاعتمفد على عأس المفل الأجنبي •
 . طنير المعف لات المفلية الخفلية  ف الربف والمقف رة •
 .ية العنصر الب ري ري العملية الاقتصفدية، يُعد الجدد خريكف  أسفسيف  ري الإنتفجأهم أكيد  •
 . حقيق الكشفءة ري  خصيص المناعد وضمفن عدالة  نزيا الدرل •
 . حديد ررص استثمفعية رفعلة ُ سدم ري  حشيز النمن الاقتصفدي و  جيا عيفدة الأعمفل •

 
 الاجتماعية  الأهداف ثالثا:
 حقيق  نازن بيف الرب  الاقتصفدي والعفئد الاجتمفعي، وذل   ف  إلى ةالإسلا ي ددف البننك      

أ نال الزكفة  إداعةو  ،رلال ضمفن التنزيا العفدل للثروة والدرل بمف يتمفخى  ا  قفمد ال ريا
والتدعيب ة الأ شفل وكبفع السف، و نرير التعليم يفواستخدا دف ري  منيل أن طة اجتمفعية  ثل عع

ري إقف ة   فعيا رد ية  عند بفلنشا العفم،  ثل إن فء  رارق  عليمية  المسفهمةو  والمن  الدعاسية
إحيفء رريضة الزكفة بفعتبفعهف ثلية  كفرل اجتمفعي بيف أرراد المجتما  الإسلا يويعمل البن   ومحية
 .(2021ررون، ث، و عزيز عو  التضف ف والتعفون )نبيلة و الإسلا ي

 ةالإسلاميئف البنوك وظا .3
قراض والتمنيل البديل للإ ،الخد فت المصرفية :قسميف همف إلى ةالإسلا ي نقسم النظفئف ري البننك 

 :(2019بن  يزع،أبفلشفئدة )
 :رد فت  صرفية .1
 .رت  الحسفبفت وقبنل الندائا •
 . حصيل ال يكفت والأوعاق التجفعية •
 .إمداع الحنالات ورطفبفت الضمفن •
 .و أجير منفديق الأ فنفتمرف العملات  •
 مداع درف ر خيكفت بعملات  ختلشة إ •
 :رد فت  منيلية بديلة للإقراض .2
 .المرابحة •
 .الم فعكة  •
 .المضفعبة  •

 ميغة السلم  •
  الاستصنفع •
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 الإجفعة   •
 ةالإسلاميخصائص البنوك .4

 :(2023)سليمفني ، ةالإسلا ي ف أبرز رصفئص البننك 
  .الابتعفد عف التعف ل بفلشفئدة •
  .الاستثمفع ري   فعيا حقيقية •
 لل ريعة. ورق فالالتزام بقفعدة الحلال والحرام  •
 .رضنع العمليفت للرقفبة ال رعية •
 . حقيق ال شففية والمصداقية ري التعف لات •
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  المبحث الثاني: الدراسات السابقة 3.2

  المطلب الأول: الدراسات العربية 1.3.2

والتقليدية ري دول خمفل  ةالإسلا ي خف ر السينلة ري البننك  إداعةبعننان "  (2025، بنلنشفض)دعاسة 
 خف ر السينلة ري هذيف الننعيف  ف البننك.  نفول البحث عينة  إداعةإرريقيف" بددف  حليل كيفية 

للشترة الممتدة   ( بن   م جما البيفنفت  ف  جمنعة  ف البننك ري دول خمفل إرريقيف27 كننة  ف )
 خف ر السينلة بيف  إداعةأن هنفك ارتلارفت واضحة ري كيفية  إلىنملت الدعاسة ،   2014-2020
السينلة، حيث  عتمد  إداعةوالتقليدية، وأظدرت النتفئج وجند رروق جنهرية ري أسفليب  ةالإسلا يالبننك 

 تنارقة أدوات  ةالإسلا يالبننك التقليدية على أدوات قفئمة على سعر الشفئدة، ري حيف  ستخدم البننك 
 . خف ر السينلة داعة ا ال ريعة،  ف يشرض عليدف  حديفت إضففية  ستلزم  بني استرا يجيفت بديلة لإ

 
دعاسة  "دوع  ؤخرات السينلة ري  حقيق التعفري المفلي"( بعننان 2025 ، عينف وخعير)وسعت دعاسة 

 حديد دوع  ؤخرات السينلة المفلية  إلىلعدد  ف المصفعف التجفعية العراقية المختفعة والتي هدرت 
)نسبة الرميد النقدي، نسبة السينلة القفنننية، ونسبة التنظيف( ري  حقيق التعفري المفلي، وذل  بتحليل 

وجند  إلىو نملت  ،2020- 2011 صفعف  جفعية عراقية  ختفعة للشترة  ف  5البيفنفت المفلية ل
 أرير هذ  المؤخرات   بفيفت السينلة والتعفري المفلي،  ا علاقة اع بفط ذات دلالة إحصفئية بيف  ؤخرا

 .واض ،  قفبل  أرير  حدود للسينلة القفنننية إيجفبيعلى  كننفت التعفري، حيث كفن لتنرر النقد أرر 
 

: دعاسة "السينلة  ا الاستقراع المفلي إداعةقيفس العلاقة بيف  ؤخرات "( 2025،العفني)و نفولت دعاسة 
حيث  (2016-2022) د  ف المصفعف المدعجة ري سنق العراق للأوعاق المفلية للشترة حليلية لعد

 مثلت ري نسبة الرميد النقدي، ونسبة السينلة  – حليل أرر  جمنعة  ف  ؤخرات السينلة  إلىهدرت 
 عأس كشفيةعلى  ؤخريف عئيسييف للاستقراع المفلي همف: نسبة  –القفنننية، ونسبة الاحتيف ي القفننني 

وقد أظدرت النتفئج وجند علاقة  عننية بيف  ؤخرات السينلة والاستقراع المفلي،  ،المفل و ؤخر جندة
السينلة لا  نعكس ب كل  إداعةأن رعفلية  إلىدلالة  ل  العلاقة  ف  صرف لآرر،  مف ي ير   بفيف ا 

ية  بني أهم لىإ نحد على الاستقراع المفلي ري جميا المؤسسفت المصرفية. كمف رلصت الدعاسة 
السينلة، و سدم ري  حسيف  ؤخرات  إداعةاسترا يجيفت  فلية  خصصة لكل  صرف  عزز  ف كشفءة 

 العراقي.الاستقراع المفلي، لا سيمف ري ظل التحديفت التي  ناجه القطفع المصرري 
دعاسة  "ية أرير المخف ر المصرفية ري جندة التقفعير المفل"( بعننان 2024، ه ورفعس )و نملت دعاسة

التعريف  إلىوالتي  ددف    طبيقية على عينة  ف المصفعف المدعجة ري سنق العراق للأوعاق المفلية
( 15بمشدنم المخف ر المصرفية و أريرهف ري جندة التقفعير المفلية،  نفول البحث عينة  كننة  ف )



 63 

، 2022 لغفية 2013تدة  ف  ف المصفعف المدعجة ري سنق العراق للأوعاق المفلية للشترة المم ف صرر
ية، ري حيف إن هنفك انخشفض ري الائتمفنوجند اع شفعف  ري  ستنى المخف ر  إلىو نمل البحث 

أ ف جندة التقفعير المفلية يلاحظ وجند انخشفض كبير ري  ، ستنى  خف ر السينلة و خف ر الت غيل
والسينلة ري  الائتمفن ستنى التحشظ المحفسبي, كمف أظدرت نتفئج البحث عدم وجند  أرير لبعد  خف ر 

 .جندة التقفعير المفلية بينمف هنفل   أرير لبعد  خف ر الت غيل ري جندة التقفعير المفلية
السينلة المصرفية ودوعهف ري  خفيض  إداعةبعننان "  .(2023 ، وزنفقي مديقيري حيف دعاسة )

السينلة المصرفية ري البننك التجفعية وأررهف ري  إداعةدعاسة كيفية  إلى خف ر السينلة"، والتي  ددف 
 إداعة قليل  خف ر السينلة. استخد ت الدعاسة المندج النمشي التحليلي، وعكزت على  قنيفت وأدوات 

رت نتفئج الدعاسة أن  خف ر السينلة ُ عد  ف أرطر المخف ر التي  ناجه البننك التجفعية، أظد ،السينلة
وأنه يجب على البننك  راقبة  ستنيفت السينلة ب كل دقيق لتجنب العجز المفلي أو  خفلشة الت ريعفت 

ن  بني ثليفت كمف  بيف أ ،الخفمة بفلاحتشفظ بفلسينلة لدى البن  المركزي أو ري رزينة البن  التجفعي 
السينلة يمكف أن يسفعد ب كل كبير ري  قليل المخف ر المفلية والأز فت التي قد  ددد  داعةرعفلة لإ

 استقراع البننك. 
 نفولت هذ  الدعاسة أرر استخدام الرارعة المفلية على السينلة المصرفية ري ( 2024،)النق بندياما دراسة 

(، بإ فع  حليلي يعتمد على البيفنفت المفلية 2022–2004المصرف التجفعي العراقي رلال الشترة )
وجند  أرير  عنني للرارعة المفلية على السينلة، كمف بينت علاقة  إلىالسننية. وقد  نملت النتفئج 

ية  حقيق  نازن بيف المحفرظة أهم إلىبيف نسب المديننية و ستنى الرميد النقدي،  ف ي ير  عكسية
على السينلة والانخراط ري   فعيا استثمفعية، واقترا   بني  بفدئ الصيررة ال ف لة لتننيا القروض 

 .و قليل  خف ر السينلة المستقبلية
نلة على عبحية البننك الجزائرية: دعاسة  حليلية دعاسة بعننان "أرر السي (2023،ررون ثوأجرى )عصفم و 

قيفس أرر  ؤخرات السينلة على عبحية المصفعف  إلىسعت هذ  الدعاسة و ". 2020-2016لشترة 
وأكدت النتفئج وجند  ،لعينة  ف ستة بننك (Panel Data) الجزائرية بفستخدام نمنذج البيفنفت المجمعة

 الأمنلو  الأمنلإجمفلي  إلىالسفئلة  الأمنلعلاقة ذات دلالة إحصفئية بيف نسب السينلة ) ثل 
، وكفنت الأمنلالندائا( و ؤخرات الربحية  ثل العفئد على حقنق الملكية والعفئد على  إلىالسفئلة 
 .بحية البننكإجمفلي الندائا الأكثر  أرير ا على ع  إلىالسفئلة  الأمنلنسبة 

على عبحية المصلللفعف   للأريللر  ؤخللللرات  خلف للر السللليلنلة" ( بعننان:2023، ) حمدا ف دعاسة 
ارتبرت هذ  الدعاسة أرر  ؤخرات  خف ر السينلة على عبحية المصفعف الشلسطينية  "،الشلسلللطينية

بن ، الرارعة المفلية، وعمر المدعجة ري بنعمة رلسطيف،  ا التحكم ري  تغيرات  تضمنة حجم ال
 ف الرميد النقدي ونسبة الاحتيف ي القفننني ونسبة السينلة القفنننية  وأظدرت النتفئج أن كلا   ،البن 
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. الأمنلونسبة التنظيف كفن لدف  أرير سلبي  عنني على العفئد على حقنق الملكية والعفئد على 
  نازن ف بيف السينلة والربحية ري البيئة الشلسطينية.و ؤكد الدعاسة على ضروعة  طنير قنانيف  ضمف 

ري  ةالإسلا يو  التجارية ية السيولة المصرفية في المصارفأهم( بعنوان "2023،)حموديدعاسة حللت
ري  ةالإسلا ي("  أرير السينلة المصرفية على أداء المصفعف التجفعية و 2021-2017للشترة ) العراق

كفنت أكثر قدعة على  ةالإسلا ينلة المصرفية. وأظدرت النتفئج أن البننك العراق بفستخدام  ؤخرات السي
السينلة  قفعنة بفلبننك التجفعية، وأن السينلة ُ عد عف لا  حيني ف ري قدعة البننك على النرفء  إداعة

 .بفلتزا ف دف و حقيق استقراع  فلي يُسدم ري دعم الاقتصفد الن ني
:  قييم الأداء المفلي للبننك التجفعية بفستخدام نسب بعننان( 2023،الديف وننعدعاسة )عيفن  هدرت

لجزائر رلال الشترة العف لة بف Frans bank and Bnp Paribas السينلة والربحية دعاسة حفلة بنكي
ري الجزائر رلال   BNP Paribasو Frans Bank  قييم الأداء المفلي لبنكي إلى، (2015-2020)
وأكدت النتفئج أن استخدام هذ  النسب يُمكّف  ف  ،نسب السينلة والربحية(  ف رلال 2020–2015)

 الأمنل قييم الأداء المفلي ب كل خف ل، ويمكّف  ف  حديد نقفط القنة والضعف ري كشفءة استثمفع 
 .والقدعة على النرفء بفلالتزا فت المفلية

دعاسة بعننان "السينلة المصرفية وأررهف على الأداء المفلي للبن  العربي ري  (2022،وأجرى )الرواخدة 
الأعدن"، بددف  حليل  أرير السينلة المصرفية على الأداء المفلي للبن  العربي بفستخدام  جمنعة  ف 
لة النسب المفلية التي  قيس السينلة  ثل نسبة الرميد النقدي، نسبة الاحتيف ي القفننني، نسبة السين 

 (ROA) الأمنلالأداء المفلي  ثل العفئد على   قفييس إلىالقفنننية، ونسبة التنظيف، بفلإضفرة 
أظدرت نتفئج  (VAR) نمنذج  تجه الانحداع الذا ي بفستخدام .(ROE) على حقنق الملكية والعفئد

لبن  العربي، العنا ل المؤررة على الأداء المفلي ل أهمالدعاسة أن نسب السينلة المصرفية كفنت  ف 
وحق الملكية، بينمف  الأمنلحيث  بيف أن نسبة الرميد النقدي كفن لدف أكبر  أرير على العفئد على 

 كفنت نسبة الاحتيف ي القفننني ذات  أرير سلبي على الأداء المفلي.  

( بعننان "دوع السينلة المصرفية ري العفئد والمخف رة: دعاسة  حليلية 2022،الذبحفوي وررج )دعاسة 
دعاسة العلاقة بيف  ؤخرات  إلى"  ددف 2019-2005لعينة  ف المصفعف التجفعية العراقية للمدة 

السينلة المصرفية والعفئد والمخف رة ري المصفعف العراقية الخفمة المدعجة ري سنق الأوعاق المفلية، 
لت عينة  ف ستة  صفعف. أظدرت النتفئج أن المصفعف حفرظت على  ستنيفت  ر شعة  ف حيث خم

ري  قليل المخف ر، كمف ك شت الدعاسة عف  راجا  همفالسينلة،  مف أرر سلب ف على عنائدهف، لكنه س
 ري السننات الأريرة  ف رترة الدعاسة.  المسفهميفالقيمة المضفرة للسنق المفلي على رروات 

: دعاسة حفلة ةالإسلا يالسينلة ري المصفعف  إداعة( بعننان واقا 2021، وزبيبعخيد )اسة ا ف دع 
السينلة ري  إداعةاستك فف واقا  إلىحيث  ددف الدعاسة  (2019-2014) لمصرف السلام الجزائر

ري الجزائر،  ف رلال دعاسة حفلة لمصرف السلام الجزائر رلال الشترة  ف  ةالإسلا يالمصفعف 
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. اعتمدت الدعاسة على المندج النمشي التحليلي عبر  حليل التقفعير المفلية السننية 2019 إلى 2014
السفئلة، الاحتيف ي القفننني، ونسب  الأمنلللمصرف، حيث  م التركيز على  ؤخرات السينلة  ثل 
 2014ة ري  عظم السننات بفستثنفء إيجفبيالسينلة. أظدرت النتفئج أن  صرف السلام حقق نتفئج 

، حيث  راجعت  ؤخرات السينلة بسبب  ركيز المصرف على الربحية أكثر  ف السينلة. وري 2015و
 .،  دهنعت السينلة ب كل رطير2019سنة 

بعننان " قييم السينلة المصرفية بفستخدام المؤخرات المفلية: دعاسة  (2022،بنعي )ري حيف دعاسة 
 حليل  إلى(".  حيث هدرت الدعاسة 2019-2005) حليلية ري  صرف ال رق الأوسط للمدة الز نية 

حجم السينلة ري  صرف ال رق الأوسط و قييم  ؤخرات السينلة الخفمة به بفستخدام المؤخرات المفلية 
و ذبذب ري السينلة المصرفية  النتفئج التي  نملت إليدف الدعاسة هي وجند  شفوت أهمالمختلشة. 

عة  ف السينلة بيف الاع شفع والانخشفض نتيجة لتأررهف بمجمن لمصرف ال رق الأوسط، حيث  راوحت 
انخشفض نسب  إلىكمف أظدرت الدعاسة أن السينلة الشفئضة قد  ؤدي  ة.العنا ل الدارلية والخفعجي

 السينلة ري المصرف،  مف يضعف قدع ه على النرفء بفلتزا ف ه المفلية.
 ”ري قطفع غزة ةالإسلا ي ر على عبحية البننك المخف إداعة"أرر  (2021،ررون ثحجفزي و )ا ف دعاسة 

ري القطفع.   م استخدم المندج  ةالإسلا يالمخف ر على عبحية البننك  إداعةبددف  حليل  أرير 
ري قطفع غزة.  نملت  ةالإسلا ي نظش ف ري البننك  40النمشي التحليلي، و م ارتيفع عينة  كننة  ف 

. ةالإسلا يالمخف ر وزيفدة عبحية البننك  إداعةإحصفئية بيف  أن هنفك علاقة ذات دلالة إلىالدعاسة 
 خف ر  إداعة خف ر السنق كفنت الأكثر  أرير ا على الربحية،  ليدف  إداعةكمف أظدرت النتفئج أن 

  أرير ا.  قل خف ر الت غيل كفنت الأ إداعة، ري حيف أن الائتمفن
فية على عنائد الجدفز المصرري الشلسطيني بعننان "أرر المخف ر المصر ( 2021دعاسة)عيد، نملت 
قيفس أرر  جمنعة  ف المخف ر المصرفية ) خف ر  إلى("، والتي هدرت الدعاسة 2019–2006للشترة )

ري البننك الشلسطينية.  الأمنل، أسعفع الشفئدة، السينلة( على  عدل العفئد على الائتمفنعأس المفل، 
رلال  حليل بيفنفت السلاسل الز نية ال درية بفستخدام  واعتمدت على المندج الكمي التحليلي  ف

 لاحظة  152و مثلت العينة ري بيفنفت مفدعة عف سلطة النقد الشلسطينية، بلغ عددهف  ،نمفذج قيفسية
وجند علاقة  ردية  نيلة الأجل ذات دلالة إحصفئية  إلىخدرية رلال رترة الدعاسة.  نملت الدعاسة 

، كمف الأمنل، أسعفع الشفئدة، والسينلة  ا  عدل العفئد على الائتمفنبيف كل  ف  خف ر عأس المفل، 
 أربتت وجند علاقة سببية ري المدى القصير والطنيل بيف  عظم المتغيرات المدعوسة.
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  المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية 2.3.2
 The Relationship Between Liquidity( بعننان : Ahmed & Abu Harb) ,2025دعاسة 

Risk and Financial Performance: A Comparative Analytical Study of A 
Sample of Banks Operating in Palestine Between2014-2023  إلىهدرت الدعاسة 

، 2023-2014ء المفلي ري سبعة بننك رلسطينية رلال  حليل العلاقة بيف  خف ر السينلة والأدا
، والعفئد على الأمنل إلىوالقروض  الأمنل إلىبفستخدام  ؤخرات  ثل إجمفلي حقنق الملكية 

وحقنق الملكية والمبيعفت. أظدرت النتفئج أن  عظم  ؤخرات السينلة  ر بطة سلب ف بفلعنائد،  الأمنل
ف بفلعفئد على المبيعفت،  ا التأكيد على إيجفبيلملكية الذي اع بط حقنق ا إلىبفستثنفء إجمفلي الندائا 

 قد  ؤرر أكثر على الأداء المفلي أررى أن عنا ل   غيلية 
 Liquidity Management( بعننان )Wachukwu)&, Okey-Nwala2025ري حيف دعاسة 

and (Profitability of Banking Firms in Nigeria   إداعةأرير دعاسة  إلى  تهدروالتي 
. 2021-2007بننك رلال  10السينلة على عبحية البننك التجفعية ري نيجيريف بفستخدام بيفنفت 

والأعبف  لكل سدم،  الأمنلأظدرت النتفئج أن نسب الاحتيف ي النقدي  ؤرر سلب ف على العفئد على 
ف على حقنق إيجفبيداع يالأ إلىلكندف  عزز العفئد على حقنق الملكية، ري حيف  ؤرر نسبة القرض 

 .مقفييسال الملكية دون  أرير كبير على بفقي
 An Impact of Liquidity on the Profitability( بعننان Neupane ,2025 (و نملت دعاسة

of  Commercial Banks in Nepal (A Case Study of Agriculture Development 
Bank Limited and Nepal Bank Limited)   والتي عكزت على العلاقة بيف السينلة والربحية

وحقنق الملكية ونسب السينلة  الأمنلبنك ف  جفعي ف نيبفلي ف،  ا  حليل  ؤخرات  ثل العفئد على  20ري 
بينت النتفئج أن نسب السينلة  ؤرر سلب ف على العنائد، بينمف بعض  ؤخرات السينلة النقدية و  ،المختلشة
 .السينلة لتحسيف الربحية إداعةية أهم،  مف يؤكد الأمنلالعفئد على على  إيجفبيلدف  أرير 

 Navigating liquidity management ( بعننان Adebayp,et.al2025 ,  (وهدرت  دعاسة
challenges in the era of digital banking in the United States نفق ة كيفية  إلى 

فت المتحدة. وقد يالسينلة للبننك ري النلأ إداعةفعسفت  أرير الخد فت المصرفية الرقمية على  م
سلطت النتفئج الضنء على رعفلية الحلنل التكننلنجية كفلذكفء الامطنفعي والبلنكت يف ري  حديد 

فوقد وجدت الدعاسة  ، خف ر السينلة  بكر ا على أن الخد فت المصرفية الرقمية  أدلة  جريبية أيض 
فكشفءة المعف لات و جربة العملاء،  نطني على الرغم  ف  حسينف دف ري  على  خف ر كبيرة ري  أيض 

دة المر بطة ياالسينلة،  ثل زيفدة  قلب الندائا، وزيفدة التعرض لنقص السينلة والتحديفت المتز  إداعة
 . 3بتلبية المتطلبفت التنظيمية الصفع ة  ثل بفزل 
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 Liquidity Risk, Corporate Governance, and( بعننان Baidoo2025 ,(ا ف دعاسة
Financial Performance: A Case Study of Banks in Ghana  حديد  ستنى  إلى ددف 

 قييم  ستنى حنكمة ال ركفت، و حليل العلاقة بيف  خف ر السينلة و السينلة ري البننك الغفنية، 
بنك ف  جفعي ف  14(  ف 2022–2018والأداء المفلي. استخد ت الدعاسة بيفنفت  غطي رمس سننات )

غفني ف. أظدرت النتفئج أن  ستنى السينلة بيف البننك ري غفنف كففٍ، وأن  ستنى حنكمة ال ركفت 
، يظدر (ROE)  ثفلي. و ا ذل ، على الرغم  ف أن الأداء المفلي،  مثلا  بفلعفئد على حقنق الملكية

كمف  بيف أن  خف ر السينلة لم  ، حسيف إلىبحفجة  (ROA) الأمنلنتفئج  متفزة، رإن العفئد على 
فوجدت الدعاسة  ، كف  ر بطة اع بف  ف ذا دلالة إحصفئية بفلأداء المفلي للبننك أن حجم  جلس  أيض 

ليس له  أرير كبير على الأداء المفلي، لكف جندة التدقيق كفن لدف  أرير سلبي على الأداء  داعةالإ
 المفلي. 

 Banks in Haiti Factors Influencing Liquidity Risk( بعننان  Sifrain) ,2025ا ف دعاسة 
of استك فف  العنا ل التي  ؤرر على  خف ر السينلة ري القطفع المصرري ري  إلىت والتي هدر
تي، وهن  جفل حيني ولكنه  حت البحث ري استقراع النظفم المفلي. استخد ت الدعاسة بيفنفت  ف يفه
، حيث أظدرت نتفئج ارتبفع هفوسمفن  2023و 2013 لاحظة بيف عف ي  308بننك عبر  7

)نسبة  الأمنلعأس المفل، وجندة  كشفيةالنتفئج أن  أظدرت .الثفبتة شضيل النمفذج ذات التأريرات 
إجمفلي  إلىالدرل(، والندائا )إجمفلي الندائا  إلىالقروض المتعثرة(، والكشفءة )نسبة التكفليف 

و عنني على  خف ر السينلة. ري المقفبل، لم  إيجفبيرر ب كل (، وهنا ش الشفئدة الصففية  ؤ الأمنل
ية أهم( وحجم البن   أرير ا ذا دلالة.  ؤكد هذ  النتفئج على الأمنل ظدر عبحية البن  )العفئد على 

 ونمن الندائا للحد  ف  خف ر السينلة.  الأمنلعأس المفل وجندة  كشفية إداعة
 The Effect of Liquidity Analysis on the ( بعننان Al salih)  ,2024ري حيف دعاسة 

Performance of Banks    دعاسة  أرير  حليل السينلة على أداء البننك التجفعية  إلىوالتي  ددف
ف ري سنق الأوعاق المفلية العراقي رلال الشترة  11ري العراق.  م استخدام بيفنفت  ف  بنك ف  جفعي ف  دعج 

 .  م  حليل العلاقة بيف نسب السينلة القفنننية والعفئد على حقنق الملكية2023 إلى 2010 ف 
(ROE) الأمنل، العفئد على (ROA)وهف ش الشفئدة الصفري ، (NIM)   أظدرت النتفئج أن نسبة

 ر بطفن اع بف  ف سلبي ف ذا دلالة إحصفئية،  مف يعني  (NIM) السينلة القفنننية وهف ش الشفئدة الصفري
انخشفض ري هف ش الشفئدة. كمف أظدرت الدعاسة أن نسب السينلة  إلىدة نسبة السينلة  ؤدي أن زيف

الشعفلة لدذ   داعةالقفنننية ونسبة التنظيف لدف  أريرات  بفخرة على أداء البننك المفلي،  مف يؤكد أن الإ
 ري زيفدة الكشفءة المفلية.   سفهمالنسب 

 Bank Liquidity and ( بعننان   Efemena) & 2024,Augustine  و نملت دعاسة
Financial Performance of Deposit Money Banks in Nigeria حليل  إلى والتي  ددف 
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داع ري نيجيريف، وذل  بفلاعتمفد على بيفنفت  فلية ي أرير سينلة البننك على الأداء المفلي لبننك الأ
خدم البفحثفن  حليل الانحداع اللنحي السفكف لتقييم . وقد است2022 إلى 2018 دققة للشترة  ف 

الأداء   قفييسالندائا وحجم البن ( و  إلىالعلاقة بيف نسب السينلة )نسبة السينلة ونسبة القروض 
الندائا لدف  أرير  إلىالمفلي )عبحية السدم وهف ش مفري الشفئدة(. ك شت النتفئج أن نسبة القروض 

 إلىوهفم. كمف وجد أن نسبة القروض  إيجفبيبينمف لنسبة السينلة  أرير  سلبي وهفم على عبحية السدم،
الندائا ونسبة السينلة وحجم البن   ؤرر سلب ف ب كل هفم على هف ش مفري الشفئدة. و ؤكد الدعاسة 

 إداعةية الكبرى لمستنى السينلة للقطفع المصرري والاقتصفد النيجيري، و نمي البننك بهمعلى الأ
   .الندائا لتجنب الإرراط ري الإقراض الذي قد يؤرر سلب ف على الأداء إلىالقروض  حذعة لنسبة
 Awed)  &, Abu Khalaf2024  )Exploring the bearing of liquidity risk inا ف دعاسة 

the Middle East and North Africa (MENA) banks.  هدرت الدعاسة  أرير  خف ر السينلة
على عبحية البننك ري  نطقة ال رق الأوسط وخمفل إرريقيف، استخد ت الدعاسة بيفنفت كمية جمعتدف 

بنك ف ري المنطقة.  71( وخملت 2022-2012عف  ف ) 11على  داع  Refinitiv Eikon عبر  نصة
بة القروض المتعثرة  ؤرر سلب ف على عبحية أظدرت النتفئج أن حجم البن ، والكشفءة الت غيلية، ونس

أن البننك الأكبر حجم ف قد  ناجه  كفليف   غيلية  ر شعة  ؤرر سلب ف على  إلىالبننك،  مف ي ير 
زيفدة التكفليف الت غيلية و قليص الأعبف . كمف  إلىعبحيتدف، كمف أن زيفدة القروض المتعثرة  ؤدي 

ت غيلية ب كل غير رعفل  ؤرر سلب ف على الربحية.  ف نفحية المصفعيف ال إداعةأظدرت النتفئج أن 
عأس المفل، و ننيا  صفدع الدرل، وررص النمن  ؤرر ب كل  كشفية،  بيف أن  خف ر السينلة، و أررى 
على العفئد على حقنق الملكية.  دعم هذ  النتفئج نظرية العلاقة بيف المخف رة والعفئد، حيث  إيجفبي

عأسمفلية أعلى، وررص  ننيا أكبر، و ستنيفت  خف ر سينلة  كشفية تمتا ب بيف أن البننك التي 
 .(GMM)  نفسبة  حقق عبحية أعلى. وقد  م  عزيز قنة النتفئج بفستخدام  ريقة اللحظفت المعممة

 Liquidity and Risk Impact on( بعننان Karim)  &Ahmad  ,2024ري حيف دعاسة 
Bank Capital  على عأس  فل البننك ري  أررى ير السينلة المصرفية وعنا ل دعاسة  أر إلى ددف

بنك ف بفستخدام  150جُمعت البيفنفت  ف  ،ظل ظروف  ف بعد الأز ة ري الاقتصفدات الآسينية النفخئة
. و بقت الدعاسة كلا  2022 إلى 2018قناعد بيفنفت البننك المركزية لخمس دول،  غطي الشترة  ف 

ئي و ريقة المربعفت الصغرى العفدية المجمعة لتحليل البيفنفت و حديد  ف  قدير التأرير الع نا
ة ودالة بيف السينلة وعأس  فل البننك،  مف إيجفبيوُ ظدر نتفئج كلا النمنذجيف وجند علاقة  ، العلاقة
كمف يُظدر كل  ف أسعفع الشفئدة  ،أن زيفدة السينلة  ر بط بفع شفع  ستنيفت عأس  فل البننك إلىي ير 
وير بط  منيل السنق اع بف  ف  ،ة ودالة على الحشفظ على عأس  فل البننكإيجفبيجم البن  ثرفع ا وح

 بفخر ا برأس المفل، بينمف يُظدر النف ج المحلي الإجمفلي و خف ر البننك اع بف  ف سلبي ف برأس  فل 
 البننك.
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Thanh)(2024, : an inverted Liquidity coverage ratio and profitabilityا ف دعاسة 
shaped pattern.-U  استك فف العلاقة بيف نسبة  غطية السينلة إلىهدرت رقد(LCR)   والربحية

بنك ف رلال الشترة  ف الربا الأول لعفم  20 م استخدام عينة  ف  ،ري القطفع المصرري ري ريتنفم
،  U . أظدرت النتفئج وجند علاقة غير رطية على خكل حرف2022حتى الربا الرابا لعفم  2015

سينلة أرضل. و ا ذل ، بعد النمنل  إداعة إلىيعزز زيفدة نسبة  غطية السينلة الربحية،  مف ي ير 
لنسبة مفري الشفئدة(، يؤدي  7.47و الأمنللنسبة العفئد على  5.89لي النقفط المثلى )حنا إلى

حتيف يفت السينلة ا قليص العنائد،  مف يدل على أن  إلىالمزيد  ف الزيفدة ري نسبة  غطية السينلة 
 ؤكد هذ  النتفئج على ضروعة  حقيق  نازن بيف  ، كفليف الشرمة و قلل  ف الربحية إلىالمشر ة  ؤدي 

 والربحية ري القطفع المصرري.السينلة 
 The Influence of Liquidity Risk( بعننان Eltweri,et.al)  ,2024ري حيف  ددف دعاسة 

on Financial   A Study of the UK’s Largest Commercial Banks  
Performanceبننك  جفعية ري  10 حليل  أرير  خف ر السينلة على الأداء المفلي لأكبر  إلى

أن العلاقة بيف  خف ر  إلىأخفعت النتفئج  ،2021 إلى 2015لكة المتحدة رلال الشترة  ف المم
السينلة وعبحية البننك  عقدة و تأرر بعنا ل دارلية ورفعجية،  مف يقدم عؤى حينية للبننك والجدفت 

كة التنظيمية ومفنعي السيفسفت لتحقيق الاستقراع المفلي والتنمية ري القطفع المصرري بفلممل
 .المتحدة
 The Impact of Balancing ( بعننان Al-Qaysi & Mabrouk)  ,2024دعاسة أ ف 

Liquidity and Profitability on Evaluating and Improving Financial Performance 
in Iraqi Commercial Banks ددردف  أرير التنازن بيف السينلة والربحية على  قييم و حسيف ر

استخد ت الدعاسة  ندج التحليل النمشي التحليلي بفستخدام  ،لي للبننك التجفعية العراقيةالأداء المف
ف ري سنق العراق للأوعاق المفلية، حيث  م جما البيفنفت  ف رلال  44البيفنفت  ف  بنك ف  جفعي ف  دعج 

خر ا بيف السينلة أظدرت النتفئج أن هنفك  أرير ا  بف ، نظش ف ري هذ  البننك 415استبفنفت  نزعة على 
كمف أكدت  ،أن الربحية  لعب دوع ا وسيط ف بيف السينلة والأداء المفلي إلىوالأداء المفلي، بفلإضفرة 

 نمي  ، حسيف الأداء المفلي للبننك العراقية إلىالدعاسة أن التنازن بيف السينلة والربحية يؤدي 
لية لتحقيق  نازن بيف السينلة والربحية، الدعاسة بضروعة أن  ركز البننك على  عزيز سيفسف دف المف

 .وذل  لتشفدي التأريرات السلبية على الأداء المفلي للبن 
 Potential risks of liquidity and credit( et.al,Chowdhury ,2023دعاسة)ري حيف 

affecting the efficiency of Islamic banks in Bangladesh. كل  دعاسة  أريرإلى  تهدر
 ستخدم النعقة بيفنفت  ف  ،ري بنغلاديش ةالإسلا يعلى كشفءة البننك  الائتمفن ف  خف ر السينلة و 

، يتم الأولىري المرحلة  ،و قدم  حليلا   ف  رحلتيف ،2018 إلى 2007للشترة  ف  ةالإسلا يالبننك 



 70 

نمفذج الانحداع لتقييم  ، بينمف ري المرحلة الثفنية، يتم  طبيق(DEA) استخدام  حليل  غلف البيفنفت
 ةالإسلا يأن البننك  إلى  ير دعجفت الكشفءة و على كشفءة البننك.  الائتمفن أرير  خف ر السينلة و 

كمف ُ ظدر  .(CRS) ٪ ري العنائد الثفبتة بفلحجم68٪  ا  حقيق حصة 86  قدع بلل عمل بكشفءة 
يؤرران ب كل كبير على كشفءة  (CR) الائتمفنو خف ر  (LR) النتفئج أن كلا  ف  خف ر السينلة

ف بيف الكشفءة وزيفدة  خف ر إيجفبييبيف التحليل أن هنفك اع بف  ف  ،ري بنغلاديش ةالإسلا يالبننك 
ذل ، يؤرر كل  ف  إلىة. بفلإضفرة تبفيننتفئج   الائتمفنالسينلة، ري حيف  ظدر  ؤخرات  خف ر 

على الكشفءة.  إيجفبي) ؤخر استقراع البن ( وعدد الشروع ) ؤخر  غطية خبكة البن ( ب كل  Z دعجة
، ير بط كل  ف حجم البن  ورترة الأز ة المفلية بعلاقة سلبية  ا كشفءة البننك.  سدم أررى  ف نفحية 

ى منفع ، ورفمة لدةالإسلا ينتفئج هذ  النعقة ب كل كبير ري  عزيز ردم قطفع الخد فت المصرفية 
 السيفسفت والبفحثيف الأكفديمييف.

 The Impact of Financial( بعننان )Alkababji & Mushtaha) ,2023ري حيف  دعاسة 
Soundness Indicators (FSIs) on the Market Value of Palestinian Public 

Shareholding Banks سطيني، كمف استك فف السلا ة المفلية للقطفع المصرري الشل إلى( هدرت
-2012دعاسة  أريرهف على القيمة السنقية للبننك المدعجة ري بنعمة رلسطيف للشترة  إلىهدرت 
 ورق فوقد عكزت الدعاسة على أعبعة  ؤخرات عئيسية للسلا ة المفلية ( بننك 6والتي  ضم ستة ) 2022

، الأمنل، جندة عأس المفل كشفيةلإ فع مندوق النقد الدولي وسلطة النقد الشلسطينية، وهي: 
القيمة الدرترية.  إلىالربحية، والسينلة، و م قيفس القيمة السنقية  ف رلال نسبة القيمة السنقية 

 كشفيةأظدرت النتفئج وجند علاقة  عننية بيف  ؤخرات السلا ة المفلية والقيمة السنقية، حيث  بيف أن 
ب كل  الأمنلر  ؤخرات الربحية وجندة عأس المفل ونسبة القروض المتعثرة  ؤرران سلب ف، بينمف  ؤر

 .، ري حيف كفن  أرير السينلة سلبي فإيجفبي
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 ( :جدول المقارنة بين الدراسات السابقة6.2جدول رقم)
اسم المؤلف/المؤلشيف 

 والتفعيخ
 النتفئج أهم المجتما والعينة المندج المستخدم الأهداف

 خف ر  إداعة حليل كيفية   (2025)بنلنشفض
 ةالإسلا يالسينلة ري البننك 

والتقليدية ري دول خمفل 
 إرريقيف.

 جمنعة  ف البننك ري  ومشي  حليلي
 دول خمفل إرريقيف

 خف ر  إداعةارتلارفت واضحة ري 
 ةالإسلا يالسينلة بيف البننك 

والتقليدية؛ البننك التقليدية  عتمد على 
 ستخدم  ةالإسلا يثليفت رفئدة، والبننك 

ت  فلية  تنارقة  ا ال ريعة أدوا
و ناجه  حديفت إضففية بسبب القيند 

 .ال رعية
 حديد دوع  ؤخرات السينلة  (2025 عينف وخعير )

المفلية )نسبة الرميد النقدي، 
نسبة السينلة القفنننية، ونسبة 
التنظيف( ري  حقيق التعفري 

 المفلي.

 صفعف  جفعية   5   حليلي وإحصفئي
للشترة  ف عراقية  ختفعة 

2011-2020. 

وجند علاقة اع بفط ذات دلالة 
السينلة  إحصفئية  عننية بيف  ؤخرات

والتعفري المفلي، عغم ضعشدف ري 
بعض الجنانب.  أريرات  تشفو ة 

لمؤخرات السينلة على  كننفت التعفري 
 .المفلي

 حليل أرر  جمنعة  ف  (2025العفني )
 ؤخرات السينلة )نسبة الرميد 

نسبة السينلة القفنننية، النقدي، 
نسبة الاحتيف ي القفننني( على 

 ؤخريف عئيسييف للاستقراع 
عأس المفل  كشفيةالمفلي )نسبة 

 و ؤخر جندة المنجندات(.

رلارة  صفعف  دعجة ري   حليلي وإحصفئي
سنق العراق للأوعاق 

المفلية ) صرف ثخنع، 
 صرف بغداد، والمصرف 
العراقي للاستثمفع( للشترة 

2016-2022. 

وجند علاقة  عننية بيف  ؤخرات 
  بفيفالسينلة والاستقراع المفلي،  ا 

دلالة  ل  العلاقة  ف  صرف لآرر. 
ية  بني استرا يجيفت  فلية أهم

 خصصة لكل  صرف لتعزيز كشفءة 
 .السينلة إداعة

التعريف بمشدنم المخف ر  (2024 ه ورفعس )
المصرفية و أريرهف ري جندة 

 المفلية.التقفعير 

 15عينة  كننة  ف  اع بفط وانحداع
 صرف  ف المصفعف 

المدعجة ري سنق العراق 
للأوعاق المفلية للشترة  ف 

2013-2022. 

ية، الائتمفناع شفع ري  ستنى المخف ر 
 وانخشفض ري  ستنى  خف ر السينلة
و خف ر الت غيل. انخشفض كبير ري 
 ستنى التحشظ المحفسبي ري جندة 

فلية. عدم وجند  أرير التقفعير الم
والسينلة ري جندة  الائتمفنلمخف ر 

التقفعير المفلية، بينمف ينجد  أرير 
 .لمخف ر الت غيل

السينلة  إداعةدعاسة كيفية  (2023) وزنفقي مديقي
المصرفية ري البننك التجفعية 

وأررهف ري  قليل  خف ر 
 السينلة.

ُ عد  ف أرطر  خف ر السينلة  البننك التجفعية  ومشي  حليلي
المخف ر التي  ناجه البننك التجفعية، 

بدقة.  وضروعة  راقبة  ستنيفت السينلة
السينلة يمكف  داعة بني ثليفت رعفلة لإ

 .أن يقلل المخف ر المفلية والأز فت
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النقنف على حقيقة دوع نسب  (2024النق بندي )
الرارعة المفلية و أريرهف على 
 السينلة والم فكل التي  ناجه

المصفعف التجفعية ري العراق، 
و حديد  بيعة العلاقة بيف 
نسب الرارعة المفلية ونسب 
السينلة، و  خيص قدعة 

المصرف التجفعي على  نرير 
السينلة، و عفلجة الم فكل 

 .المفلية

المصرف التجفعي العراقي   حليلي
 .2022-2004للمدة 

وجند  أرير للرارعة المفلية على السينلة 
اقترا   حقيق التنازن بيف المصرفية. 

السينلة والدرنل ري الم فعيا 
الاستثمفعية، وا بفع  بفدئ الصيررة 
ال ف لة. وجند  أرير عكسي لمتغير 
 .نسب المديننية على الرميد النقدي

قيفس  أرير  ؤخرات السينلة  (2023عصفم وثررون )
على عبحية المصفعف 

 الجزائرية.

نك  جفعية عينة  ف ستة بن اقتصفدي  حليلي
-2016جزائرية للشترة 

2020. 

وجند علاقة ذات دلالة إحصفئية بيف 
السفئلة  الأمنلنسب السينلة )نسبة 

 الأمنل، نسبة الأمنلإجمفلي  إلى
الندائا( وبيف العفئد على  إلىالسفئلة 

. الأمنلحقنق الملكية والعفئد على 
إجمفلي  إلىالسفئلة  الأمنلنسبة 

 .ر ا على الربحيةالندائا هي الأكثر  أري
ارتبفع  أرير  ؤخرات السينلة  (2023)  حمد

)نسبة الرميد النقدي، نسبة 
الاحتيف ي القفننني، نسبة 
السينلة القفنننية، نسبة 
التنظيف( على عبحية 

المصفعف الشلسطينية المدعجة 
ري بنعمة رلسطيف للأوعاق 

 المفلية.

المصفعف الشلسطينية   حليلي
المدعجة ري بنعمة 

 رلسطيف للأوعاق المفلية.

الرميد النقدي، نسبة الاحتيف ي 
القفننني، ونسبة التنظيف لدف  أرير 
سلبي ذو دلالة إحصفئية على  عدل 

. جميا  ؤخرات الأمنلالعفئد على 
السينلة المذكنعة لدف  أرير سلبي ذو 

دلالة إحصفئية على  عدل العفئد على 
حقنق الملكية. ضروعة إمداع قنانيف 

 حقيق التنازن بيف السينلة   ضمف
 .والربحية

ية السينلة ري أهم حليل  (2023حمندي )
 ةالإسلا يالمصفعف التجفعية و 

 ري العراق.

 ةالإسلا يالبننك التجفعية و   حليلي
المدعجة ري سنق العراق 

للأوعاق المفلية للشترة 
2017-2021. 

كفنت  تمتا بمؤخرات  ةالإسلا يالبننك 
سينلة أرضل  ف البننك التجفعية 

و دير السينلة بشفعلية أكبر. السينلة 
المصرفية عف ل حيني لنجف  البننك 
 .ري النرفء بفلتزا ف دف و حقيق الأعبف 

  حليل الأداء المفلي لبنكي (2023عيفن وننع الديف )
Frans Bank وBNP 

Paribas  ف رلال الاعتمفد 
 ت السينلة والربحية.على  ؤخرا

 Frans Bank بنكي  حليلي 
العف لة  BNP Paribasو

بفلجزائر رلال الشترة 
2015-2020. 

استخدام نسب السينلة والربحية يتي  
المفلي ب كل خف ل،   قييم الأداء

ويك ف عف نقفط القنة والضعف 
المتعلقة بفلسينلة والربحية. يسفعد ري 

قيفس كشفءة البنكيف ري ارتيفع 
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واستغلال المناعد و قييم القدعة  لأمنلا
 .على النرفء بفلالتزا فت

 حليل  أرير السينلة المصرفية  (2022الرواخدة )
على الأداء المفلي للبن  

 العربي ري الأعدن.

البن  العربي ري الأعدن  ومشي  حليلي، 
 .2019-2005للشترة 

 أهمنسب السينلة المصرفية كفنت  ف 
العنا ل المؤررة على الأداء المفلي 
للبن  العربي. نسبة الرميد النقدي 
كفن لدف أكبر  أرير على العفئد على 

وحقنق الملكية، بينمف نسبة  الأمنل
الاحتيف ي القفننني كفنت ذات  أرير 

 .سلبي
دعاسة العلاقة بيف  ؤخرات  (2022الذبحفوي وررج )

السينلة المصرفية والعفئد 
ري المصفعف  والمخف رة

العراقية الخفمة المدعجة ري 
 سنق الأوعاق المفلية.

عينة  ف ستة  صفعف   حليلي
 جفعية عراقية رفمة للمدة 

2005-2019. 

المصفعف حفرظت على  ستنيفت 
 ر شعة  ف السينلة،  مف أرر سلبف  على 

ري  قليل  أهمعنائدهف، لكنه س
المخف ر.  راجا القيمة المضفرة 

 .المسفهميفلى رروات للسنق المفلي ع
السينلة  إداعةاستك فف واقا  (2021عخيد وزبيب )

ري  ةالإسلا يري المصفعف 
 الجزائر.

 صرف السلام الجزائر  ومشي  حليلي
-2014رلال الشترة 

2019. 

ة إيجفبي صرف السلام حقق نتفئج 
لتراجا  2015و 2014بفستثنفء 

 ؤخرات السينلة بسبب التركيز على 
و دهنع السينلة ب كل رطير الربحية، 

 .2019ري 
 حليل حجم السينلة ري  (2021بنعي )

 صرف ال رق الأوسط و قييم 
 ؤخرات السينلة الخفمة به 
بفستخدام المؤخرات المفلية 

 المختلشة.

 صرف ال رق الأوسط   حليلي
المدعج ري سنق العراق 
للأوعاق المفلية للشترة 

2005-2019. 

السينلة المصرفية  شفوت و ذبذب ري 
 أررهف  لمصرف ال رق الأوسط نتيجة

بعنا ل دارلية ورفعجية. السينلة 
انخشفض نسب  إلىالشفئضة قد  ؤدي 

 .السينلة ري المصرف
المخف ر  إداعة حليل  أرير  (2021حجفزي وثررون )

 ةالإسلا يعلى عبحية البننك 
 ري قطفع غزة.

 40عينة  كننة  ف  ومشي  حليلي
 نظش ف ري البننك 

 ري قطفع غزة. ةالإسلا ي

وجند علاقة ذات دلالة إحصفئية بيف 
المخف ر وزيفدة عبحية البننك  إداعة

  خف ر السنق كفنت إداعة. ةالإسلا ي
 إداعةالأكثر  أرير ا على الربحية،  ليدف 

 خف ر  إداعة، بينمف الائتمفن خف ر 
 .ا أرير   قلالت غيل كفنت الأ
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قيفس أرر  جمنعة  ف  (2021عيد )
المخف ر المصرفية ) خف ر 

، أسعفع الائتمفنعأس المفل، 
الشفئدة، السينلة( على  عدل 

ري البننك  الأمنلالعفئد على 
 الشلسطينية.

بيفنفت مفدعة عف سلطة  كمي  حليلي، 
 152) النقد الشلسطينية

 لاحظة خدرية( رلال 
 .2019-2006الشترة 

وجند علاقة  ردية  نيلة الأجل ذات 
دلالة إحصفئية بيف كل  ف  خف ر 

، أسعفع الشفئدة، الائتمفنعأس المفل، 
والسينلة  ا  عدل العفئد على 

. وجند علاقة سببية ري الأمنل
المدى القصير والطنيل بيف  عظم 

 .المتغيرات المدعوسة
Ahmed  &Abu Harb 

(2025) 
 حليل العلاقة بيف  خف ر 

سينلة والأداء المفلي للبننك ال
العف لة ري رلسطيف، و قديم 
الم نعة للبننك حنل التقنيفت 
 داعةوالاسترا يجيفت المنفسبة لإ

 هذ  المخف ر.

سبا بننك عف لة ري  ومشي  حليلية 
سننات  10رلسطيف رلال 

(2014-2023.) 

ة بيف  خف ر السينلة تبفينعلاقفت  
و تغيرات الأداء المفلي. إجمفلي 

إجمفلي حقنق الملكية هن  إلىالندائا 
ية لقيفس  خف ر أهمالمتغير الأكثر 

السينلة وله علاقة سلبية  ا العفئد 
والعفئد على حقنق  الأمنلعلى 

 الملكية.
Wachukwu  &

Okey-Nwala 
(2025) 

 إداعةرحص العلاقة بيف 
السينلة وعبحية البننك التجفعية 

 ري نيجيريف.

بننك  10 فلية  ف بيفنفت  نمفذج انحداع
 ختفعة ري نيجيريف رلال 

 .2021-2007الشترة 

السينلة  ؤرر ب كل  لحنظ على  إداعة
الربحية. نسبة الاحتيف ي النقدي لدف 

 الأمنل أرير سلبي على العفئد على 
على  إيجفبيوالأعبف  لكل سدم، و 

العفئد على حقنق الملكية. نسبة 
ف  على إيجفبيداع  ؤرر يالأ إلىالقرض 

 العفئد على حقنق الملكية.
Neupane (2025)  حليل العلاقة بيف السينلة 

بنكف   جفعيف   20والربحية ري 
نيبفليف ،  ا التركيز على بن  
نيبفل المحدود وبن  التنمية 

 الزعاعية النيبفلي.

ومشي و قفعن 
 سببي

بنكف   جفعيف  نيبفليف   20
)دعاسة حفلة بن  نيبفل 
 المحدود وبن  التنمية
 الزعاعية النيبفلي(.

 ؤخرات السينلة  ؤرر ب كل كبير على 
(  ؤرر CRالربحية. نسبة السينلة )
والعفئد  الأمنلسلبف  على العفئد على 

 CBBISDعلى حقنق الملكية.  ؤخر 
قني على العفئد على  إيجفبيله  أرير 
 .الأمنل

Adebayp, et.al 
(2025) 

 نفق ة كيفية  أرير الخد فت 
المصرفية الرقمية على 

السينلة للبننك  إداعة مفعسفت 
 فت المتحدة.يري النلأ

 راجعة  ندجية 
 للأدبيفت

الخد فت المصرفية الرقمية  نطني  البننك 
السينلة  إداعةعلى  خف ر كبيرة ري 

) قلب الندائا، نقص السينلة،  حديفت 
كفلذكفء   نظيمية(. الحلنل التكننلنجية

الامطنفعي والبلنكت يف رعفلة ري 
  حديد  خف ر السينلة  بكرا .

Baidoo (2025)  حديد  ستنى السينلة ري 
البننك الغفنية،  قييم  ستنى 
حنكمة ال ركفت، و حليل 

نمفذج  أريرات رفبتة 
 وع نائية

بيفنفت  نلية لخمس 
( 2022-2018)سننات 

 بنكف   جفعيف  غفنيف . 14 ف 

 ستنى السينلة كففٍ و ستنى حنكمة 
ال ركفت  ثفلي. الأداء المفلي 

(ROE( متفز، بينمف  )ROA بحفجة )
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العلاقة بيف  خف ر السينلة 
 والأداء المفلي.

 حسيف.  خف ر السينلة لم  كف  إلى
 ر بطة اع بف ف  ذا دلالة إحصفئية 

 بفلأداء المفلي.
Sifrain (2025)  استك فف العنا ل التي  ؤرر

لى  خف ر السينلة ري ع
 تي.أيالقطفع المصرري ري ه

 5بننك ) 7بيفنفت  ف  الانحداع 
عف ة( عبر  2رفمة و

 لاحظة بيف عف ي  308
 .2023و 2013

، الأمنلعأس المفل، وجندة  كشفية
والكشفءة، والندائا، وهنا ش الشفئدة 

و عنني  إيجفبيالصففية  ؤرر ب كل 
على  خف ر السينلة. عبحية البن  
 وحجم البن  لم يظدرا  أريرا  ذا دلالة.

Al salih (2024)  دعاسة  أرير  حليل السينلة
على أداء البننك التجفعية ري 

 العراق.

الأداء   حليل
 المفلي.

بنكف   جفعيف   دعجف  ري  11
سنق الأوعاق المفلية 
العراقي رلال الشترة 

2010-2023. 

سبة السينلة القفنننية وهف ش الشفئدة ن
الصفري  ر بطفن اع بف ف  سلبيف  ذا 

دلالة إحصفئية. نسب السينلة القفنننية 
ونسبة التنظيف لدف  أريرات  بفخرة 

 على أداء البننك المفلي.
Efemena  &

Augustine (2024) 
 حليل  أرير سينلة البننك على 

داع ري يالأداء المفلي لبننك الأ
 نيجيريف.

بيفنفت  فلية  دققة لبننك   حليل الانحداع 
داع ري نيجيريف للشترة يالأ

2018-2022. 

الندائا لدف  أرير  إلىنسبة القروض 
سلبي وهفم على عبحية السدم، بينمف 

وهفم. نسبة  إيجفبيلنسبة السينلة  أرير 
الندائا ونسبة السينلة  إلىالقروض 

على وحجم البن   ؤرر سلبف  ب كل هفم 
 هف ش مفري الشفئدة.

Awed  &Abu Khalaf 
(2024) 

 حليل  أرير  خف ر السينلة 
على عبحية البننك ري  نطقة 
 ال رق الأوسط وخمفل إرريقيف.

بنكف   71بيفنفت كمية  ف  الانحداع 
ري  نطقة ال رق الأوسط 
وخمفل إرريقيف على  داع 

-2012عف ف  ) 11
2022.) 

حجم البن ، الكشفءة الت غيلية، ونسبة 
القروض المتعثرة  ؤرر سلبف  على 
 كشفيةعبحية البننك.  خف ر السينلة، 

عأس المفل،  ننيا  صفدع الدرل، 
على  إيجفبيوررص النمن  ؤرر ب كل 
 العفئد على حقنق الملكية.

Karim  &Ahmad 
(2024) 

دعاسة  أرير السينلة المصرفية 
عأس  فل على  أررى وعنا ل 

البننك ري ظل ظروف  ف بعد 
الأز ة ري الاقتصفدات 

 الآسينية النفخئة.

 قدير التأرير 
الع نائي و ريقة 
المربعفت الصغرى 

 العفدية المجمعة

 فبنك   150بيفنفت  ف 
بفستخدام قناعد بيفنفت 
البننك المركزية لخمس 

دول ثسينية للشترة 
2018-2022. 

ة وعأس ة ودالة بيف السينلإيجفبيعلاقة 
 فل البننك. أسعفع الشفئدة وحجم البن  

ة على عأس  فل إيجفبيلدمف ثرفع 
البننك.  منيل السنق ير بط  بفخرة 
برأس المفل، بينمف النف ج المحلي 

الإجمفلي و خف ر البننك ير بطفن 
 سلبيف .

Thanh (2024)  استك فف العلاقة بيف نسبة
( LCR غطية السينلة )

المصرري والربحية ري القطفع 
ري ريتنفم، و حديد المستنى 
 الأ ثل لنسبة  غطية السينلة.

نمنذج المصشنرة 
المتغيرة لتقدير 
التأرير التربيعي 

(GMM) 

ري  فبنك   20عينة  ف 
ريتنفم رلال الشترة  ف 

 2015الربا الأول لعفم 
حتى الربا الرابا لعفم 

2022. 

وجند علاقة غير رطية على خكل 
 غطية   قلنب بيف نسبة Uحرف 

 إلىالسينلة والربحية. بعد النمنل 
النقفط المثلى، يؤدي المزيد  ف الزيفدة 

 قليص  إلىري نسبة  غطية السينلة 
 العنائد.
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Eltweri, et.al (2024)  حليل  أرير  خف ر السينلة 
 10على الأداء المفلي لأكبر 
بننك  جفعية ري المملكة 
 2015المتحدة رلال الشترة  ف 

 ا الأرذ ري ، 2021 إلى
 3الاعتبفع  أرير لنائ  بفزل 
 .19-وبريكست وجفئحة كنريد

نمفذج انحداع لنحة 
 FGLSالبيفنفت 

بننك  جفعية ري  10أكبر 
المملكة المتحدة رلال 

 .2021-2015الشترة 

العلاقة بيف  خف ر السينلة وعبحية 
البننك  عقدة و تأرر بعنا ل دارلية 
 ورفعجية.  قدم عؤى حينية للبننك

والجدفت التنظيمية ومفنعي السيفسفت 
 لتحقيق الاستقراع المفلي.

Al-Qaysi  &
Mabrouk (2024) 

رحص العلاقة بيف السينلة 
والربحية والأداء المفلي ري 
القطفع المصرري العراقي، 
حيث  ناجه البننك  حديفت 

كبيرة ري  نازنة هذيف العف ليف 
 لتحقيق استدا ة  فلية.

التحليل النمشي 
حليلي الت

)استبيفنفت وبيفنفت 
  فلية(

 جفعيف   دعجف  ري  فبنك   44
سنق العراق للأوعاق 

المفلية )استبيفنفت على 
 (. نظش ف 415

 أرير  بفخر بيف السينلة والأداء 
المفلي. الربحية  لعب دوعا  وسيطف  بيف 
السينلة والأداء المفلي. التنازن بيف 

 حسيف  إلىالسينلة والربحية يؤدي 
 اء المفلي للبننك العراقية.الأد

Chowdhury, et.al 
(2023) 

 أرير كل  ف  خف ر السينلة 
على كشفءة البننك  الائتمفنو 

 ري بنغلاديش. ةالإسلا ي

 حليل  غلف 
( DEAالبيفنفت )

 ونمفذج الانحداع

ري  ةالإسلا يالبننك 
-2007بنغلاديش للشترة 

2018. 

 عمل بكشفءة عفلية.  ةالإسلا يالبننك 
 الائتمفنكلا  ف  خف ر السينلة و 

يؤرران ب كل كبير على كشفءة البننك 
بيف الكشفءة  إيجفبي. اع بفط ةالإسلا ي

 وزيفدة  خف ر السينلة.
Alkababji &  

Mushtaha(2023)  
استك فف  إلىرقد هدرت 

السلا ة المفلية للقطفع 
المصرري الشلسطيني، كمف 

دعاسة  أريرهف على  إلىهدرت 
القيمة السنقية للبننك المدعجة 

 ري بنعمة رلسطيف.

 ندج ومشي 
 حليلي، البيفنفت 
المفلية المن نعة 

للبننك رلال الشترة 
-2012الز نية )
2021) 

بننك رلسطينية  دعجة  6
 لدى بنعمة رلسطيف. 

التزام البننك المدعجة ري بنعمة 
فيمف  3رلسطيف بلنائ  لجنة بفزل 

ق بمؤخرات السلا ة المفلية. كمف يتعل
أظدرت البيفنفت أن القطفع المصرري 

 إلىري رلسطيف يحتل  ر بة  تنسطة 
 تقد ة  ف حيث السلا ة المصرفية. 

علاوة على ذل ، رإن  ؤخرات السلا ة 
المفلية لدف  أرير كبير على نسبة القيمة 

 القيمة الدرترية إلىالسنقية 
 

 على الدراسات السابقة  قيبالمطلب الثالث: التع 3.3.2

 إلى  ير العديد  ف الدعاسفت ، ُ عتبر السينلة  ف أبرز العنا ل المؤررة ري استقراع البننك وعبحيتدف
الشعّفلة للسينلة ُ عد  ف الأسس التي  حدد قدعة البن  على التكيف  ا الظروف الاقتصفدية  داعةأن الإ

 برز  حديفت كبيرة  ناجه  (2025)  بنلنشفضدعاسة  ،المتغيرة و حقيق استقراع  فلي  نيل الأجل
 خف ر السينلة  قفعنة بفلبننك التقليدية، إذ  تطلب القيند ال رعية ري  إداعةري  ةالإسلا يالبننك 
هذا التحدي يضعدف ري  ناجدة و  ،ةالإسلا ي كييف أدوات السينلة لتنارق ال ريعة  ةالإسلا يالبننك 

معنبفت إضففية ري استخدام بعض الأدوات المفلية التي  عتمد عليدف البننك التقليدية،  ثل ثليفت 
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، ري دعاسة أررى السينلة.  ف جدة  إداعةلخطر أكبر ري  ةالإسلا يالشفئدة،  مف قد يعرض البننك 
ت سينلة أرضل  ف البننك التقليدية،  مف  تمتا بمؤخرا ةالإسلا ي،  بيف أن البننك (2023) حمندي

سينلتدف ب كل أكثر كشفءة. إذ  عتبر السينلة أحد العنا ل الحينية  إداعةيعكس قدعة هذ  البننك على 
ن كلا الدعاستيف إلضمفن قدعة البننك على النرفء بفلتزا ف دف المفلية و حقيق الأعبف  المستدا ة حيث 

والتقليدية ري  ةالإسلا يأداء البننك ري بيئفت  ختلشة )البننك  ريفية  ركزان على  أرير السينلة المصر 
أن  إلى نملت كلا الدعاستيف  ،ري دعاسة حمندي( ةالإسلا ي، والبننك التجفعية و  بنلنشفضدعاسة 
كفنت  تمتا  ةالإسلا يكفنت  دير السينلة ب كل أرضل  ف البننك التقليدية. رفلبننك  ةالإسلا يالبننك 
ف ري  بفين   تنفول   بنلنشفضبينمف دعاسة  .ري استقراعهف المفلي يسفهمت سينلة أرضل،  مف بمؤخرا

والتقليدية، بينمف دعاسة حمندي  ركز على الأداء المقفعن  ةالإسلا ياستخدام أدوات السينلة بيف البننك 
  .والتقليدية ري العراق بفستخدام  ؤخرات السينلة ةالإسلا يبيف البننك 

، رتظدر النتفئج أن السينلة ُ عتبر واحدة  ف أرطر المخف ر (2023)  وزنفقي مديقي دعاسةأ ف ري 
التي  ناجه البننك التجفعية،  مف يتطلب  بني استرا يجيفت رعفلة لضبط  ستنيفت السينلة دارل 

 عجز  فلي أيية  راقبة  ستنيفت السينلة عف كثب لتجنب أهمالمؤسسفت المصرفية. وُ ؤكد الدعاسة 
، التي  نفولت  أرير (2023) دعاسة ال فعر، قد يددد استقراع البن  أو يعرقل استمراعية عمليف ه

أن المؤخرات  ثل نسبة التنظيف  إلى ؤخرات السينلة على عبحية البننك الشلسطينية، أخفعت 
هذ  النتفئج  والرميد النقدي ونسبة الاحتيف ي القفننني يمكف أن  كنن لدف  أريرات سلبية على الربحية.

 تمفخى  ا نتفئج دعاسفت سفبقة، التي ُ ظدر أن السينلة الزائدة ري بعض الحفلات يمكف أن  ؤدي 
( 2023) وزنفقي مديقيا ف دعاسة  ب كل كف الأ نالانخشفض ري العنائد بسبب عدم استخدام  إلى

المخف ر المصرفية   ت فبه الدعاستفن ري  نفول  أرير السينلة علىحيث  (2024) ودعاسة  ه ورفعس
السينلة الشعفلة  لعب دوع ا  حنعي ف ري  إداعةأكد كل  ف البفحثيف على أن حيث.وجندة التقفعير المفلية

على   وزنفقي مديقي ركّز دعاسة  ري حيف،  قليل المخف ر المفلية التي قد  ددد استقراع البننك
ينمف  تنفول دعاسة  ه ورفعس  أرير ضروعة  راقبة  ستنيفت السينلة لتقليل المخف ر المفلية، ب

 .المخف ر المصرفية على جندة التقفعير المفلية ري المصفعف العراقية
كلتف الدعاستيف  نفولتف  أرير  ؤخرات ن إر (2025) ( ودعاسة العفني2025ا ف دعاسة  عينف وخعير )
أن  ؤخرات السينلة  ؤرر ب كل  عنني على  كلاهمفحيث أظدرت  .السينلة على استقراع البننك

استقراع البننك المفلية. ردعاسة  عينف وخعير عكزت على علاقة السينلة بفلتعفري المفلي، بينمف دعاسة 
رقد  م التركيز على  (2025) أ ف ري دعاسة العفني .العفني  ركز على علاقتدف بفلاستقراع المفلي

دلالة العلاقة بيف المصفعف   بفيفقراع المفلي، وأظدرت النتفئج العلاقة بيف  ؤخرات السينلة والاست
السينلة ليست  نحدة ري جميا البننك، بل  عتمد  إداعةهذ  النتيجة  عكس حقيقة أن رعفلية ، المختلشة

على رصفئص كل بن  على حدة،  ثل حجم البن  وننعية القروض التي يقد دف. وهذا يسلط الضنء 
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ري حيف دعاسة  استرا يجيفت  خصصة لكل بن  لتنفسب  بيعته واحتيفجف ه الخفمةية وجند أهمعلى 
 راجا  إلىأكدت أن الرارعة المفلية  ؤرر سلب ف على السينلة المصرفية،  مف يؤدي  (2024) النق بندي

 .الرميد النقدي
العنا ل الحفسمة  ف رلال هذ  الدعاسفت، يُلاحظ أن  نازن الرارعة المفلية  ا  ستنيفت السينلة  ف  

 .التي  ؤرر ري قدعة البننك على الحشفظ على استقراعهف المفلي
تتنفولان  أرير  ؤخرات السينلة على ر (2022) ( ودعاسة الذبحفوي وررج2024ا ف دعاسة النق بندي )

التنازن بيف السينلة  إلىحيث أظدر ف أن المصفعف  حتفج  .العنائد والمخف ر ري المصفعف التجفعية
بينمف  نفولت دعاسة النق بندي  أرير الرارعة المفلية على السينلة،  .لعنائد لتحقيق استقراع  فليوا

 ركزت دعاسة الذبحفوي وررج على العلاقة بيف السينلة والمخف ر والعفئد،  ا التركيز على النتفئج 
   .السلبية للسينلة المر شعة على العنائد

 نفولت كلا الدعاستيف العلاقة بيف السينلة  (2023) ثررون ( ودعاسة عصفم و 2023دعاسة ال فعر )
 حديفت  إلىأظدرت كلتف الدعاستيف  أريرات سلبية لمؤخرات السينلة على الربحية،  ف ي ير و  ،والربحية

 نفولت  (2021) ( ودعاسة عخيد وزبيب2021بنعي ) والربحية دعاسةري  حقيق  نازن بيف السينلة 
أظدرت كلتف الدعاستيف أن السينلة المصرفية  .كلتف الدعاستيف  قييم السينلة ري المصفعف التجفعية

  شفوت ري السينلة بيف المصفعف حيث  إلى تأررة بفلعديد  ف العنا ل الدارلية والخفعجية،  مف يؤدي 
على النرفء بفلالتزا فت ضعف قدعة المصرف  إلىدعاسة بنعي أكدت على أن السينلة الشفئضة  ؤدي 

المفلية، بينمف  نفولت دعاسة عخيد وزبيب  أرير السينلة على الأداء المفلي لمصرف السلام ري الجزائر 
 . ري رترات  ختلشة

 نفولت  أرير المخف ر المصرفية على الأداء  (2021) ( ودعاسة حجفزي وثررون 2021دعاسة عيد )
والسينلة  ا  الائتمفنبيف بعض المخف ر المصرفية  ثل أظدرت الدعاسفت علاقة  ردية  ،المفلي

 .الأمنلالعفئد على 
كلتف  Wachukwu&(2025) Okey-Nwala دعاسةو  Ahmed & Abu Harb (2025) دعاسة

 دعاسةالدعاستيف  ركزان على العلاقة بيف  خف ر السينلة والأداء المفلي للبننك، حيث أظدرت 
Ahmed &   Abu Harb  وحقنق  الأمنلن هنفك علاقة سلبية بيف  خف ر السينلة والعفئد على إ

أن اع شفع  خف ر السينلة يقلل  ف الأداء المفلي للبن . نشس النتيجة  نملت  إلى مف ي ير  ؛الملكية
التي أظدرت أن نسب السينلة  ثل نسبة الاحتيف ي Wachukwu& Okey-Nwala دعاسةإليدف 
والأعبف  لكل سدم، لكف ري النقت نشسه كفن  الأمنلعلى العفئد على  ؤرر سلب ف  (CRR) النقدي

 &Wachukwu دعاسةعلى العفئد على حقنق الملكية ا ف  إيجفبيداع  أرير يالأ إلىلنسبة القرض 
Okey-Nwala السينلة  ؤرر ب كل  لحنظ على الربحية ري البننك النيجيرية، حيث  إداعةأظدرت أن

ف ري العفئد إيجفبي  سفهمولكف  ؛الأمنلبينت أن نسبة الاحتيف ي النقدي  ؤرر سلب ف على العفئد على 
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أن  ؤخرات السينلة  ؤرر ب كل  Neupane (2025) على حقنق الملكية. وبفلمثل، أكدت دعاسة
البننك النيبفلية، حيث أظدرت نتفئجدف أن نسبة السينلة ُ سدم سلب ف ري العفئد كبير على الربحية ري 

 ب كل ضعيف. ررى والعفئد على حقنق الملكية، بينمف  ؤرر بعض المؤخرات الأ الأمنلعلى 
 قليص العنائد بسبب  أريرات الشرمة  إلىهذ  النتفئج  دعم ركرة أن زيفدة نسبة السينلة قد  ؤدي  

 .الضفئعة النفجمة عف الاحتشفظ بمبفلغ كبيرة  ف السينلة غير المستخد ة

 Adebayp دعاسة :Awed & Abu Khalaf (2024) ودعاسة Adebayp et al. (2025) دعاسة
et al.  قلبفت ري  سلط الضنء على التحديفت النف جة عف الرقمنة ري البننك الأ ريكية،  ثل الت
  دعاسةبينمف  ،يف الحديثة  ثل الذكفء الامطنفعيوزيفدة  خف ر السينلة نتيجة للتكننلنج ،الندائا

Awed & Abu Khalaf   لكندف جلبت  ؛أن الرقمنة يمكف أن  حسف  ف كشفءة المعف لات إلى  ير
يتض   ف الدعاستيف أن  .السينلة ري  نطقة ال رق الأوسط وخمفل إرريقيف إداعة عدف  حديفت ري 

الخد فت المصرفية الرقمية  سدم ري  حسيف الكشفءة الت غيلية و جربة العملاء، لكندف ري ذات النقت 
تطلبفت التنظيم الصفع ة السينلة، رفمة ري  ناجدة  قلبفت الندائا و  إداعة خلق  حديفت جديدة ري 

  . 3 ثل بفزل
عأس المفل ونمن  كشفيةو  الأمنلية جندة أهم م التأكيد على  Sifrain (2025) دعاسةري ري حيف 

أظدرت أن  ؤخرات  Neupane دعاسةتي. ري المقفبل، يفالندائا ري  قليل  خف ر السينلة ري ه
 .والعفئد على حقنق الملكية الأمنل ؤرر سلب ف على العفئد على  (CR) السينلة  ثل نسبة السينلة

وزيفدة عأس المفل ونمن الندائا يمكف أن يسفعد ري  قليل  نلالأميمكف القنل أن  حسيف جندة 
 حسيف الأداء المفلي، كمف أن التحكم ري  ؤخرات السينلة ب كل رعفل  إلى خف ر السينلة،  مف يؤدي 
 .له  أرير كبير على الربحية

أن زيفدة نسبة  إلى  ير  Al salih دعاسة :Thanh (2024) دعاسةو  Al salih (2024) ا ف دعاسة
وبفلتفلي  راجا ري الربحية.  (NIM) انخشفض ري هف ش الشفئدة الصفري إلىالسينلة القفنننية  ؤدي 

أظدرت وجند علاقة غير رطية بيف نسبة  غطية السينلة والربحية ري البننك  Thanh دعاسةبينمف 
 .زيفدة المشر ة  قلل  ف العنائدالشيتنف ية، حيث أن زيفدة السينلة حتى حد  عيف  عزز الربحية، لكف ال

ري البننك، حيث أن زيفدة السينلة   حقيق التنازن بيف السينلة والربحيةية أهمحيث  ظدر الدعاسفت 
  قليص العنائد وزيفدة التكفليف إلاّ  إلىحد  عيف يمكف أن  حسف الربحية، لكف الإرراط ريدف يؤدي  إلى

ا، حيث Thanh أن دعاسة ا جديد  أظدرت أن هنفك علاقة غير رطية بيف نسبة  غطية  أضفرت بُعد 
لكف بعد حد  ؛قد  حسف الربحية البداية مف يعني أن زيفدة السينلة ري  ؛والربحية (LCR) السينلة

 قليص العنائد بسبب  كفليف الشرمة. هذا  إلى عيف يمكف أن  ؤدي الزيفدة المشر ة ري السينلة 
الاحتشفظ بفلسينلة الكففية لضمفن النرفء بفلتزا فت البن  وبيف عدم جفد  نازن بيف يإية أهم إلىي ير 

 .الاحتشفظ بمبفلغ ضخمة  ف السينلة التي قد ُ ددع ري الشرص الاستثمفعية
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 .Eltweri et al دعاسة :Karim & Ahmad (2024) دعاسةو  Eltweri et al. (2024) دعاسة
على  خف ر السينلة ري البننك البريطفنية،  وبريكست 19- نفولت  أرير عنا ل  ثل جفئحة كنريد

جفب ف برأس المفل ري البننك الآسينية يYأظدرت أن السينلة  ر بط  Karim & Ahmad دعاسةبينمف 
 نض  الدعاسفت أن العنا ل المفكرو اقتصفدية  ثل الأز فت العفلمية  ؤرر ب كل كبير  .بعد الأز فت

على  خف ر السينلة والأداء المفلي للبننك. ري  ثل هذ  الأوقفت، يكنن  ف الضروعي للبننك أن 
كمف أظدرت  . كنن قفدعة على  عديل استرا يجيف دف ب كل سريا للتعف ل  ا المخف ر الاقتصفدية

( التزام البننك المدعجة ري بنعمة رلسطيف بلنائ  لجنة 2023) Alkababji & Mushtahaة دعاس
كمف أظدرت البيفنفت أن القطفع المصرري ري رلسطيف  ،فيمف يتعلق بمؤخرات السلا ة المفلية 3بفزل 

علاوة على ذل ، رإن  ؤخرات  ، تقد ة  ف حيث السلا ة المصرفية إلىيحتل  ر بة  تنسطة 
 القيمة الدرترية إلىة المفلية لدف  أرير كبير على نسبة القيمة السنقية السلا 

السينلة ُ عد  ف العنفمر الأسفسية التي  ؤرر ب كل كبير  إداعةأن  إلى  ير هذ  الدعاسفت  جتمعة 
على استقراع البننك وعبحيتدف.  ف المدم أن  أرذ البننك بعيف الاعتبفع التحديفت الخفمة بمؤخرات 

لة وكيفية  أريرهف على الأداء المفلي،  ا ضروعة  حقيق  نازن دقيق بيف السينلة والربحية. ري السين 
هذا السيفق، يجب أن  تبنى البننك استرا يجيفت  رنة و تنارقة  ا  بيعتدف الاقتصفدية والبيئية 

، أررى  لمناجدة  قلبفت السنق، سناء كفنت نف جة عف أز فت اقتصفدية أو  حنلات عقمية.  ف جدة
السينلة  إداعةقد  ناجه  حديفت أكبر  قفعنة بفلبننك التقليدية ري  ةالإسلا يُ ظدر الدعاسفت أن البننك 

بسبب القيند ال رعية، ولكندف  ا ذل  ُ ظدر قدعة أكبر على التكيف و حقيق استقراع  فلي عند  بني 
 .السينلة داعةسيفسفت  نفسبة لإ

 لدراسة الحالية عن الدراسات السابقةيميز ا المطلب الرابع: ما 4.3.2
رشي حيف أن دعاسفت سفبقة  نفولت المصفعف الشلسطينية،  تنفول الدعاسة الحفلية عدة جنانب عئيسية 

أو  خف ر السينلة كمتغير  أندف عكزت إ ف على عينفت  حددة أو جنانب  نشصلة  ثل الربحية إلاّ 
السينلة على كل  ف العفئد والمخف رة  إداعة، بينمف يجما هذا البحث ب كل رريد بيف دعاسة أرر  ستقل 

،  مف ينرر  حليلا   إسلا يةو أب كل  تزا ف وخف ل لجميا المصفعف ري رلسطيف سناء كفنت  جفعية 
 جما  بفحث التيالدعاسفت القليلة حسب على الأكثر  كف لا  للعلاقة بيف هذ  الأبعفد الحينية وهن  ف 

 2018علاوة على ذل ، سيتضمف البحث بيفنفت حديثة والمتمثلة  ف  ةالإسلا يننك التجفعية و ببيف ال
 مف يجعله أكثر  لاء ة للتطنعات الراهنة ري القطفع المصرري الشلسطيني، ويسم   2024 لغفية

فت الشعلية المطبقة  ف قبل السينلة" ب كل أعمق لي مل التقنيفت والاسترا يجي إداعةبتحليل  شدنم "
البننك ري سيفقدف الخفص،  مف يمن  البحث قيمة  ضفرة ري استك فف كيفية  حقيق المصفعف 
الشلسطينية للتنازن الأ ثل بيف السينلة والربحية والمخف ر ، والتي ستكنن ري  تنفول ذوي التخصص 
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لشلسطينية، ولاسيمف القطفع المصرري  ف الطلبة والبفحثيف والمسؤوليف وأمحفب القراع ري المؤسسفت ا
 ري رلسطيف.
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

 تمهيد 1.3

ومف  ، وسيتمالمتبعة يقدم هذا الشصل لمحة عف  ندجية الدعاسة  ف حيث  ريقة البحث     
بطرق وأدوات جما البيفنفت وقيفس المتغيرات، علاوة على ذل ،  ف تبنع   وعينتدف  جتما الدعاسة

 المستخد ة. الإحصفئيةالأسفليب والمعفلجفت  أهميستمر هذا الشصل ري عرض 
 

 منهجية الدراسة 2.3
ومف  جتما وعينة الدعاسة،  إلى عتبر المندجية  ف أعمدة البحث العلمي وأسسه، و ددف      

و حدد  ، ندف البيفنفت، كمف  صف أدوات التجميا و تغيرات الدعاسة بدقة و حديد المصفدع التي ُ ستقى
و ف هذا المنطلق  ،التي  م استخدا دف ري  حليل البيفنفت الإحصفئية ريقة قيفس كل  ندف، والطرق 

لى السينلة وأررهف على العللللللفئد والمخلللللف رة ع إداعةوبنفء على  بيعة الدعاسة وهدردف ري التعرف على 
 الدعاسة.المصفعف العف لة ري رلسطيف، رقد  م اعتمفد المندج النمشي التحليلي لتحقيق أهداف 

هداف الدعاسة وارتبفع ررضيف دف سيتم استخدام المندج النمشي التحليلي والذي يعتمد أ جل  حقيق أ ف 
 دفوأهدار لطبيعة الدعاسة فم  ئ لاف و ف دقيق  على دعاسة الظفهرة كمف  نجد ري الناقا ويدتم بنمشدف ومش  
 ف المندج التحليلي الذي يدتم بفلتحليل أ ،حيث سيعتمد المندج النمشي ري ومف أبعفد المتغيرات

 النتفئج. إلىوالنمنل 
 

 مجتمع وعينة الدراسة 3.3
 ف ( 13 ف جميا البننك العف لة ري رلسطيف والبفلغ عددهف ) جتما الدعاسة: يتكنن  جتما الدعاسة  •

المدعجة ري بنعمة رلسطيف والمدعجة على  نقا جمعية البننك العف لة ري رلسطيف رلال  البننك
 / www.pex.ps  https://www.abp.ps سننات.  7( لمدة 2024-2018الشترة )

وهي  ف،بنك   13 بلغ عددهفالبننك العف لة ري رلسطيف والتي  الدعاسة جمياعينة الدعاسة: خملت عينة  •
)بن  القدس، البن  الن ني، البن  الأهلي، البن  العربي، بن  القفهرة عمفن، بن  الأعدن، بن  

 الإسلا يالبن   الشلسطيني، الإسلا ي رلسطيف، البن الاستثمفع الشلسطيني، بن  الإسكفن، بن  
. حيث أن البننك الناردة هي )البن  العربي، المصري(البن  العقفعي العربي  الصشف، صرف  العربي،

البن  العقفعي العربي المصري( والبننك  الأهلي،بن  القفهرة عمفن، بن  الأعدن، بن  الإسكفن، البن  

http://www.pex.ps/
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 رلسطيف، البن الشلسطينية المحلية هي )بن  القدس، البن  الن ني، بن  الاستثمفع الشلسطيني، بن  
  صرف الصشف(.  العربي، الإسلا يالبن   الشلسطيني، الإسلا ي

( على 2024-2021 م استثنفء البن  العقفعي العربي المصري وذل  لعدم  نرر القنائم المفلية رلال ) •
 .لكتروني للمصرفالمنقا الإ

 
 طرق وأدوات جمع البيانات 4.3

الإجفبة على الشرضيفت والتسفؤلات كفن لا  ف أجل  غطية الجفنب النظري والجفنب التطبيقي للدعاسة و 
 بد  ف التركيز والاعتمفد على  صفدع البيفنفت وهي:

 تمثل ري  غطية الجفنب التطبيقي ري هذ  الدعاسة وذل  بجما البيفنفت  ف  البيانات الثانوية: ✓
رلال التقفعير المفلية المن نعة على  ناقا البننك العف لة ري رلسطيف المحلية والناردة رلال رترة 

البننك العف لة ري   نقا جمعية، و www.pex.ps(، وكذل   نقا بنعمة رلسطيف 2018-2024)
 .https://www.abp.psرلسطيف  

 بمؤخرا دف (لتسليط الضنء على  تغير الدعاسة المستقلة )السينلة المصرفية  البيانات الاولية: ✓
 ننعو والمتغيرات التفبعة )العفئد والمخف رة( والمتغيرات الضفبطة )الرارعة المفلية، وحجم المصرف، 

، حيث كفن لا بد  ف الا لاع والبحث غة الإ فع النظري ب كل خف ل ووافالمصرف(، وميف
والدعاسفت والتنقيب ري المناد المتنررة  ف الكتب، والدوعيفت والمجلات العلمية والمقفلات والأبحفث 

السفبقة المختصّة بمنضنعفت الدعاسة، والتي احتنت على  علن فت حنل  حفوع و تغيرات الداعسة 
 وأسدمت ري  عزيزهف والخروج بمعلن فت علمية  نرقة.

 
 قياس متغيرات الدراسة 5.3

بة التنظيف( نس القفنننية،نسبة السينلة  النقدية،نسبة السينلة المصرفية )السينلة المتغيرات المستقلة:  ✓
 م حسفب المتغيرات المستقلة بفلاعتمفد على بيفنفت القنائم المفلية المستخرجة  ف  ناقا البننك و نقا 

، (www.pex.ps)، و نقا بنعمة رلسطيف (www.abp.ps)جمعية البننك العف لة ري رلسطيف 
 : مقفييسال وفيمف يلي  عفدلات حسفب هذ 

  م احتسفب أبعفد السينلة  ف رلال نسبة الرميد النقدي ونسبة التداول.
 دى قدعة الأعمدة النقدية التي يمتلكدف المصرف على  إلى   ير هذ  النسبة :نسبة السيولة النقدية •

النرفء بفلالتزا فت المفلية المتر بة على ذ ة المصرف، والناجبة التسديد ري  ناعيدهف المحددة ويمكف 
 التعبير عف هذ  النسبة بفلمعفدلة الآ ية: 

/  ررى لأعمدة السفئلة الأنسبة السينلة النقدية = )النقد ري الصندوق + النقد لدى البن  المركزي + ا
 (.2020% )عبد الرحمف والشفعسي، 100الندائا و ف ري حكمدف( * 

http://www.pex.ps/
https://www.abp.ps/
http://www.abp.ps/
http://www.pex.ps/
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المتداولة )السفئلة( للخصنم  الأمنل: وهي  عبر عف عدد  رات  غطية نسبة السيولة القانونية •
المتداولة على الخصنم المتداولة  الأمنلالمتداولة )التي  ستحق الدرا رلال سنة و ستخرج بقسمة 

 ة: ويمكف التعبير عف هذ  النسبة بفلمعفدلة الآ ي
 (.2023)حمندي،  %100نسبة السينلة القفنننية=)المنجندات السفئلة /المطلنبفت السفئلة (*     

 إلى قيس  دى استعمفل الندائا ري عمليفت الإقراض، و عتبر نسبة التسديلات : نسبة التوظيف •
 ويمكف التعبير عف هذ  النسبة بفلمعفدلة الآ ية: عف السينلة الندائا المستقرة الصنعة الأكثر  عبيرا

 (.2021)بنعي، %100القروض والتسليشفت/ الندائا و ف ري حكمدف *  نسبة التنظيف =
 : المتغيرات التابعة ✓

 سيتم قيفس العفئد  ف رلال:
التفبعة بفلاعتمفد ، العفئد على حقنق الملكية(  م حسفب المتغيرات الأمنل)العفئد على  : العفئدولا  أ

على بيفنفت القنائم المفلية المستخرجة  ف  ناقا البننك، و نقا جمعية البننك العف لة ري رلسطيف، 
 :مقفييسال وفيمف يلي  عفدلات حسفب هذ 

الربحية   قفييس أهمويعتبر  ف  الأمنل:  قيس عبحية المصرف المستثمرة ري الأمنلالعفئد على  .أ
أمنله، ويمكف قيفسدف  ف رلال  إداعةلأنه يسفعد على قيفس كشفءة واستطفعة المصرف على 

 المعفدلة التفلية: 
 (. Kamaluddin & Fina, 2024) الأمنل= مفري درل الشترة / إجمفلي الأمنلالعفئد على 

يعفت الأعبف  المدرنعة العفئد على حقنق الملكية: مفري الدرل هن للسنة المفلية بأكملدف )قبل  نز  .ب
للمعفدلة  ورق فلأمحفب الأسدم العفدية ولكف بعد  نزيعفت الأعبف  على الأسدم المشضلة(. ويمكف قيفسدف 

 : التفلية
 .(2023)الخطيب وحمرة، العفئد على حقنق الملكية= مفري الدرل بعد الضريبة/ حقنق الملكية 

 
 المخاطرة ثانيا: مؤشرات

  ف رلال  خف ر السينلة عبر النسب التفلية:قيفس المخف ر وقد  م 
 %100* )النقد والأعمدة المملنكة لدى المصفعف / إجمفلي المنجندات( •

ا  ف  المستخد ة لقيفس  خف رة السينلة ري المصفعف، إذ ي ير اع شفع  معفييراليعد هذا المؤخر واحد 
الأعمدة النقدية التي يناجه بدف انخشفض المخف رة على اعتبفع أن ذل  يعكس زيفدة  إلىهذا المؤخر 

 .المصرف التزا ف ه المختلشة و دى قدع ه على  ناجدة السحنبفت المشفجئة أو الالتزا فت قصيرة الأجل

 %.100)المنجندات النقدية والاستثمفعات / إجمفلي المنجندات(* •
السفئلة وخبه  الأمنلنقد بسدنلة، و  مل  إلى عبر عف قدعة البن  على  حنيل جزء  ف  نجندا ه 

انخشفض المخف رة على  إلىذ ي ير اع شفع هذا المؤخر إالسفئلة  ثل الاستثمفعات قصيرة الأجل 
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اعتبفع أن ذل  يعكس زيفدة المنجندات النقدية والاستثمفعات التي يناجه بدف المصرف التزا ف ه 
 المختلشة.

 %100ية / إجمفلي المنجندات(*الائتمفن)التسديلات  •
ا  ف  ية ري المصفعف التجفعية الائتمفنالمستخد ة ري قيفس المخف رة  معفييراليعد هذا المؤخر واحد 
ية للمصرف على اعتبفع أن ذل  يعكس زيفدة الائتمفناع شفع المخف رة  إلىوي ير اع شفع هذا المؤخر 

اعيدهف القروض التي على المصرف  ناجدتدف ري حفلة عدم سدادهف  ف قبل المقترضيف ري  ن 
 .المحددة

 %.100)المنجندات الحسفسة لسعر الشفئدة / المطلنبفت الحسفسة لسعر الشفئدة( •
ويقيس هذا المؤخر  خف رة سعر الشفئدة ري   عرض البن  لتغيرات أسعفع الشفئدةلمدى  ف قيفس    عد

أسعفع ( كفن عفئد المصرف أعلى إذا اع شعت 1المصفعف رإذا كفنت قيمة هذا المؤخر أكثر  ف )
 .الشفئدة والعكس محي 

 المتغيرات الضابطة:  ✓
الشئة التي ينتمي إليدف المصرف  إلى وي ير ،النظفم المفلي الذي يعمل ورقه المصرف المصرف:ننع  .1

 (.2019)ابن  يزع، وغيرهف ةالإسلا يبنفء  على أن طته ورد ف ه،  ثل المصفعف التجفعية و 
 (.2023) حمد،  العفمة يفري ند الأمنلحجم المصرف: اللنغفعيتم الطبيعي لإجمفلي  .2
 .(2018 ،)حمزة و فل ه الأمنلالرارعة المفلية = إجمفلي الالتزا فت/ إجمفلي  .3

 
 المستخدمة في الدراسة الإحصائيةالأساليب  6.3

لدذ  الدعاسة والإجفبة على أسئلة الدعاسة  الددف الرئيس إلىللقيفم بفلتحليل المنفسب والنمنل 
السينلة المصرفية على العللللللفئد  إداعة حليل الانحداع المتعدد لدعاسة أرر  استخد ت الدعاسةوررضيف دف 

والمخلللللف رة للمصفعف العف لة ري رلسطيف،  ف رلال  حليل بيفنفت السلاسل الز نية المقطعية 
(Panel Data )(.2024-2018رلال الشترة ) صرف  12 لل 

استخد ت الدعاسة  ندج الاقتصفد القيفسي لقيفس أرر المتغيرات المستقلة على المتغيرات التفبعة، 
( للقيفس والتقدير، حيث  م استخدام STATAولتحقيق ذل   م استخدام حز ة التحليل الإحصفئي )

 منت:والقيفسية والتي  ض الإحصفئية جمنعة  ف الأدوات والأسفليب 
النمفية لنمف بيفنفت  تغيرات الدعاسة، وذل   الإحصفئيةالأسفليب النمفية:  م استخدام الأسفليب  -

الحسفبي والانحراف المعيفعي والقيم الدنيف والقصنى لكل  تغير  ف  تغيرات بحسفب المتنسط 
 الدعاسة.

متغير التفبا  م اعتمفد أسفليب نمفذج  حليل الانحداع المتعدد: لإظدفع أرر المتغيرات المستقلة على ال -
( وقد حظيت هذ  النمفذج ري الآونة الأريرة Panel Data قدير بيفنفت السلاسل الز نية المقطعية )
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بفهتمفم كبير رفمة ري الدعاسفت المفلية والاقتصفدية حيث أندف  أرذ بعيف الاعتبفع  أرير التغيرات 
 ري البيفنفت المعتمدة ري التحليل.الز نية و أرير الشروق بيف النحدات المقطعية 

(  ري أندف Panel Dataية استخدام أسفليب  قدير بيفنفت السلاسل الز نية المقطعية )أهمو كمف 
أو الارتلاف بيف عنفمر العينة سناء كفنت  قطعية أو  تبفيففل أرذ بعيف الاعتبفع  ف ينمف ب

 قديرات  تحيزة وغير  تسقة  ثل النضا الاقتصفدي المحلي والثقفرة  إلىفلدف همإ ز نية، حيث يؤدي 
العنا ل التي  تغير  إلىوغيرهف  ف الخصفئص التي  ميز المتغيرات عف بعضدف البعض، بفلإضفرة 

بمروع النقت  ثل التطنع التكننلنجي والمؤسسي، والتغيرات ري السيفسفت الاقتصفدية وغيرهف، إلا أن 
رلال رترة الدعاسة، ويتم التعف ل  ا هذ   قلفبتة ري المدى القصير أو على الأهذ  التأريرات ر

 التأريرات الز نية بفستخدام نمنذج التأريرات الثفبتة أو نمنذج التأريرات الع نائية. 
 صررف  عف لا ري رلسطيف، استخدم  12و ف رلال البيفنفت التي  نفولتدف الدعاسة والتي خملت 

(، و م  قدير رلارة Balanced panel dataسلاسل الز نية المقطعية المتنازنة )البفحث بيفنفت ال
 نمفذج لتحليل الانحداع، وهي:

 (.Pooled Regression Modelنمنذج الانحداع التجميعي ) -
 .Random effects model)) الع نائيةنمنذج التأريرات  -
 .Fixed effects model)نمنذج التأريرات الثفبتة ) -

 Breusch and Pagan Lagrangianجراء ارتبفع )Y البدايةري   مالنمنذج الأرضل  ولارتيفع
multiplier test for random effects للمشفضلة  ف بيف نمنذج الانحداع التجميعي ونمنذج )

 أقلالتأريرات الع نائية، وكفنت النتيجة عرض الشرضية الصشرية للارتبفع )القيمة الاحتمفلية للارتبفع 
جراء ارتبفع إ(. لذل   م 2%( المتمثلة بعدم وجند  أريرات ع نائية كمف يظدر ري  لحق )5 ف 
(Hausman للمشفضلة  ف بيف نمنذج التأريرات )المتغيرات الثفبتة، وكفنت النتيجة  الع نائية ونمنذج

ف سفق نمنذج %( المتمثلة ب5 ف  أقلالشرضية الصشرية للارتبفع )القيمة الاحتمفلية للارتبفع  عرض
 م الاعتمفد على نمنذج المتغيرات الثفبتة لتقدير نمفذج الدعاسة. وللتأكد  ف لذل  المتغيرات الع نائية، 

 سلا ة نمفذج الاقتصفد القيفسي المقدعة،  م عمل الارتبفعات التفلية: 
 (.Normal distribution testالتنزيا الطبيعي )ارتبفع  -
(: وذل  عبر  صشنرة الاع بفط بيف المتغيرات Multicollinearity testارتبفع التدارل الخطي ) -

 (.VIFي )تبفينالالمستقلة، وعف ل التضخم 
لشحص الاع بفط الذا ي دارل الأرطفء الشردية لنمفذج بيفنفت السلسلة الز نية  Wooldridge ارتبفع -

 (.Serial correlation testالمقطعية )
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(: يتم ارتبفع cross-sectional dependenceالاع بفط المتزا ف )/ارتبفع الاستقلالية المقطعية -
( للاستقلال المقطعي، Breusch-Pagan LM test  كلة التبعية المقطعية بفستخدام ارتبفع )

 والذي يضا ررضية عدم وجند اع بفط بيف المتبقيفت عبر الكيفنفت.
(: اعتمدت الدعاسة على ارتبفع Heteroscedasticity testارتبفع عدم ربفت الخطأ الع نائي ) -

(Modified Wald( لشحص   كلة عدم ربفت الخطأ الع نائي )Heteroscedasticity ري نمنذج )
 التأريرات الثفبتة لبيفنفت السلسلة الز نية المقطعية.

-  
 أنموذج الدراسة 7.3

السينلة المصرفية و أريرهف على العفئد  إداعةالددف الأسفسي ري هذ  الدعاسة ري رحص يتمثل 
دعاسة  ف إذا كفنت السينلة،  ؤخرا دف  )نسبة  إلىوالمخف رة للبننك العف لة ري رلسطيف، بفلإضفرة 

وجند ظل السينلة النقدية، نسبة السينلة القفنننية، ونسبة التنظيف(  ؤرر على العفئد والمخف رة ري 
، ننع المصرف، والرارعة المفلية( ري البننك العف لة ري المتغيرات الضفبطة وهي )حجم المصرف

 .2024 إلى 2018رلسطيف رلال الشترة الممتدة  ف 
 المتغير التابع  المتغير المستقل                                                    

 
 
 
 
 

                              
 المتغيرات الضابطة 

 
 
 
 

 (: أنموذج الدراسة1.3شكل رقم )
 عداد الباحث بناء على الدراسات السابقةإالمصدر من 

ي ر  أنمنذج الدعاسة المتغيرات التي  م  بنيدف حيث  كننت  ف المتغير المستقل وهن: السينلة 
: )حجم المصرف، ننع والمتغيرات الضفبطة وهي والمخف ر،وهن: العفئد   فبعيف و تغيريفالمصرفية 

 المصرف، والرارعة المفلية(.

 
 

 المخف رة 

 إداعة السينلة المصرفية بمؤخرا دف

 نسبة التنظيف

 نسبة السينلة القفنننية
 نسبة السينلة النقدية

 

 العفئد

 

 
 حجم المصرف

 ننع المصرف

 الرارعة المفلية 
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السينلة  إداعةولدعاسة العلاقة بيف المتغيرات المستقلة والمتغيرات التفبعة و عررة أرر كل  ف  تغيرات 
بحيث يددف كلا  ف النمنذجيف الأول  المصرفية على العفئد والمخف رة،  م بنفء عدة نمفذج عيفضية

و دلالة إحصائية عند لا يوجد أثر ذنه إ والتي تنص الأولىالفرضية الرئيسية ارتبفع  إلى والثفني
مؤشرات السيولة المصرفية )نسبة السيولة النقدية، ونسبة السيولة ل( α 0.05 ≥مستوى دلالة )

والذي يمكف التعبير عندمف  .العائد للمصارف العاملة في فلسطينعلى القانونية، ونسبة التوظيف( 
بفلدوال الريفضية التفلية:

 
  ROA الأمنلالعفئد على  :  مثل ( للمصرفi( ري العفم )t). 
  ROE مثل  : ( العفئد على حقنق الملكية للمصرفi( ري العفم )t). 
  X1: مثل نسبة السينلة النقدية . 
  X2مثل نسبة السينلة القفنننية  :. 
  X3مثل نسبة التنظيف  :.  
  (E(و )U.هنا ش الخطأ ري النمنذجيف ) 
 

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية نه إ الفرضية الرئيسية الثانيةاختبار  إلى ية رتددف أ ف النمفذج الآ
مؤشرات السيولة المصرفية )نسبة السيولة النقدية، ونسبة ل( α 0.05 ≥عند مستوى دلالة )

والذي يمكف  .المخاطرة للمصارف العاملة في فلسطينعلى السيولة القانونية، ونسبة التوظيف( 
السينلة المصرفية على  ؤخرات  إداعةعبر رحص أرر  تغيرات  لتفليةالتعبير عندمف بفلدوال الريفضية ا

 : عبعة، والتي  تثمل ريالمخف ر الأ
𝑅1𝑖𝑡 = 𝑐0 +  𝑐1𝑋1𝑖𝑡 + 𝑐2𝑋2𝑖𝑡 +  𝑐3𝑋3𝑖𝑡 +  𝑉1𝑖𝑡 ……………..…….…….…...………(3) 

𝑅2𝑖𝑡 = 𝑑0 +  𝑑1𝑋1𝑖𝑡 + 𝑑2𝑋2𝑖𝑡 +  𝑑3𝑋3𝑖𝑡 + 𝑉2𝑖𝑡 ………………..…..…..……..……(4( 

𝑅3𝑖𝑡 = 𝑒0 +  𝑒1𝑋1𝑖𝑡 + 𝑒2𝑋2𝑖𝑡 +  𝑒3𝑋3𝑖𝑡 +  𝑉3𝑖𝑡 ………………………...……..…..…(5( 

𝑅4𝑖𝑡 = 𝑚0 + 𝑚1𝑋1𝑖𝑡 + 𝑚2𝑋2𝑖𝑡 +  𝑚3𝑋3𝑖𝑡 +  𝑉4𝑖𝑡 ….…………..……...……..……(6( 

 ن:إحيث 
 R1 :( إجمفلي  إلىالنقد والأعمدة المملنكة لدى المصفعف )100*المنجندات% 

R2  :( إجمفلي المنجندات إلىالمنجندات النقدية والاستثمفعات*)100% 

𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡 = 𝑎0 +  𝑎1𝑋1𝑖𝑡 + 𝑎2𝑋2𝑖𝑡 +  𝑎3𝑋3𝑖𝑡 +  𝐸𝑖𝑡  ………………………………..……….…………(1( 

𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 = 𝑏0 + 𝑏1𝑋1𝑖𝑡 + 𝑏2𝑋2𝑖𝑡 + 𝑏3𝑋3𝑖𝑡 +  𝑈𝑖𝑡  ……………………………………….……..…… (2) 
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 R3:(  إجمفلي  إلىية الائتمفنالتسديلات )100*المنجندات% 
R4 : ( المطلنبفت الحسفسة لسعر الشفئدة إلىالمنجندات الحسفسة لسعر الشفئدة*)100% 
  X1: مثل نسبة السينلة النقدية . 
  X2 القفنننية:  مثل نسبة السينلة. 
  X3مثل نسبة التنظيف  :. 

V  الخطأ : هف ش. 
 α ≥لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) نهإالفرضية الرئيسية الثالثة ولقيفس 
 ـــفلسطين تبعا ل العاملة فيعلى المصارف السيولة المصرفية على العائد والمخاطرة  دارةلإ( 0.05

أرر المتغيرات الضفبطة قيفس  إلىوالتي  ددف  ) حجم المصرف و نوع المصرف و الرافعة المالية (
 إداعة، والرارعة المفلية، على العلاقة  ف بيف  تغيرات المصرف، وننع المصرفالمتمثلة ري حجم 

تقلة والمتغير السينلة والعفئد والمخف رة،  م إدرفل  تغيرات التشفعل  ف بيف كل  ف المتغيرات المس
أعلا ، وذل   الإحصفئيةالنمفذج  إلىالضفبط )حفمل ضرب المتغير المستقل  ا المتغير التفبا( 

نمفذج إحصفئية لقيفس أرر كل  ف المتغيرات الضفبطة،  6حصفئيف ، وبناقا إف نمنذج   18عبر  قدير 
 التفلية: الإحصفئيةوذل  كمف ري الدالة 

𝐷𝑉𝑖𝑡 = 𝑡0 + 𝑡1𝑋1𝑖𝑡 + 𝑡2𝑋2𝑖𝑡 +  𝑡3𝑋3𝑖𝑡 + 𝑡4𝑀𝑖𝑡 + 𝑡5𝑀𝑖𝑡𝑋1𝑖𝑡 +

𝑡6𝑀𝑖𝑡𝑋2𝑖𝑡 𝑡6𝑀𝑖𝑡𝑋3𝑖𝑡+𝑅𝑖𝑡 …….…………………………………………… (7) 

 ن:إحيث 
 DVتغيرات  فبعة لدذ  الدعاسة.   6المتغير التفبا، والذي يتمثل ري  :  مثل  

Mحجم المصرف وننع وهي ) : المتغير الضفبط والذي يتمثل ري رلارة  تغيرات ضفبطة
 .المفلية(المصرف والرارعة 

R.مثل هف ش الخطأ  : 
 

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة 8.3
 السيولة( إدارةالمتغيرات المستقلة ) 1.8.3
. (2024-2018) لسبا سننات  صررف   12السينلة لعينة  ف  إداعةإحصفءات ومفية لمتغيرات فيمف يلي 

 .القصنى  والقيمة الدنيف، والقيمة المعيفعي، والانحراف  تغير، كل تضمف الإحصفءات النمفية  تنسط 
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 السيولة إدارة: التحليل الوصفي لمتغيرات 1.3جدول 
 

 
 عدد الملاحظات أعلى قيمة قيمة أقل الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

نسبة 
السيولة 

 النقدية
 

 N = 84 0.653 0.224 0.096 0.39 الإجمالي
 n = 12 0.540 0.275 0.075  بين المصارف

 T = 7 0.551 0.226 0.063  داخل المصارف
نسبة 

السيولة 
 القانونية

 

 N = 84 0.776 0.326 0.095 0.48 الإجمالي
 n = 12 0.599 0.391 0.067  بين المصارف

 T = 7 0.710 0.261 0.069  داخل المصارف
نسبة 

 التوظيف
 

 N = 84 0.915 0.365 0.107 0.670 الإجمالي
 n = 12 0.793 0.504 0.093  بين المصارف

 T = 7 0.801 0.463 0.059  داخل المصارف

 ري البننك جميا لدى السينلة لنسبة الحسفبي، يتض  أن المتنسط 1.3الجدول  يتبيف ريكمف 
 البننك أن يعني وهذا. 2024و 2018 عف ي بيف الز نية الشترة رلال% 39 حنالي بلغ قد رلسطيف

 إلى ذل  ويعند ،ودائعدف بإجمفلي  قفعنة   النقدية خبه الأمنلو  النقد  ف كبيرة كميفت  متل  الشلسطينية
 ذل   ايتشق  .الشلسطينية والسيفسة الاقتصفد لتقلبفت نتيجة   ؛المخف رة  تجنب التي البننك  بيعة
ي ير ، أررى و ف جدة  ،(2022، ررج والذبحفوي بفلسينلة لمناجدة الالتزا فت الشنعية )ية الاحتشفظ أهم

 إلى%( 65.3%( وأعلى قيمة )22قيمة ) أقلوالمدى الناسا بيف  0.096الانحراف المعيفعي البفلغ 
 . واض  ري سيفسفت السينلة المتبعة بيف المصفعف المختلشة  بفيفوجند 

%، وهن  ستنى  ر شا يعكس التزام 48وفيمف يتعلق بنسبة السينلة القفنننية رقد بلغ المتنسط نحن 
، حيث  ركز IIIبفزل   عفييرالمصفعف بمتطلبفت سلطة النقد الشلسطينية التي  تنارق بدعجة كبيرة  ا 

 (Liquidity Coverage Ratio – LCR)على الحشفظ على نسب سينلة كففية  ثل  معفييرالهذ  
لضمفن قدعة البننك على النرفء بفلتزا ف دف قصيرة الأجل  حت ضغنط  فلية. إن التزام المصفعف 

فالشلسطينية بدذ  النسبة لا ير بط رقط بفلمتطلبفت التنظيمية، بل  بفلظروف الخفمة بفلاقتصفد  أيض 
ت المفلية والقيند والتي  تأرر بفلتحنيلا –الشلسطيني، إذ  شرض بيئة الضرائب والرسنم المتعددة 

عجز  حتمل ري  ناجدة  أيعلى المصفعف الاحتشفظ بمستنيفت سينلة  ر شعة، لتجنب  –الإسرائيلية 
 . الالتزا فت الشنعية وضمفن استمراعية الن فط المصرري

أن المصفعف الشلسطينية  إلىوهذا ي ير  ؛%67رقد بلغ المتنسط نحن  ف،نسبة التنظيوفيمف يتعلق ب
هذا المستنى المر شا  ف  ،يةالائتمفنري التسديلات  ودائا عملائدف نظف جزءا  كبيرا  جدا   ف 

وي ير  ،يةالائتمفن ن  التسديلات التنظيف يعكس  نجه المصفعف نحن  حقيق عنائد أعلى  ف رلال 
فت التنظيف بيف المصفعف، حيث ري استرا يجي  بفيفوجند  إلى 0.107الانحراف المعيفعي البفلغ 

 %.91.5 إلى% 36.5 تراو  النسب  ف 
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تطنع نسب السينلة النقدية والسينلة القفنننية ونسبة التنظيف ري البننك الشلسطينية وفيمف يلي عرض ل
 :(2024–2018) رلال الشترة

 2024–2018طور نسبة السيولة النقدية في البنوك الفلسطينية (: ت2.3الشكل )

–2018(  طنع نسب السينلة النقدية ري البننك الشلسطينية رلال الشترة )2.3ال كل )ينض  
 ذبذب ف  لحنظ ف؛ حيث سجلت أعلى  ستنيف دف ري عفم  رقد خددت نسبة السينلة النقدية ،(2024
%. ويعكس 33.4عند  2023أدنى  ستنى لدف عفم  إلى%، ري حيف  راجعت 41.8بنسبة  2019

ط الكبيرة التي واجدتدف البننك نتيجة التحديفت الاقتصفدية والسيفسية،  ف درعدف هذا الانخشفض الضغن 
 . نظيف جزء أكبر  ف السينلة بدلا   ف الاحتشفظ بدف كأعمدة نقدية إلى

  
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 2024–2018في البنوك الفلسطينية  قانونيةطور نسبة السيولة ال(: ت3.3الشكل )
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–2018ري البننك الشلسطينية رلال الشترة ) قفنننيةالسينلة ال(  طنع نسب 3.3ينض  ال كل )
ف السينلة القفنننية (. رقد ا بعت2024 % 52.3، إذ انخشضت  دعيجي ف  ف للسينلة النقدية  سفع ا   فبد 

نحن  إلى 2024، قبل أن  عفود الاع شفع ري عفم 2023% ري عفم 41.1 إلى 2019ري عفم 
الدولية،  معفييرالالتزام المصفعف الشلسطينية بمتطلبفت سلطة النقد و  ىإل%. وي ير هذا الا جف  47.8

 Liquidity) السفئلة الأمنلالتي  ركز على الحشفظ على  ستنيفت  لائمة  ف  III ورفمة بفزل

Coverage Ratio – LCR)بمف يضمف  عزيز قدعة البننك على النرفء بفلتزا ف دف قصيرة الأجل ،. 
، إذ (4.3كمف هن  بيف ري ال كل ) ا جفه ف  صفعدي ف  لحنظ ف سبة التنظيفري المقفبل، أظدرت ن
،  ف يعكس  نجه المصفعف نحن زيفدة التسديلات 2023% ري عفم 69.8اع شعت  دعيجي ف لتبلغ 

ية بددف  عظيم العنائد، عغم  ف يتر ب على ذل   ف  خف ر. غير أن هذ  النسبة  راجعت الائتمفن
 .نتيجة   ديد عقفبة السينلة واع شفع  تطلبفت الا تثفل التنظيمي ؛%66.8 إلى 2024قليلا  ري عفم 

 

 

 

 

 

 2024–2018في البنوك الفلسطينية  التوظيفطور نسبة (: ت4.3الشكل )

 حقيق التنازن بيف  تطلبفت  إلىوعلى نحن عفم،  عكس هذ  الا جفهفت سعي البننك الشلسطينية 
غير أن الانخشفض المستمر ري  ستنيفت السينلة  ،أررى السينلة  ف جدة، و عزيز الربحية  ف جدة 

،  قفبل الاع شفع ري نسب التنظيف، يعكس  حدي ف هيكلي ف 2023–2019النقدية والقفنننية رلال الشترة 
ة ث نة وبيف السعي وعاء  حقيق عنائد أكبر عبر يتمثل ري كيفية التنريق بيف الاحتشفظ بمستنيفت سينل

(  ف أن 2022( والذبحفوي وررج )2023و نسجم هذ  النتفئج  ا  ف  نمل إليه ال فعر ) ،الإقراض
اع شفع  ؤخرات التنظيف والسينلة قد يترك أرر ا سلبي ف على عبحية المصفعف، وهن  ف يبدو جلي ف ري 

 .ليةالبيئة الشلسطينية ذات المخف ر العف
 

 المتغيرات التابعة: العائد 2.8.3
والعفئد على حقنق الملكية  ،(ROA) الأمنلفيمف يلي إحصفءات ومفية لمتغيري العفئد على 

(ROE) (.  تضمف 2024-2018بنك ف على  دى سبا سننات ) 12. البيفنفت عبفعة عف عينة  ف
 والحد الأقصى لكل  تغير.الإحصفءات النمفية المتنسط، والانحراف المعيفعي، والحد الأدنى، 
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 : التحليل الوصفي لمتغيرات العائد2.3جدول 
 

 
 عدد الملاحظات أعلى قيمة قيمة أقل الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

العائد 
على 

 الأصول
 

 N = 84 0.020 0.023- 0.007 0.007 الإجمالي
 n = 12 0.014 0.005- 0.005  بين المصارف

 T = 7 0.018 0.011- 0.005  داخل المصارف
العائد 
على 
حقوق 
 الملكية
 

 N = 84 0.204 0.133- 0.058 0.062 الإجمالي
 n = 12 0.155 0.031- 0.043  بين المصارف

 T = 7 0.123 0.056- 0.040  داخل المصارف

( أن المتنسط الحسفبي للعفئد على 2.3 ظدر نتفئج التحليل النمشي لمتغيرات العفئد ري الجدول )
وعغم أنه  نجب، إلا أن هذ  النسبة ُ عد ضعيشة  قفعنة  ،%( رقط0.7بلغ ) (ROA) الأمنل

أن البننك النفجحة عفدة   ف  حقق عفئدا  على  إلىالدولية، حيث   ير الدعاسفت المصرفية  معفييرفلب
؛ Hassan & Bashir, 2003) المستقرةكحد أدنى ري الأسناق   %2 إلى %1يتراو  بيف  الأمنل

Athanasoglou et al., 2008) K 1 ف  أقلوبفلتفلي رإن  حقيق البننك الشلسطينية لمعدل %
وير بط ذل  بفلبيئة الت غيلية المعقدة التي  ،المتفحة لتنليد الأعبف  الأمنليعكس معنبة استغلال 

اع شفع المخف ر و  ناجددف هذ  البننك، بمف ري ذل  القيند المشروضة على الحركة والتحنيلات المفلية، 
قيفسف   الأمنل مف يحد  ف قدع دف على  عظيم العنائد على  ؛السيفسية، وانخشفض ررص الاستثمفع

( الذي وجد أن  ؤخرات 2023شق  ا  ف أخفع إليه ال فعر )هذ  النتيجة  ت، بفلمستنى العفلمي
السينلة ) ثل الرميد النقدي ونسبة التنظيف( كفن لدف  أرير سلبي ذو دلالة إحصفئية على  عدل 

( بأن هنفك 2021ري المصفعف الشلسطينية. كمف يدعمدف  ف  نمل إليه عيد ) الأمنلالعفئد على 
ري البننك الشلسطينية،  ف يعكس  الأمنلعدل العفئد على علاقة  ردية بيف  خف ر السينلة و 

ذل ، بيّنت دعاسة عصفم وثررون  إلىحسفسية العنائد  جف   ستنى السينلة المُحتشظ به. إضفرة 
( أن نسب السينلة ري البننك الجزائرية كفن لدف  أرير  بفخر على كل  ف العفئد على 2023)

لتحقيق الأعبف  يُعد  الأمنلن  ف يعكس أن ضعف استغلال والعفئد على حقنق الملكية، وه الأمنل
 Ahmed & Abu Harb (2025)ظفهرة   تركة ري بعض البيئفت المصرفية العربية. كمف أخفع 

ة، حيث أظدرت الندائا تبفينأن العلاقة بيف  خف ر السينلة والأداء المفلي للبننك الشلسطينية   إلى
أداء  أن (0.007. يك ف الانحراف المعيفعي الصغير )لأمنلانسبة  أرير سلبي على العفئد على 

أن  إلى٪( ي ير 2-) إلى عظم البننك  تحرك حنل القيمة المتنسطة، وأن وجند قيم سفلبة  صل 
بعض البننك قف ت بتسجيل رسفئر رلال بعض السننات رلال رترة الدعاسة،  مف يعكس بيئة الت غيل 

 العنا ل الخفعجية على أدائدف.الصعبة للبننك الشلسطينية و أرير 
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أن  تنسط العفئد على  إلى  ير نتفئج التحليل النمشي لمتغيرات العفئد ري البننك الشلسطينية 
الدولية،  مف يعكس  معفييرفلرقط، وهن  ستنى  نخشض  قفعنة ب % 0.7بلغ  (ROA) الأمنل

( الذي 2023ضعف قدعة البننك على  حقيق أعبف   ف أمنلدف، وهن  ف يتشق  ا نتفئج ال فعر )
ري البننك الشلسطينية،  الأمنلأن  ؤخرات السينلة لدف  أرير سلبي على  عدل العفئد على  إلىأخفع 

كمف يتشق هذا  ا دعاسة عصفم وأن اع شفع  ستنيفت السينلة قد يحد  ف قدع دف على  حقيق الأعبف . 
( ري البننك الجزائرية التي أظدرت وجند علاقة ذات دلالة إحصفئية بيف نسب 2023وثررون )

 .الأمنلالسينلة ري  حسيف أداء  إداعةية أهم،  مف يعكس الأمنلالسينلة والعفئد على 
يعكس قدعة البننك ، وهن  (ROE)% 6.2 ، بلغ  تنسط العفئد على حقنق الملكيةأررى  ف نفحية 

 أن الانحراف إلاّ  ،يدف عغم التحديفت الاقتصفدية والمفلية التي  ناجددفأهمعلى  نليد عنائد لمس
 إلىي ير و  ،(% 13.3وأعلى قيمة ) ،(% 20.4-المعيفعي الكبير والمدى الناسا بيف أدنى قيمة )

اجدت معنبفت  فلية أدت  شفوت واض  بيف البننك  ف حيث عبحيتدف،  ا وجند بعض البننك التي و 
( أن 2023و دعم الدعاسفت السفبقة هذا التشسير، حيث بيف ال فعر ) ،المسفهميفرسفئر حقنق  إلى

 ؤخرات السينلة المختلشة لدف  أرير سلبي ذو دلالة إحصفئية على العفئد على حقنق الملكية، وهن  ف 
 Ahmed & Abu Harb كمف أظدرت دعاسة ،يشسر وجند قيم سلبية كبيرة ري بعض البننك

أن بعض ة، و تبفينأن العلاقة بيف  خف ر السينلة والأداء المفلي للبننك الشلسطينية   (2025)
ري الربحية بيف  تبفيفالعلى العفئد على حقنق الملكية،  مف ينض   ف ؤخرات السينلة  ؤرر سلب  

 Awed & Abu Khalaf  ثل الإقليميةو ذل ، أخفعت الدعاسفت الدولية  إلىالبننك. بفلإضفرة 

السينلة، حجم البن ، وكشفءة  إداعةأن  إلى Wachukwu & Okey-Nwala (2025)و (2024)
ة على العفئد على حقنق الملكية، بينمف  ؤرر المخف ر المفلية إيجفبيالعمليفت الت غيلية لدف  أريرات 

وبفلتفلي، يمكف القنل إن التشفوت ري العفئد على حقنق الملكية بيف  ،على عبحية البننك تبفيفب كل  
السينلة والمخف ر المفلية، بمف يتنارق  ا  إداعةالبننك الشلسطينية يعكس ارتلاف قدعة كل بن  على 

 .النتفئج التي  نملت إليدف الدعاسفت السفبقة ري السيفقفت العربية والدولية
 

 المخاطرالمتغيرات التابعة:  3.8.3
بنك ف على  12. البيفنفت عبفعة عف عينة  ف عبعةلمتغيرات المخف ر الأفيمف يلي إحصفءات ومفية 

(.  تضمف الإحصفءات النمفية المتنسط، والانحراف المعيفعي، 2024-2018 دى سبا سننات )
 والحد الأدنى، والحد الأقصى لكل  تغير.
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 المخاطر: التحليل الوصفي لمتغيرات 3.3جدول 
المتوط   

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

عدد  أعلى قيمة قيمة أقل
 الملاحظات

النقد والأرصدة/إجمالي 
 الموجودات
 

 N = 84 0.490 0.174 0.064 0.302 الإجمالي
 n = 12 0.407 0.225 0.051  بين المصارف

 T = 7 0.433 0.218 0.042  داخل المصارف
الموجودات 

السائلة/إجمالي 
 الموجودات

 

 N = 84 0.378 0.157 0.046 0.279 الإجمالي
 n = 12 0.346 0.223 0.036  بين المصارف

 T = 7 0.367 0.211 0.030  داخل المصارف
التسهيلات 

ية/إجمالي الائتمان
 الموجودات
 

 N = 84 0.705 0.299 0.086 0.525 الإجمالي
 n = 12 0.622 0.414 0.069  بين المصارف

 T = 7 0.684 0.334 0.055  داخل المصارف
الموجودات 

الحساسة/المطلوبات 
 الحساسة
 

 N = 84 1.412 0.726 0.146 1.057 الإجمالي
 n = 12 1.281 0.779 0.144  بين المصارف

 T = 7 1.193 0.928 0.044  داخل المصارف

الإحصفءات النمفية لمتغيرات المخف ر ري المصفعف الشلسطينية، حيث بلغ  3.3ينض  الجدول 
 المصفعف٪،  مف يعكس  نجه 30.2إجمفلي المنجندات حنالي  إلى تنسط نسبة النقد والأعمدة 

نحن الاحتشفظ بسينلة  ر شعة لمناجدة المخف ر المحتملة والالتزا فت الت غيلية والضريبية. وير بط هذا 
لى السينلة بفلنظفم الضريبي الشلسطيني، الذي يلزم البننك بدرا ضرائب على الأعبف ، بمف التركيز ع

ري ذل  ضريبة درل ال ركفت وضريبة القيمة المضفرة على بعض المعف لات،  مف يحشز البننك 
على الحشفظ على  ستنى عفلٍ  ف النقد والأعمدة السفئلة لتغطية هذ  الالتزا فت بجفنب  غطية 

ية، بمف يضمف استقراع الأداء المفلي وقدعة البن  على النرفء بفلتزا ف ه الائتمفن ف دف الت غيلية و التزا
 إداعةوعليه، رإن سيفسفت الاحتشفظ بفلنقد والأعمدة السفئلة لا  عكس رقط  ،المسفهميف جف  الدولة و 

فالمخف ر المفلية، بل  تنارق  قلل  ف  خف ر السينلة لكنه مف يب ا المتطلبفت الضريبية المحلية،  أيض 
 .قد يحد  ف إ كفنية  حقيق أعبف  أعلى

رقد  ،و تشق هذ  النتفئج  ا الدعاسفت السفبقة حنل علاقة السينلة بفلمخف ر والأداء المفلي للبننك
( أن الرميد النقدي ونسبة الاحتيف ي القفننني ونسبة التنظيف لدف 2023أظدرت دعاسة ال فعر )

وحقنق الملكية ري المصفعف  الأمنللة إحصفئية على  عدل العفئد على  أرير سلبي ذو دلا
كمف  نملت دعاسة أحمد وأبن حرب  ،ية التنازن بيف السينلة والربحيةأهمالشلسطينية،  ف يبرز 

لقيفس  خف ر  همإجمفلي حقنق الملكية يمثل المتغير الأ إلىأن إجمفلي الندائا  إلى( 2025)
يمية  ثل  عينف أقلوأكدت دعاسفت  ،وحقنق الملكية الأمنلالسينلة وله علاقة سلبية بفلعفئد على 

( أن  ؤخرات السينلة  ر بط بفلاستقراع المفلي والتعفري،  ا ارتلاف 2025( والعفني )2025وخعير )
ة  خصصة لكل  صرف. دلالة العلاقة بيف المصفعف،  ف يعكس الحفجة لتبني استرا يجيفت  فلي
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ري خمفل إرريقيف  ةالإسلا ي( والبننك 2023كذل  أظدرت دعاسفت ري الجزائر )عصفم وثررون، 
السينلة بشعفلية  قلل المخف ر، بينمف قد  حد  ف الأعبف ، وهن  ف يتنارق  إداعة( أن 2025،  بنلنشفض)

٪، دالا  على 49٪ و17.4بيف ونطفق القيم  0.064 ا الانحراف المعيفعي ري بيفنف نف الذي بلغ 
 .ارتلاف السيفسفت بيف البننك الشلسطينية فيمف يتعلق بفلاحتشفظ بفلنقد والأعمدة السفئلة

٪،  مف يعكس 27.9إجمفلي المنجندات نحن  إلىيبلغ  تنسط نسبة المنجندات السفئلة      
 سريع ف استرا يجية البننك ري الاحتشفظ بجزء كبير  ف أمنلدف على خكل أمنل سفئلة يمكف  حنيلدف

نقد لتلبية الالتزا فت الطفعئة والتزا ف دف الضريبية، وهن  ف يتنارق  ا الدعاسفت السفبقة التي أكدت  إلى
( أن الرميد 2023رقد أظدرت دعاسة ال فعر ) ،مخف ر المصرفيةال إداعةية السينلة ري أهمعلى 
ونسبة التنظيف لدف  أرير سلبي ذو دلالة إحصفئية على  عدل  ،القفننني ،ونسبة الاحتيف ي ،النقدي

 مف يبرز ضروعة  حقيق  نازن بيف السينلة  ؛وحقنق الملكية ري البننك الشلسطينية الأمنلالعفئد على 
ية  راقبة  ستنيفت السينلة بدقة ري البننك أهم( 2023)  زنفقيو  مديقيوالربحية. كمف  دعم نتفئج 

التأرير العكسي لمتغير  إلى( 2024التجفعية لتقليل  خف ر السينلة المفلية، بينمف أخفع النق بندي )
 .سيفسفت  فلية  تنازنة إلى ف يعكس الحفجة نسب المديننية على الرميد النقدي، 

٪، وهن  ف 52.5إجمفلي المنجندات، رقد بلغ  إلىية الائتمفنأ ف بفلنسبة لمتنسط نسبة التسديلات 
أن البننك  خصص أكثر  ف نصف أمنلدف للإقراض  ا  حفولة المنازنة بيف  حقيق  إلىي ير 

ية والحشفظ على دعجة  نفسبة  ف السينلة، وهن  ف يتشق  ا نتفئج أحمد الائتمفنعنائد  ف التسديلات 
إجمفلي حقنق الملكية يمثل المتغير  إلىأن إجمفلي الندائا  إلى( التي أخفعت 2025وأبن حرب )

وحقنق الملكية. ويعكس الانحراف  الأمنللقيفس  خف ر السينلة وله علاقة سلبية بفلعفئد على  همالأ
٪ وجند ارتلارفت بيف سيفسفت 70.5٪ و29.9ونطفق القيم بيف  ،(0.086النسبة )المعيفعي لدذ  

( 2025 ثل  عينف وخعير ) الإقليميةالبننك ري الإقراض، وهن  ف يتمفخى  ا نتفئج الدعاسفت 
( التي أظدرت  أرير ا  تشفو  ف لمؤخرات السينلة على التعفري المفلي والاستقراع المفلي 2025والعفني )
 .،  ا ارتلاف دلالة هذ  العلاقة بيف البننكللبننك

ية السينلة ري الأداء المفلي للبننك على الصعيد أهمو تنارق هذ  النتفئج  ا الدعاسفت التي أظدرت 
السينلة  إداعة( أن 2021( وبنعي )2023عصفم وثررون ) :الدولي، حيث أظدرت دعاسفت  ثل

عيد  :بشفعلية  قلل المخف ر، بينمف قد  حد  ف الأعبف ، ري حيف أظدرت الدعاسفت الشلسطينية  ثل
ري زيفدة عبحية البننك   سفهم خف ر السينلة  إداعة( أن 2021( وحجفزي وثررون )2021)

البننك  ري قطفع غزة،  ف يعكس الدوع الحيني للسينلة ري ضمفن استقراع ةالإسلا يالشلسطينية و 
 .وقدع دف على النرفء بفلتزا ف دف المفلية والضريبية

 إلىالحسفسة لسعر الشفئدة  المنجنداتنسبة  3.3ري الجدول  ررى المدمة الأالعنا ل  ف      
 إن أيواحد محي ، ، وهي أكبر  ف 1.057النسبة  حيث بلغت ،الحسفسة لسعر الشفئدة المطلنبفت
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الحسفسة لسعر الشفئدة )القروض( أكبر  ف الالتزا فت الحسفسة لسعر الشفئدة )الندائا(. هذا  الأمنل
يُمكّف البننك  ف أن  كنن أكثر  رونة ري التعف ل  ا  خف ر اع شفع أسعفع الشفئدة، إذ سير شا العفئد 

عب  البن . وهذا  على هنا شإيجفب ف    بمعدل أعلى  ف  كلشة الالتزا فت،  مف قد يُؤرر الأمنلعلى 
ويؤكد هذا  ف  نملت إليه  ،يعني أن  خف ر أسعفع الشفئدة ري البننك الشلسطينية قد  حسّنت

والالتزا فت على  رونة البننك ري  ناجدة  خف ر أسعفع  الأمنلالدعاسفت السفبقة حنل أرر هيكلة 
وجند علاقة  ردية  نيلة الأجل بيف  خف ر  إلى( 2021الشفئدة. رعلى سبيل المثفل، أخفع عيد )

التعرض لدذ   إداعةري البننك الشلسطينية،  مف يدل على أن  الأمنلأسعفع الشفئدة والعفئد على 
أن  Ahmed & Abu Harb (2025)كمف وجد  ،المخف ر  ؤرر  بفخرة على الأداء المفلي للبن 

المخف ر المفلية، ويؤرر  إداعةالشلسطينية على  والندائا يعزز قدعة البننك الأمنلالتحكم ري  كنيف 
ري  Hacini et al (2021)كذل ، أظدرت دعاسة  ،وحقنق الملكية الأمنلجفبف  على العفئد على يإ

 خف ر أسعفع الشفئدة ب كل رعفل يمكف أن  قلل  ف أرر  قلبفت  إداعةالمملكة العربية السعندية أن 
هذ  النتفئج  تنارق  ا  ف  نملت إليه الدعاسة الحفلية  ف و  ،قليديةالسنق على الأداء المفلي للبننك الت

أن نسبة المنجندات الحسفسة لسعر الشفئدة أعلى  ف المطلنبفت  من  البننك  رونة أكبر ري  ناجدة 
  غيرات أسعفع الشفئدة و حسيف هنا ش الرب .

 
 المتغيرات الضابطة 4.8.3 

الضفبطة المتمثلة ري حجم البن  والذي  م قيفسه  ف رلال للمتغيرات إحصفءات ومفية  فيمف يلي
ة العفم، والرارعة المفلية والتي  م قيفسدف  ف رلال يفري ند الأمنلجمفلي م الطبيعي لإتاللنغفعي

سننات  ف عفم  7وعلى  داع  ف صرر   12 كننة  ف  لعينة الأمنللتزا فت على إجمفلي إجمفلي الا
المتنسط    فبحيث  عرض الإحصفءات النمفية كلا   لاحظة(.  84) 2024عفم  لغفيةو  2018

 .على قيمةأ قيمة و  أقلالانحراف المعيفعي و  إلىالحسفبي لكل  تغير بفلإضفرة 
 : التحليل الوصفي لمتغيرات لحجم المصرف والرافعة المالية للمصارف4.3جدول 

 الملاحظاتعدد  أعلى قيمة قيمة أقل الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  
 حجم
 المصرف

 

 N =     84 22.85 19.26 0.84 20.92 جماليالإ
بين 

 n =     12 22.55 19.62 0.85  المصارف

داخل 
 T =       7 21.34 20.56 0.16  المصارف

الرافعة 
 المالية

 

 N =     84 0.93 0.65 0.05 0.88 جماليالإ
بين 

 n =     12 0.92 0.79 0.04  المصارف

داخل 
 T =       7 0.95 0.73 0.03  المصارف
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عدم  جفنس رصفئص المصفعف  4.3ُ ظدر الإحصفءات النمفية للمتغيرات الضفبطة ري الجدول 
، 22.85، والحد الأقصى 19.26 الأمنلبلغ الحد الأدنى للنغفعيثم الطبيعي لإجمفلي  ،ري رلسطيف

ف  حلية كبيرة، و  ،أن سنق البننك  تننع إلىي ير و  أجنبية، رضلا  عف البننك  أررى ويضم بننك 
 أرير سيفسفت السينلة والتمنيل لدى كل بن  على أدائه،  إلىويرجا هذا الارتلاف جزئي ف  ،الصغيرة

فتأرر يو   .بفلمتطلبفت التنظيمية المشروضة على القطفع المصرري أيض 
قد يلعب حجم البن  دوع ا حفسم ف ري الأداء، إذ يمكف للبننك الكبيرة  حقيق ورنعات الحجم والاستشفدة 

ا أكبر ري  الأمنل ف التننيا ري  السينلة والتمنيل.  إداعةوالخد فت، بينمف  ناجه البننك الصغيرة قيند 
ك  عتمد بدعجة كبيرة على أن البنن  إلى٪،  مف ي ير 88فيمف يخص الرارعة المفلية، بلغ  تنسطدف 

الدينن والندائا كمصفدع عئيسية لتمنيل أمنلدف، وهن أ ر خفئا ري القطفع المصرري. الانحراف 
( يعكس   فبه سيفسفت التمنيل بيف البننك، وير بط بفلالتزام 0.05المعيفعي المنخشض نسبي ف )

، 2020و عديلا ه لعفم  2010( لسنة 9التنظيمية المشروضة،  ثل قفننن البننك عقم ) معفييرفلب
 ددف  معفييرالالمخف ر. هذ   إداعةعأس المفل والسينلة و  كشفيةالمتعلقة ب 3 تطلبفت بفزل  إلىإضفرة 

 مف يعزز القدعة  ؛و قليل  عرضدف لمخف ر السينلة والتمنيل ،ضمفن استقراع البننك الشلسطينية إلى
 .أرضلعلى  حقيق أداء  فلي 

 : التحليل الوصفي لمتغير نوع المصرف 5.3جدول 
 النسبة التكراع ننع المصرف
 %25 3 إسلا ي
 %75 9  جفعي 
 %100 12 المجمنع

 ةالإسلا ي، بينمف  مثل البننك البننك ري العينة  جفعي  %  ف75أن  5.3) (يتض   ف الجدول
لأنه  ؛بيف أنناع البننك  دم تبفيفالهذا  ،%، وهن  مثيل دقيق لديكل القطفع المصرري الشلسطيني25

 .يعكس ارتلاف الأ ر الت غيلية والمفلية لكل ننع  ف البننك
 ف يجعل  ؛التي  منا التعف ل بفلشفئدة الربنية ةالإسلا ي لتز ة بأحكفم ال ريعة  ةالإسلا يالبننك 

السينلة والتمنيل لديدف  إداعةكمف أن أدوات  ،أمنلدف والتزا ف دف  ختلشة عف البننك التجفعية التقليدية
 ختلف، إذ  عتمد غفلب ف على ميغ  منيل  تنارقة  ا ال ريعة  ثل الم فعكة والمضفعبة والإجفعة، بينمف 
 ستخدم البننك التجفعية القروض والشنائد التقليدية. هذ  الشروقفت قد  ؤرر على العلاقة بيف السينلة 

 .ختلشة لكل ننع  ف البننك لضمفن الاستقراع المفليوالربحية والمخف ر، و ستلزم سيفسفت عقفبية  
لقفننن  ورق فعلى معيد التنظيم والقنانيف،  خضا البننك ري رلسطيف لإخراف سلطة النقد الشلسطينية 

 عليمفت سلطة النقد المتعلقة  إلى، ولائحته التنشيذية، بفلإضفرة 2010( لسنة 2النقد والبننك عقم )
، وضعت سلطة النقد  جمنعة  ف الإعخفدات الخفمة 2018فعية. ري عفم والتج ةالإسلا يبفلبننك 
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دون المسفس بكشفءة الأداء المفلي، كمف  ةالإسلا يلضمفن التزا دف بأحكفم ال ريعة  ةالإسلا يبفلبننك 
المخف ر،  إداعةو  نجيدفت لتعزيز الرقفبة على السينلة،  2020خملت التعديلات الصفدعة ري 

 .3الدولية لبفزل  معفييرالعأس المفل لكل البننك، بمف يتمفخى  ا  كشفيةو تطلبفت 
 خف ر  إداعةوبدذا، يمكف القنل إن هيكل القطفع المصرري الشلسطيني المتننع يتطلب سيفسفت 

،  ا ضروعة الالتزام بفلقنانيف والتعليمفت الصفدعة عف ةالإسلا يوسينلة  ختلف بيف البننك التجفعية و 
 .فن  حقيق استقراع  فلي  نيل الأ دسلطة النقد لضم

 
 اختبار التوزيع الطبيعي للمتغيرات 9.3

–Shapiro) ويل – م إجراء ارتبفع التنزيا الطبيعي بفستخدام  ريقتيف عئيسيتيف همف ارتبفع خفبيرو

Wilk) بيرا–وارتبفع جفعكي (Jarque–Bera)،  على جميا المتغيرات الرقمية ضمف بيفنفت
 .(2024–2018) للشترة المصفعف

 اختبار التوزيع الطبيعي(: نتفئج 6.3جدول عقم )

 النتيجة
 p قيمة

(JB) 

إحصاء 

 بيرا–جاركي

 p قيمة

(Shapiro) 

إحصاء 

 ويلك–شابيرو
 المتغير

 Age 0.978 0.949 0.456 0.796 تتبع التوزيع الطبيعي

 Size 0.941 0.644 0.496 0.780 تتبع التوزيع الطبيعي

 Leverage 0.878 0.219 0.834 0.659 الطبيعيتتبع التوزيع 

 X1 (Monetary Fund Ratio) 0.849 0.119 1.166 0.558 تتبع التوزيع الطبيعي

 X2 (Legal Liquidity Ratio) 0.982 0.971 0.288 0.866 تتبع التوزيع الطبيعي

 X3 (Employment Ratio) 0.967 0.873 0.424 0.809 تتبع التوزيع الطبيعي

 ROA 0.955 0.773 0.246 0.884 تتبع التوزيع الطبيعي

 ROE 0.968 0.881 0.064 0.968 تتبع التوزيع الطبيعي

لا تتبع توزيعًا طبيعيًا 

 تمامًا )احتمالية حدودية(
0.614 0.974 0.085 0.833 R1 

 R2 0.973 0.922 0.190 0.909 تتبع التوزيع الطبيعي

 R3 0.978 0.948 0.366 0.833 تتبع التوزيع الطبيعي

 R4 0.986 0.985 0.353 0.838 تتبع التوزيع الطبيعي

ري كل  ف  0.05 ستنى الدلالة  (p) جميا المتغيرات  قريب ف  تبا التنزيا الطبيعي، حيث  جفوزت قيم
كفن قريب ف المنجندات( إجمفلي  إلىالنقد والأعمدة المملنكة لدى المصفعف ) R1 الارتبفعيف. المتغير
انحراف  فيف عف الطبيعة العفدية، إلا أنه لا يُعد  إلى،  مف ي ير (p = 0.085)  ف الحد الشفمل

 .جنهري ف
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، ROA ،ROE أن المتغيرات Q–Q) المدعجفت التكراعية و خططفت) ُ ظدر الرسنم البيفنية التفلية
X1 ،X2  الإحصفئيةات  تنزع ب كل  تمفرل  قريب ف حنل المتنسط،  مف يدعم نتفئج الارتبفع 

 (ROA) الأصولالمدرج التكراري لمتغير العائد على (: 5.3الشكل )

التمفرل النسبي حنل المتنسط، حيث  إلىيميل  الأمنل( أن  نزيا العفئد على 5.3يبيف ال كل )
 تركز  عظم القيم ري المنتصف  ا انخشفض  دعيجي ري الأ راف. يظدر أن القيم السفلبة  حدودة 

ا، ري حيف أن القيم المنجبة  تنزع ب كل  تقفعب،  مف ي ير  أن أداء البننك  ف حيث العفئد  إلىجد 
ف نسبي ف رلال رترة الدعا الأمنلعلى   .سةكفن  تجفنس 

فيدل ال كل  على أن البيفنفت لا  حتني على انحرارفت حفدة أو قيم  تطررة، وهن  ف يتنارق  ا  أيض 
يتبا التنزيا الطبيعي عند  ROA بيرا التي أظدرت أن  تغير–ويل  وجفعكي–نتفئج ارتبفعات خفبيرو

 أي إلى(. وعليه يمكف اعتمفد هذا المتغير ري التحليل الإحصفئي دون الحفجة 0.05 ستنى دلالة )
 . حنيلات إضففية

 (ROA) الأصوللمتغير العائد على  Q–Q (: مخطط6.3شكل )ال
ا  ف الخط  الأمنل( أن النقفط الممثلة لقيم العفئد على 6.3ينض  ال كل )  تنزع ب كل قريب جد 

القطري الممثل للتنزيا الطبيعي،  ا وجند انحرارفت  فيشة ري الأ راف العليف والسشلى. ي ير هذا 
 .السفبقة الإحصفئيةحد كبير التنزيا الطبيعي،  مف يؤكد النتفئج  إلىأن القيم الشعلية  تبا  إلىالتقفعب 
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ليف يدل على وجند عدد  حدود  ف البننك التي حققت عنائد كمف يلاحظ أن الانحراف ري الأ راف الع
ا ري الأداء المفلي، لكنه لا يؤرر على  بيعة التنزيا  بفينأعلى  ف المتنسط العفم،  ف يعكس  ف  حدود 

 .العف ة للمتغير

 (ROE) (: المدرج التكراري لمتغير العائد على حقوق الملكية7.3شكل )ال
ا  ف ال كل الجرسلي المثفلي( أن  نزيا 7.3ال كل ) يبيف  العفئد على حقنق الملكية قريب جد 

(Normal Bell Curve)،  .حيث  تركز غفلبية القيم حنل المتنسط و تراجا  دعيجي ف نحن الأ راف
، المسفهميفيعكس هذا ال كل أن  عظم البننك الشلسطينية  حقق  ستنيفت عفئد  تقفعبة على حقنق 

أن البيفنفت رفلية  قريب ف  ف القيم  إلىي ير هذا التمفرل  .بن  وثرر  ا وجند رروقفت  فيشة بيف
يتبا التنزيا الطبيعي  ROE بأن  تغير الإحصفئيةال فذة أو الانحرارفت الحفدة، وهن  ف يؤكد النتيجة 

  .بدعجة عفلية  ف الثقة
 

 (ROE) لمتغير العائد على حقوق الملكية Q–Q (: مخطط8.3شكل )ال
 قا  قريب ف على الخط القطري بفلكف ل،  ف ي ير  ROE ( أن النقفط الممثلة لقيم8.3) يُظدر ال كل

ا  ف القيم المتنقعة ري حفلة التنزيا الطبيعي. هذا التطفبق يعكس  إلى أن القيم المرمندة قريبة جد 
 جفنس الأداء المفلي للبننك  ف حيث العفئد على حقنق الملكية، ويؤكد ملاحية استخدام هذا 

  . عديل أو  حنيل يالمتغير ضمف نمفذج الانحداع المعلمية دون الحفجة لأ
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 (X1) (: المدرج التكراري لمتغير نسبة السيولة النقدية9.3شكل )ال
 

الالتناء المنجب، حيث  تركز  عظم  إلى( أن  نزيا نسبة السينلة النقدية يميل قليلا  9.3يبيف ال كل )
 إلىي ير هذا النمط  ،القيم ري المستنيفت المنخشضة والمتنسطة  ا وجند عدد قليل  ف القيم العفلية

أن غفلبية البننك  حفرظ على نسب سينلة  عتدلة، ري حيف أن بعض البننك  تبا سيفسة احترازية 
لالتناء البسيط، رإن خكل التنزيا يقترب  ف التنزيا وعغم هذا ا.بفحتشفظدف بمستنيفت  ر شعة  ف النقد

ويل  التي أظدرت عدم وجند انحراف جنهري عف –الطبيعي، وهن  ف أكد ه نتفئج ارتبفع خفبيرو
 .الطبيعة العفدية للبيفنفت

 (X1) لمتغير نسبة السيولة النقدية Q–Q (: مخطط10.3شكل )ال
الانحراف عف الخط القطري ري الأ راف العليف،  مف  لىإ( أن النقفط  ميل قليلا  10.3ينض  ال كل )

ف ذات سينلة نقدية  ر شعة  قفعنة ببقية  يعكس وجند عدد  حدود  ف الملاحظفت التي  مثل بننك 
قريب  ف  X1 أن  تغير إلىالعينة. و ا ذل ، رإن التنزيا العفم لا يظدر انحرارفت حفدة،  مف ي ير 

 . حنيلات جذعية إلىال كل الطبيعي ويمكف استخدا ه ري التحليل دون الحفجة 
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 (X2) المدرج التكراري لمتغير نسبة السيولة القانونية(: 11.3الشكل )
ا  ف ال كل الطبيعي، إذ  تجما القيم 11.3يبيف ال كل ) ( أن  نزيا نسبة السينلة القفنننية قريب جد 

أن  عظم البننك  حفرظ على نسب  إلىفض  دعيجي نحن الأ راف. هذا ي ير حنل النسط  ا انخش
 .IIIبفزل  عفييرسينلة قفنننية  تقفعبة،  تنارقة  ا  تطلبفت سلطة النقد الشلسطينية و 

عدم وجند قيم خفذة أو  ركز  شرط عند حدود  عينة يدل على أن البننك  تبا سيفسفت  تنازنة ري 
 .استقراع أدائدف المفلي إيجفب ف على ينعكسالسينلة القفنننية،  مف  إداعة

 (X2) لمتغير نسبة السيولة القانونية Q–Q مخطط: (12.3) شكلال
( أن النقفط  قا ب كل خبه كف ل على الخط القطري،  مف يدل على أن القيم 12.3يُظدر ال كل )
أن  إلىي ير هذا  ،المتنقعة ري التنزيا الطبيعي تنارق بدعجة عفلية  ا القيم  X2 الشعلية لمتغير

 الإحصفئيةانحرارفت أو التناءات واضحة،  مف يعزز  نرنقيته ري النمفذج  أيالمتغير لا يعفني  ف 
 .اللاحقة

 ؤكد هذ  النتيجة أن  تغير السينلة القفنننية يتميز بفلاستقراع النسبي عبر البننك المختلشة، وهن  ف 
 .  ف بفلسيفسفت الرقفبية والاحترازية ري النظفم المصرري الشلسطينييعكس التزا  ف عف
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة واختبار الفرضيات  

 تمهيد 1.4
للتأكد  ف  لاء ة نمفذج الانحداع المستخد ة  الارتبفعات الت خيصيةنتفئج يعرض هذا الشصل 
ينتدي و حليلدف لارتبفع ررضيفت الدعاسة. و عرض نتفئج نمفذج الانحداع يرم  ،وملاحيتدف للتحليل

بفلسيفق وعبطدف  ،و شسيرهف ري ضنء الإ فع النظري والدعاسفت السفبقةالشصل بمنفق ة نتفئج الدعاسة 
 .المصرري الشلسطيني

 
 الاختبارات التشخيصية 2.4  

 حليل نتفئج نمفذج الانحداع،  ف المدم التأكد  ف محة الارتراضفت الأسفسية لدذ   إلىقبل الانتقفل 
 .النمفذج  ف رلال  جمنعة  ف الارتبفعات الت خيصية

 
 (Multicollinearity test)اختبار التداخل الخطي  1.2.4 

 .( نتفئج ارتبفع التدارل الخطي بيف المتغيرات المستقلة1.4ينض  الجدول )
 لاختبار التداخل الخطي (VIFي )تباينال: مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقلة وعامل التضخم 1.4جدول 
نسبة  المتغير

السينلة 
 النقدية

نسبة 
السينلة 
 القفنننية

  VIF يفظنسبة التن 

 3.22   1.00 نسبة السينلة النقدية  (1)
 3.68  1.00 0.59 نسبة السينلة القفنننية( 2)
 1.32 1.00 -0.280 0.027 التنظيفنسبة ( 3)

كمف يتض   ف جدول  2.68و1 .32( ضمف نطفق يتراو  بيف VIF) تبفيفالبلغت قيم  عف ل  ضخم 
  ير قيمة  عف ل  ،(Multicollinearity) مف يدل على  ستنيفت  دارل رطي  نخشض  ؛4.1

ال فئعة  معفييرلل ورق ف دارل رطي إخكفلي  إلىعفدة   10التي  تجفوز  تبفيفال ضخم 
(Multicollinearity problem)،  10القيمة  تبفيفال ف قيم  عف ل  ضخم  أيونظر ا لعدم  جفوز ،

القصنى  تبفيفال  ير قيمة  عف ل  ضخم  ،رلا ينجد دليل على  دارل رطي قني بيف المتغيرات
ولكندف لا  قدم  خفوف ب أن التدارل الخطي لدذا التحليل.  ؛ دارل رطي  عتدل إلى 3.68البفلغة 

ولكف هذ   السينلة إداعة ؤخرات ،  ك ف  صشنرة الاع بفط عف علاقفت  عتدلة بيف أررى  ف جدة 
 عف ل اع بفط  أيوب كل عفم، لا يتجفوز  ،العلاقفت ليست قنية بمف يكشي لإن فء   كلة  دارل رطي
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يبدأ التعدد الخطي ري أن يصب    كلة ري قد دنى القيفسي حيث الذي يمثل الحد الأ 0.7 ستنى 
  قدير نمفذج الانحداع.

 
 (Serial autocorrelation)اختبار الارتباط الذاتي  2.2.4

لشحص الاع بفط الذا ي دارل الأرطفء الشردية لنمفذج  Wooldridge اعتمدت الدعاسة على ارتبفع
حدث الاع بفط الذا ي ري البيفنفت عند ف  ظدر الأرطفء  ف حيث بيفنفت السلسلة الز نية المقطعية. 

 .نتفئج  تحيزة و قديرات غير رعفلة إلى ؤدي  أررى ف بأرطفء  ف رترات رترة ز نية واحدة اع بف   
في بيانات السلسلة الزمنية  (Autocorrelationللارتباط الذاتي )( Wooldridge) : اختبار2.4جدول 

 لنماذج أثر السيولة المصرفية على العائد والمخاطر( Panel Data) المقطعية
 القيمة الاحتمالية قيمة اختبار )ف( النموذج 

 0.2767 1.31 الأصولنموذج العائد على  نماذج العائد
 0.0948 3.34 نموذج العائد على حقوق الملكية

نماذج 
 المخاطرة

 0.0022 15.686 إجمالي الموجودات إلىنموذج النقد والأرصدة 
 0.0028 14.662 إجمالي الموجودات إلىنموذج الموجودات السائلة 

 0.0081 10.373 إجمالي الموجودات إلىية الائتماننموذج التسهيلات 
 0.8253 0.051 المطلوبات الحساسة إلىنموذج الموجودات الحساسة 

أن القيمة الاحتمفلية ري نمنذج  4.2للاع بفط الذا ي ري جدول  Wooldridge ُ ظدر نتفئج ارتبفع
، 0.0948، بينمف بلغت ري نمنذج العفئد على حقنق الملكية 0.2767بلغت  الأمنلالعفئد على 

قبنل الشرضية الصشرية التي  إلى،  مف ي ير 0.05 الإحصفئيةف أعلى  ف  ستنى الدلالة هموكلا
ف نمفذج العفئد لا  عفني  ف   كلة الاع بفط الذا ي، يفذا يعني أن بقوه ، شترض عدم وجند اع بفط ذا ي

 .و عتبر  قديرات الانحداع لدذ  النمفذج  نرنقة  ف حيث الاستقلالية الز نية للملاحظفت
أ ف بفلنسبة لنمفذج المخف رة، رقد أظدرت النتفئج أن القيمة الاحتمفلية للارتبفع لثلارة  ف النمفذج 

وجند  إلى،  مف يستدعي عرض الشرضية الصشرية، وبفلتفلي ي ير 0.05تنى الدلالة  ف  س أقلكفنت 
المطلنبفت  إلىو ا ذل ، يُلاحظ أن نمنذج المنجندات الحسفسة  ،ف هذ  النمفذجيفاع بفط ذا ي ري بق

،  مف يدل على عدم وجند 0.05، وهي أعلى بكثير  ف 0.8253الحسفسة سجّل قيمة احتمفلية بلغت 
 .ذا ي ري هذا النمنذج على وجه الخصنص، وهن  ف يعزز  نرنقية  قديرا هاع بفط 

ولمعفلجة   كلة الاع بفط الذا ي ري النمفذج التي ظدرت بدف الم كلة،  م الاعتمفد على نمنذج 
، بددف Driscoll-Kraay انحداع التأريرات الثفبتة  ا  طبيق الأرطفء المعيفعية ورق  ريقة

هذا الإجراء  ،الإحصفئيةالتخفيف  ف   كلات عدم ربفت الخطأ الع نائي و حسيف  نرنقية التقديرات 
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يضمف الحصنل على نتفئج دقيقة و حققة للمتغيرات المستقلة دون  حيز نفجم عف الاع بفط الذا ي ري 
 . بيفنفت السلسلة الز نية المقطعية

 
 (cross-sectional dependence)المقطعية/الارتباط المتزامن  الاستقلاليةاختبار  3.2.4

ري  الاع بفط المتزا فلشحص   كلة ( Breusch-Pagan LM test)اعتمدت الدعاسة على ارتبفع 
ري البيفنفت عند ف  الاستقلالية المقطعيةلبيفنفت السلسلة الز نية المقطعية.  حدث   كلة عدم انمنذج 
 .)المصفعف(  ستقلة بيف النحداتغير الأرطفء   كنن 

-cross)لعدم الاستقلالية المقطعية/الارتباط المتزامن  (Breusch-Pagan LM test)اختبار : 3.4جدول 

sectional dependence)  لأثر السيولة المصرفية على العائد والمخاطر الثابتةالتأثيرات  نماذجفي  
 الاحتماليةالقيمة  تربيع أيقيمة اختبار ك النموذج 

نماذج 
 العائد

 0.0000 133.90 الأصولنموذج العائد على 
 0.0000 127.83 نموذج العائد على حقوق الملكية

نماذج 
 المخاطرة

 0.036 88.05 إجمالي الموجودات إلىنموذج النقد والأرصدة 
 0.0000 124.90 إجمالي الموجودات إلىنموذج الموجودات السائلة 

 0.0008 108.23 إجمالي الموجودات إلىية الائتماننموذج التسهيلات 
المطلوبات  إلىنموذج الموجودات الحساسة 

 0.0001 118.83 الحساسة

 قل عف  ستنى  للنمفذج الستة،أن القيمة الاحتمفلية للارتبفع  4.3ُ ظدر نتفئج الارتبفع ري جدول 
استقلالية . فبفلتفلي يمكف عرض الشرضية الصشرية التي  شترض وجند 0.05 الإحصفئيةالدلالة 

ولحل هذ  الم كلة  م  ،اع بفط  تزا ف بيف المصفعف ينض  الارتبفع وجند   كلة  قطعية. كمف
( Driscoll-Kraay) لنمنذج انحداع التأريرات الثفبتة بتطبيق الأرطفء المعيفعية لعلى الاعتمفد 

 ت عدم ربفت الخطأ الع نائيللتخفيف  ف   كلا
 

 (Heteroscedasticity test)عدم ثبات الخطأ العشوائي اختبار  4.2.4

لشحص   كلة عدم ربفت الخطأ الع نائي  (Modified Wald)اعتمدت الدعاسة على ارتبفع 
(Heteroscedasticity) .حدث  حيث ري نمنذج التأريرات الثفبتة لبيفنفت السلسلة الز نية المقطعية 

الخطأ الع نائي غير رفبت  ف يؤدي   بفيف  كلة عدم ربفت الخطأ الع نائي ري البيفنفت عند ف يكنن 
 .نتفئج  تحيزة و قديرات غير رعفلة إلى
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( في نموذج Heteroscedasticity)( لعدم ثبات الخطأ العشوائي Modified Wald: اختبار )4.4جدول 

 أثر السيولة المصرفية على العائد (Panel Dataفي بيانات السلسلة الزمنية المقطعية ) التأثيرات الثابتة

 والمخاطر

 القيمة الاحتمالية تربيع أيقيمة اختبار ك النموذج 

نماذج 

 العائد
 0.0000 514.03 الأصولنموذج العائد على 

 0.0000 187.21 نموذج العائد على حقوق الملكية

نماذج 

 المخاطرة
 0.0000 3675.36 إجمالي الموجودات إلىنموذج النقد والأرصدة 

 0.0000 115.70 إجمالي الموجودات إلىنموذج الموجودات السائلة 

 0.0000 180.99 إجمالي الموجودات إلىية الائتماننموذج التسهيلات 

 0.0000 919.18 المطلوبات الحساسة إلىنموذج الموجودات الحساسة 

 للنمفذج الستة 0.000 بلغ ن القيمة الاحتمفلية للارتبفع إ 4.4جدول الُ ظدر نتفئج الارتبفع ري 
فبفلتفلي يمكف عرض الشرضية الصشرية التي  ،.0.05 الإحصفئيةالتي  قل عف  ستنى الدلالة و 

ينض  الارتبفع وجند   كلة عدم ربفت الخطأ  ، شترض عدم وجند   كلة عدم ربفت الخطأ الع نائي
 م  طبيق الأرطفء المعيفعية ورق الع نائي ري بيفنفت السلسلة الز نية المقطعية. ولحل هذ  الم كلة 

لضمفن  ؛على نمفذج المخف رة التي ظدرت ريدف   كلة الاع بفط الذا ي Driscoll-Kraay  ريقة
ف ج عف هذا الاع بفط، بينمف لم يتم  طبيقدف على نمفذج  صحي  الانحيفز ري  قديرات الانحداع الن

 .   كلة اع بفط ذا ي ريدف أيالعفئد لعدم ظدنع 
 

 تفسير نتائج الاختبارات التشخيصية
بعد استعراض نتفئج الارتبفعات الت خيصية الأعبعة، يمكف القنل إن نمفذج الانحداع المستخد ة ري 

والمنرنقية للتحليل. رقد أظدرت نتفئج ارتبفع  الإحصفئيةالدعاسة  تمتا بدعجة  قبنلة  ف الصلاحية 
يؤكد عدم  (،  مف10 ف ) أقلجفءت جميعدف  (VIF) تبفيفالالتدارل الخطي أن قيم  عف ل  ضخم 

 وجند   كلة  دارل رطي جنهري بيف المتغيرات المستقلة. كمف بيف ارتبفع الاع بفط الذا ي
(Wooldridge)   أن نمفذج العفئد  خلن  ف   كلة الاع بفط الذا ي، ري حيف  م  صحي  هذ

ارتبفع ك شت نتفئج و  ،المعيفعية Driscoll-Kraay الم كلة ري نمفذج المخف رة عبر  طبيق أرطفء
عف  (Modified Wald) تبفيفالوارتبفع عدم ربفت  (Breusch-Pagan LM) الاع بفط المقطعي

، إلا أنه  م  عفلجتدف بفستخدام نمنذج التأريرات الثفبتة  ا  صحي  الإحصفئيةوجند بعض المخفلشفت 
بعد  الإحصفئيةج وبنفء  على ذل ، يمكف التأكيد أن النمفذ ،الأرطفء المعيفعية لضمفن دقة التقديرات

هذ  المعفلجفت أمبحت  نفسبة لارتبفع ررضيفت الدعاسة، بمف يحقق  تطلبفت الثبفت والحيفد ري 
 .التحليل الإحصفئي
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 إختبار الفرضيات  3.4
( α 0.05≥لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ): الأولىالفرضية الرئيسية  1.3.4 

مؤشرات السيولة المصرفية )نسبة السيولة النقدية، ونسبة السيولة القانونية، ونسبة التوظيف( ل
 .العائد للمصارف العاملة في فلسطينعلى 

-Driscoll)، بفستخدام أرطفء الثفبتةالتأريرات  نمفذجالنتفئج المستخلصة  ف  5.4يعرض الجدول 

Kraay )ف  السينلة المصرفية  ا كل إداعة ؤخرات يستك ف هذا النمنذج كيف  تشفعل  ،المعيفعية 
 تغيرات السينلة المصرفية ري  ظدر النتفئج أن  ،والعفئد على حقنق الملكية الأمنلالعفئد على 
بيف المصفعف  ف حيث العفئد على  الإجمفلي تبفيفال ف  %15.8%، و11.6شسر حنالي النمفذج  
دلالة  عننية  النمنذجيف ذاتأن  Fيظدر ارتبفع  ،والعفئد على حقنق الملكية على التنالي الأمنل

إحصفئي ف وأن المتغيرات المستقلة  شسر ب كل  ملاحية هذ  النمفذج إلى%،  مف ي ير 5عند  ستنى 
 المتغير التفبا.  بفيف  ترك 
لأثر السيولة المصرفية ( Driscoll-Kraay)مع الأخطاء المعيارية  المتغيرةالتأثيرات نماذج : 5.4جدول 

 على العائد
 نموذج العائد على حقوق الملكية  الأصولنموذج العائد على  
 المعامل 

β 

(ROA) 

 القيمة الاحتمالية
P-value (ROA) 

  المعامل
β 

(ROA) 

 القيمة الاحتمالية
P-value (ROA) 

 0.427 0.155- 0.071 0.052- نسبة السينلة النقدية 
 0.213 0.234 0.077 0.050  نسبة السينلة القفنننية

 0.063 0.251 0.133 0.021 نسبة التنظيف 
 0.149 0.158- 0.325 0.011- المعف ل الثفبت

دارل ال ركفت  R ربا 
(within) 

0.156 0.116 

 F 11.03 7.38 قيمة
 0.019 0.0074 القيمة الاحتمفلية

السينلة بفلنسبة للعفئد على  إداعة(، بلغت  عف لات  تغيرات 5.4كمف هن  نض  ري الجدول )
 :كمف يلي (ROA) الأمنل

 .(0.071) ( عند قيمة احتمفلية0.052-نسبة السينلة النقدية:  عف ل سلبي  قداع  ) •
 .(0.077) ( عند قيمة احتمفلية0.050نسبة السينلة القفنننية:  عف ل  نجب  قداع  ) •
 .(0.133) ( عند قيمة احتمفلية0.021 قداع  ) نسبة التنظيف:  عف ل  نجب •
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 :، رقد كفنت القيم(ROE) أ ف بفلنسبة للعفئد على حقنق الملكية
 .(0.427) ( عند قيمة احتمفلية0.155-نسبة السينلة النقدية:  عف ل سلبي  قداع  ) •
 .(0.213) ( عند قيمة احتمفلية0.234نسبة السينلة القفنننية:  عف ل  نجب  قداع  ) •
 .(0.063) ( عند قيمة احتمفلية0.251نسبة التنظيف:  عف ل  نجب  قداع  ) •

 الإحصفئية ستنى الدلالة  إلىالسينلة لم  صل  إداعةأن جميا  عف لات  تغيرات  إلى  ير هذ  القيم 
(α = 0.05)حيث كفنت جميا قيم الاحتمفل ، (P-value)  بفلتفلي رإن الشرضية  ،.0.05أكبر  ف

 .السينلة على العفئد إداعةلا ينجد  أرير  عنني لمؤخرات  أيالصشرية  قبنلة، 
 (R²)وبفلرغم  ف ذل ، أظدر النمنذج قدعة  شسيرية  تنسطة، حيث بلغت قيمة  عف ل التحديد 

دلالة  عننية للنمنذجيف  F، كمف أظدر ارتبفع ROEلنمنذج  0.116و ROAلنمنذج  0.156
(F=11.03, p=0.0074  للROAو )(F=7.38, p=0.019  لـROE)،  أن  إلىوهذا ي ير

 النمنذجيف  لائمفن للتحليل عغم عدم دلالة  عف لات المتغيرات الشردية.
نسبة ل ( α 0.05 ≥) ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة أررلا ينجد  :الأولىالفرضية الفرعية  •

 .العف لة ري رلسطيفعفئد البننك على السينلة النقدية 
 ROEو ROA (-0.052, P=0.071)  نض  النتفئج أن  عف ل السينلة النقدية كفن سفلبف  لكل  ف

(-0.155, P=0.427)،  ّأيا جف  سلبي:  إلى أنه ي ير وعغم أن التأرير غير  عنني إحصفئيف ، إلا 
أن الاحتشفظ بمستنيفت عفلية  ف النقد قد يقلل  ف قدعة البننك على استثمفع هذ  المناعد ري أدوات 

 . فلية أو قروض  حقق عنائد أعلى، وهن  ف يُشسر انخشفض الربحية
دي كفن له أرر ( الذي وجد أن اع شفع نسبة الرميد النق2023هذا التنجه يتشق  ا نتفئج ال فعر )

ري المصفعف الشلسطينية، كمف يدعمه  ف أخفع  ROEو ROA على كل  ف يسلبي ودال إحصفئ
 ف أن اع شفع نسبة النقد يقلل  ف الربحية نتيجة انخشفض استغلال المناعد.  Neupane (2025) إليه

( ري دعاستدم على البننك 2025بفلمقفبل،  تعفعض هذ  النتيجة  ا  ف  نمل إليه  عينف وخعير )
ف  ري التعفري المفلي، وهن  ف يمكف  شسير  بفرتلاف إيجفبيأن للرميد النقدي دوعا   العراقية حيث وجدوا

 .السيفق الاقتصفدي والبيئي بيف رلسطيف والعراق
، رإن الا جف  السلبي للسينلة النقدية يتسق  ا النظرية الاقتصفدية التي الإحصفئيةوعغم عدم الدلالة 

 ويضعف العفئد. الأمنل رى أن "النقد المعطل" يقلل  ف كشفءة استخدام 
نسبة ل( α 0.05 ≥) ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة أررلا ينجد لفرضية الفرعية الثانية: ا •

 .العف لة ري رلسطيفعفئد البننك على السينلة القفنننية 
 الأمنل( أن  عف ل نسبة السينلة القفنننية  ا العفئد على 4.5أوضحت النتفئج الناعدة ري الجدول )

 (ROA) +( ري حيف بلغ  عف لدف  ا العفئد على حقنق 0.077( عند قيمة احتمفلية )0.050بلغ ،)
(. وعلى الرغم  ف أن كلا المعف ليف جفء 0.213عند قيمة احتمفلية ) (0.234+) (ROE) الملكية
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يعني أن التأرير غير  عنني   مف(، 0.05 نجبف ، رإن القيم الاحتمفلية كفنت أعلى  ف  ستنى الدلالة )
أن  إلى يجفبيإحصفئيف ، وبفلتفلي  م قبنل الشرضية الصشرية.  ف النفحية العلمية، ي ير هذا الا جف  الإ

 –كجزء  ف المتطلبفت التنظيمية  ثل الاحتيف ي الإلزا ي  –زام البننك بفلاحتشفظ بفلسينلة القفنننية الت
قد يُعزز  ف استقراعهف المفلي ويمنحدف القدعة على النرفء بفلتزا ف دف دون التأرير على عمليف دف 

 بفخر ري زيفدة العفئد،  الاستثمفعية، غير أن عدم دلالة النتفئج يعكس أن هذ  النسبة لا  سدم ب كل
و تنارق هذ  النتيجة  ا  ف  نمل إليه  ،ة للسينلة أكثر  ف كنندف أداة لررا الربحيةيفإذ إندف أداة حم

أن نسب السينلة القفنننية  ؤرر على الاستقراع المفلي دون أن  كنن  إلى( الذي أخفع 2025العفني )
( الذي أوض  أن نسبة 2022تسق  ا نتفئج الرواخدة )لدف دائمف  انعكفسفت  بفخرة على العنائد، كمف  

غير أن هذ  النتيجة  ،الاحتيف ي القفننني ري البن  العربي بفلأعدن لم يكف لدف أرر  عنني على العنائد
ري دعاسته على البننك العراقية، حيث أربت وجند  Al-Salih (2024)  تنفقض  ا  ف أخفع إليه

ويُبرز ذل  رصنمية السيفق الشلسطيني،  ،لة القفنننية والأداء المفليعلاقة سلبية و عننية بيف السين 
 .حيث ُ داع السينلة القفنننية بطريقة  تنازنة  جعلدف أداة استقراع أكثر  ف كنندف  صدعا   بفخرا  للربحية

نسبة ل( α 0.05 ≥) دلالةذو دلالة إحصفئية عند  ستنى  أررلا ينجد الفرضية الفرعية الثالثة:  •
 .عفئد البننك العف لة ري رلسطيفعلى التنظيف 

 الأمنل( أن  عف لدف  ا العفئد على 4.5وفيمف يتعلق بنسبة التنظيف، رقد أوض  الجدول )
(ROA) +( بينمف بلغ  عف لدف  ا العفئد على حقنق 0.133( عند قيمة احتمفلية )0.021بلغ ،)

ويتض  أن كلا المعف ليف جفء  نجبف ،  ،(0.063( عند قيمة احتمفلية )0.251)+ (ROE)الملكية 
ري قروض أو  الأمنلاستثمفع  أي –وهن  ف يعكس ا جفهف   بيعيف  بأن اع شفع نسبة التنظيف 

يمكف أن يسدم ري عرا العنائد، غير أن القيم الاحتمفلية بقيت أعلى  ف  –  فعيا  نيلة الأجل 
(،  ف يعني أن التأرير غير  عنني إحصفئيف .  ف  نظنع علمي، يُظدر هذا 0.05) ستنى الدلالة 

الا جف  المنجب انسجف ف   ا التنقعفت النظرية التي  رى أن التنظيف الشعفل لرأس المفل يزيد  ف 
ر بضعف جندة الاستثمفعات أو بخصنمية  ررص  حقيق العنائد، إلا أن غيفب الدلالة يمكف أن يُشسَّ

لاستثمفع ري رلسطيف، التي  تسم بفع شفع المخف ر السيفسية والاقتصفدية و حدودية الشرص بيئة ا
أعبف   إلىالقيند التي يشرضدف الاحتلال،  ف يعيق  رجمة هذ  الاستثمفعات  إلىالاستثمفعية، إضفرة 

يف ري ( الذي أوض  أن نسبة التنظ2023ذات دلالة. و تشق هذ  النتيجة  ا  ف أخفع إليه ال فعر )
المصفعف الشلسطينية كفن لدف  أرير سلبي ودال إحصفئي على الربحية،  مف يؤكد أن التنظيف لا 

(  ف أن 2022يضمف بفلضروعة  حقيق عنائد  نجبة. كمف  تمفخى  ا  ف ذكر  الذبحفوي وررج )
فبل البننك التي  حتشظ بمستنيفت  ر شعة  ف السينلة أو التنظيف قد  ضحي بجزء  ف عنائدهف  ق

( ري دعاستدم على 2025 خفيض  ستنى المخف ر. إلا أندف  ختلف  ا نتفئج  عينف وخعير )
ف  بفلتعفري المفلي، وهن  ف يعكس الشروقفت إيجفبيالبننك العراقية، حيث اع بطت نسبة التنظيف لديدم 
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  المنجب لنسبة الجنهرية بيف البيئفت الاستثمفعية ري رلسطيف والعراق. وعليه، يمكف القنل إن الا جف
ري السيفق الشلسطيني يك ف عف  الإحصفئيةالتنظيف قفئم  ف النفحية النظرية، لكف ضعف الدلالة 

 عنائد  ر شعة بشعل الظروف المحيطة. إلى حدودية قدعة البننك على  حنيل استثمفعا دف 
يتم قبنل الشرضية الصشرية، حيث لم يثبت وجند أرر ذي دلالة  :الأولى الرئيسية للفرضيةالخلاصة 

أن العلاقة بيف السينلة والربحية ري  إلىهذا ي ير  ،السينلة على العفئد إداعةإحصفئية لمتغيرات 
 لم ُ دعج ري النمنذج. أررى السيفق الشلسطيني  عقدة و تأرر بعنا ل 

 
( α 0.05≥دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )لا يوجد أثر ذو الفرضية الرئيسية الثانية:  2.3.4

مؤشرات السيولة المصرفية )نسبة السيولة النقدية، ونسبة السيولة القانونية، ونسبة التوظيف( ل
 .المخاطرة للمصارف العاملة في فلسطينعلى 

( نتفئج نمفذج التأريرات الثفبتة التي ارتبرت أرر  ؤخرات السينلة المصرفية 6.4يُعرض ري الجدول )
 :، وهيأربعة أنواع من المخاطر المصرفيةعلى 

 (.R1-إجمفلي المنجندات إلىالنقد والأعمدة ) مخاطر السيولة النقدية .1
 (.R2-إجمفلي المنجندات إلىالمنجندات السفئلة ) مخاطر السيولة الكلية .2
 (.R3-إجمفلي المنجندات إلىية الائتمفنالتسديلات ) انالائتممخاطر  .3
 (.R4-المطلنبفت الحسفسة إلىالمنجندات الحسفسة ) مخاطر حساسية أسعار الفائدة .4

، إذ 0.05لجميا النمفذج الأعبعة كفنت دالة إحصفئي ف عند  ستنى  Fُ ظدر النتفئج أن قيم ارتبفع 
( 0.05 ف ) أقل( على التنالي،  ا قيم احتمفلية 37.38، 252.07، 25.93، 1992.01بلغت )

مفلحة للتحليل وأن  تغيرات السينلة المصرفية  الإحصفئيةري جميا الحفلات. وهذا يؤكد أن النمفذج 
ا  عنني ف  ف  ر جزء   .ري  ؤخرات المخف ر المصرفية تبفيفالُ شسِّّ

لأثر السيولة المصرفية على  (Driscoll-Kraayمع الأخطاء المعيارية ) المتغيرةالتأثيرات نماذج : 6.4جدول 
 المخاطر

النقد والأعمدة  المتغير التابع
إجمفلي  إلى

 المنجندات

β (R1) 

المنجندات السفئلة 
إجمفلي  إلى
 المنجندات
β (R2) 

 

التسديلات 
 إلىية الائتمفن

إجمفلي 
 المنجندات

β (R3) 

المنجندات الحسفسة 
المطلنبفت  إلى

الحسفسة
β (R4) 

 ***0.334 0.027- ***0.377- ***0.898 نسبة السينلة النقدية 
 0.026- ***0.451- ***0.410 ***0.440-  نسبة السينلة القفنننية

 ***0.754 ***0.443 **0.0154- ***0.194- نسبة التنظيف 
 **0.228 ***0.454 ***0.333 ***0.293 المعف ل الثفبت
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 R (within) 0.936 0.289 0.966 0.701 ربا 
 F 1992.01 25.93 252.07 37.38 قيمة

 0.0004 0.0000 0.0008 0.0000 القيمة الاحتمفلية
 %.5حصفئيف عند  ستنى إ%، **: دال 1حصفئيف عند  ستنى إ)القيم دارل الجدول  مثل قيم المعف لات(. ***: دال 

دلالة إحصفئية عفلية لمؤخرات السلينلة  اتوجند أرر قني وذ إلى  ير النتفئج الناعدة ري الجدول 
وقبللنل  ،الصللشريةيللدعم عرللض الشرضللية  الأ للرالمصللرفية علللى  عظللم  ؤخللرات المخللف ر الأعبعللة، 

( α 0.05≥دلاللة إحصلفئية عنلد  سلتنى دلاللة ) ير ذد أرلن وجل  لنص عللى الشرضية البديللة التلي
مؤخللرات السللينلة المصللرفية )نسللبة السللينلة النقديللة، ونسللبة السللينلة القفنننيللة، ونسللبة التنظيللف( ل

إذ يظدللر أن اع شللفع نسللبة السللينلة النقديللة يللؤدي  ،المخللف رة للمصللفعف العف لللة رللي رلسللطيفعلللى 
، وهن  ف يعكس  حسلف قلدعة البنلنك (R1) إجمفلي المنجندات إلىزيفدة نسبة النقد والأعمدة  إلى

عللى  ناجدلة الالتزا لفت قصليرة الأجلل، لكنله يللر بط رلي النقلت نشسله بفنخشلفض نسلبة المنجللندات 
السلللفئلة  الأملللنل كننلللفت  بللليف  قفيضلللةأن هنلللفك  أي ،(R2)إجملللفلي المنجلللندات إللللىالسلللفئلة 

 .المختلشلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللة
ولكندلف لا  (R3) الائتملفنكمف بيّنت النتفئج أن زيفدة السينلة القفنننية ُ سدم ري الحلد  لف  خلف ر 

أ ف نسبة التنظيف، رقد أظدرت أرلرا  سللبيف  ، (R4)  ؤرر ب كل  لحنظ على  خف ر أسعفع الشفئدة
 الحسفسلللةيلللة والمنجلللندات الائتمفنف  عللللى التسلللديلات إيجفبيللل، و (R1 ،R2) السلللفئلة الأملللنلعللللى 

(R3 ،R4) للف يعكللس أن زيللفدة التنظيللف ُ قلللل  للف السللينلة و زيللد  للف الانك للفف علللى  خللف ر  ،
 .الائتمفنالسنق و 

السللينلة رللي  إداعةيللة أهم تشللق نتللفئج هللذ  الدعاسللة  للا  للف  نملللت إليلله عللدة دعاسللفت حديثللة أكللدت 
وجللند علاقلة  عننيللة بليف  ؤخللرات  إللى (2025) رقلد أخللفع العلفني ،ضلبط المخلف ر المصللرفية

السينلة قد يشفقم المخف ر، وهن  ف  ؤكد  نتفئجنف  إداعةالسينلة والاستقراع المفلي،  بين ف أن ضعف 
أن  (2025) التللي أظدللرت دلالللة إحصللفئية قنيللة لجميللا النمللفذج. كمللف أوضلل   عيللنف وخللعير

ف ينسللجم  لا ارللتلاف قلنة التللأرير  ؤخلرات السللينلة  لؤرر علللى التعلفري المللفلي بلدعجفت  تشفو للة،  ل
 .بيف المتغيرات ري الدعاسة

 خلف ر  إداعة ناجله  حلديفت إضلففية رلي  ةالإسللا يرقد بيّنلت أن البنلنك  (2025)  بنلنشفضأ ف 
 لأرير السلينلة   بلفيفالسينلة  قفعنة بفلبننك التقليديلة بسلبب القيلند ال لرعية، وهلن  لف يعلزز  شسلير 

 .القفنننية على أنناع المخف ر المختلشة ري السيفق الشلسطيني
لفق هلذ  النتلفئج شلو ت  إداعةالللذيف أكلدا أن  (2023) وحملندي (2023)  وزنلفقي ملديقي لا  أيض 

كمللف  للدعمدف  ،أدوات الحللد  للف الأز للفت المفليللة وضللمفن الاسللتقراع البنكللي أهللمالسللينلة  مثللل أحللد 
التلي وجلدت أن الحشلفظ عللى  سلتنيفت  ر شعلة  لف السلينلة يقللل  (2022) دعاسة الذبحفوي ورلرج
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، ُ خللفلف نتللفئج الدعاسللة جزئيللف   للف أرللرى جدللة  ف لل ،الربحيللةيللة لكنلله يحللد  للف الائتمفن للف المخللف ر 
المفليلة،  ف ضعف العلاقة بيف  خلف ر السلينلة وجلندة التقلفعير  (2024)  أخفع إليه  ه ورفعس

 .ارتلاف  بيعة العينة وسيفق القطفع المصرري الشلسطيني إلىوهن  ف قد يُعزى 
السينلة ليست رقط أداة لتحقيق التنازن المفلي، بل  إداعةبصنعة عف ة، ُ ظدر هذ  النتفئج أن      
ف مثل  والقفنننية ركل  ف نسب السينلة النقدية  .رط الدرفع الأول ضد المخف ر المصرفية أيض 

والتنظيف  ؤرر بطرق  ختلشة على  كننفت المخف ر،  مف يستلزم  ف البننك الشلسطينية اعتمفد 
السينلة والمخف ر يأرذ ري الاعتبفع الظروف الاقتصفدية والقيند التنظيمية  داعةندج  كف لي لإ

 .والسيفسية المحيطة
( α 0.05 ≥لا ينجد أرر ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة ) :الأولىالفرعية الفرضية  •

 .رلسطيف العف لة ري لمصفعفلالمخف رة على السينلة النقدية  لنسبة
قني و عنني  إيجفبي( أن نسبة السينلة النقدية كفن لدف  أرير 6.4ُ ظدر النتفئج ري الجدول )
عند  β = 0.898 حيث بلغت قيمة، (R1) إجمفلي المنجندات إلىعلى نسبة النقد والأعمدة 

أنه كلمف زادت السينلة النقدية ري البن   إلىو  ير هذ  النتيجة ، (P < 0.01)  ستنى دلالة
وحدة، وهن  ف  0.898إجمفلي المنجندات بمقداع  إلى%، اع شعت نسبة النقد والأعمدة 1بنسبة 

ة اع شفع  كنن النقد ضمف ن زيفدة الرميد النقدي  عني بفلضروع إيعكس  نطقية العلاقة، إذ 
 .الإجمفلية الأمنل

 إلىكمف يتض  أن نسبة السينلة النقدية أررت سلب ف وب كل  عنني على نسبة المنجندات السفئلة 
هذ  العلاقة  ُ ظدر ،(P < 0.01) عند β = -0.377 ، حيث بلغت(R2) إجمفلي المنجندات

الاحتشفظ بفلنقد على  إلىالسفئلة المختلشة، إذ  ميل البننك  الأمنلبيف أنناع   قفيضةالسلبية 
عند  ررى قصيرة الأجل،  مف يقلل  ف حجم المنجندات السفئلة الأ ررى حسفب الاستثمفعات الأ

 .اع شفع النقد
، رقد أظدرت النتفئج  أرير ا (R3) إجمفلي المنجندات إلىية الائتمفننسبة التسديلات  فيمف يخص
 مف يعني أن زيفدة السينلة النقدية لا  نعكس  بفخرة  ؛(β = -0.027)  عنني بقيمةسلبي ف غير 

بل قد  حتشظ البننك بمستنيفت نقدية  ر شعة كإجراء  ؛يةالائتمفنعلى التنسا ري  ن  التسديلات 
 .ية ري بيئة  فلية غير  ستقرةالائتمفناحترازي للحد  ف المخف ر 

ف إيجفبيكفن  (R4) دية على نسبة حسفسية أسعفع الشفئدةري حيف أن أرر نسبة السينلة النق
أن البننك ذات السينلة النقدية  إلى،  ف ي ير (P < 0.01) عندβ = 0.334 و عنني ف بقيمة

العفلية غفلب ف  ف  متل  أمنلا  أكثر حسفسية لتقلبفت أسعفع الشفئدة،  ثل الأدوات المفلية قصيرة 
 .السينلة النقدية والمخف ر السنقية إداعةالأجل، وهن  ف يعكس اع بف  ف  بفخر ا بيف 
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(، التي أكدت وجند 2025سة العفني )حدٍّ كبير  ا  ف  نملت إليه دعا إلى تنارق هذ  النتفئج 
علاقة  عننية بيف  ؤخرات السينلة والاستقراع المفلي، إذ بيّنت أن اع شفع الرميد النقدي يعزز 

ة يجفبي رونة المصفعف ري  ناجدة الالتزا فت قصيرة الأجل، وهن  ف ينسجم  ا العلاقة الإ
 .ري هذ  الدعاسة (R1) القنية بيف السينلة النقدية و ؤخر

(، اللذان وجدا أن لمؤخرات السينلة  أرير ا 2025كمف  تشق النتفئج  ا  ف  نمل إليه  عينف وخعير )
ري دلالة المتغيرات بيف  ؤخرات  تبفيفالمف يدعم   عنني ف  تشفو  ف على  كننفت التعفري المفلي، 

 .المخف ر المختلشة ري هذ  الدعاسة
 ناجه معنبفت أكبر ري  ةالإسلا يأن البننك  إلى( 2025)  بنلنشفض،   ير دعاسة أررى  ف نفحية 

 شفوت ري  ستنيفت السينلة والمخف ر بيف  إلىمف يؤدي  السينلة النقدية بسبب القيند ال رعية،  إداعة
 .البننك، وهن  ف يشسر الارتلاف ري ا جف  العلاقة بيف  تغيرات السينلة النقدية وأنناع المخف ر

( اللذان أكدا أن الحشفظ على  ستنيفت 2022و تسق النتفئج كذل   ا  ف رلص إليه الذبحفوي وررج )
ية عغم  أرير  السلبي على العنائد، وهن  ف ينعكس الائتمفن ر شعة  ف السينلة يسدم ري  قليل المخف ر 

 .(R3) يةالائتمفنهنف  ف رلال العلاقة السلبية بيف السينلة النقدية ونسبة التسديلات 
أن اع شفع الرميد النقدي يؤرر سلب ف على  ؤخرات الربحية لكنه  إلى( رقد أخفع 2023أ ف ال فعر )

ف على بعض إيجفبييقلل  ف  ستنى المخف ر، وهن  ف يتنارق جزئي ف  ا هذ  النتفئج التي ُ ظدر أرر ا 
أن العلاقة بيف السينلة ،  مف يعزز ركرة (R2 ،R3) أررى وسلبي ف على  (R1 ،R4)  ؤخرات المخف ر

 .والمخف ر ليست رطية بل  تأرر بفلديكل المفلي للبن  و بيعة أمنله
ب كل عفم،  ؤكد النتفئج أن السينلة النقدية  مثل أداة  زدوجة التأرير: ردي  ف جدة  عزز قدعة 

قد ُ حد  ف  أررى المصفعف على النرفء بفلتزا ف دف قصيرة الأجل و قني  ركزهف المفلي، و ف جدة 
السفئلة  الأمنلكشفء دف الت غيلية إذا  م الاحتشفظ بمستنيفت نقدية  شر ة على حسفب استثمفع 

 .ررى الأ
( α 0.05 ≥لا ينجد أرر ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة ): الثانيةالفرضية الفرعية  •

 .رلسطيف العف لة ري لمصفعفلالمخف رة على السينلة القفنننية  لنسبة
( أن نسبة السينلة القفنننية كفن لدف  أرير سلبي و عنني على نسبة 6.4ُ ظدر نتفئج الجدول )     

 عند  ستنى دلالة β = −0.440 ، حيث بلغت قيمة(R1) إجمفلي المنجندات إلىالنقد والأعمدة 
(P < 0.01).  قفبَل بفنخشفض قدع  1أن زيفدة السينلة القفنننية بنسبة  إلىو  ير هذ  النتيجة ُ %

ن اع شفع الاحتيف ي القفننني يُقلل  ف حجم النقد المتف  إ أيري نسبة النقد المبفخر،  0.44
ا  ف السينلة القفنننية يُحتجز لدى البن  المركزي أو ري  إلىللاستخدام الشنعي. ويُعزى ذل   أن جزء 

 .خشضة السينلة نسبي فخكل أدوات  فلية  ن
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 (R2) إجمفلي المنجندات إلىو عنني على نسبة المنجندات السفئلة  إيجفبيكمف  بيف وجند  أرير 
ن غفلب ف  ف  نجندات سفئلة (P < 0.01) عندβ = 0.410 بقيمة ،  ف يعكس أن السينلة القفنننية ُ كنَّ
غير النقد  ثل أذون الخزانة والسندات القصيرة الأجل، الأ ر الذي يعزز استقراع البننك ري  أررى 

 . ناجدة ضغنط السينلة دون الاعتمفد على النقد المبفخر رقط
، رقد ظدر  أرير سلبي و عنني (R3) إجمفلي المنجندات إلىية الائتمفنأ ف بفلنسبة لل نسبة التسديلات 

،  ف يعني أن زيفدة السينلة القفنننية  حد  ف قدعة البننك (P < 0.01) عند β = −0.451 بقيمة
، إذ إن إلزام البننك بفلاحتشفظ بمستنى  ر شا  ف السينلة القفنننية يقلل الائتمفنعلى التنسا ري  ن  

 .يةالائتمفنالمناعد القفبلة للإقراض، وبفلتفلي يضعف  ف  رونة البن  
 = β  أرير  عنني، إذ بلغت أي، لم يظدر (R4) أسعفع الشفئدةوفيمف يتعلق بل نسبة حسفسية 

أن  غير السينلة القفنننية لا يؤرر جنهري ف على دعجة  إلى،  ف ي ير (P > 0.05) عند 0.026−
 عرض البننك لتقلبفت أسعفع الشفئدة، نظر ا لكنن هذا الننع  ف السينلة يُحتشظ به غفلب ف ري أدوات 

 . فلية رفبتة العفئد
( التي أكدت أن الاحتيف ي القفننني  ف 2025 تشق هذ  النتفئج  ا  ف  نملت إليه دعاسة العفني )

 كننفت السينلة المؤررة على الاستقراع المفلي، إذ يسدم ري  عزيز  تفنة المركز المفلي للبن  عغم  أهم
 يةالائتمفنننية والتسديلات  قليص قدع ه الإقراضية، وهن  ف يتسق  ا العلاقة السلبية بيف السينلة القفن

 (R3) ري هذ  الدعاسة. 
أن  ؤخرات السينلة  ؤرر على التعفري  إلى( اللذيف أخفعا 2025كمف  دعمدف نتفئج  عينف وخعير )

 .يةالائتمفنالمفلي بدعجفت  تشفو ة، حيث يُعد اع شفع الاحتيف ي القفننني أداة للحد  ف المخف ر 
 ناجه  حديفت إضففية ري  طبيق  ةالإسلا ي( أن البننك 2025) بنلنشفضكذل  ُ ظدر دعاسة 

احتشفظدف بمنجندات سفئلة عفلية الجندة لتقليل التعرض  إلى تطلبفت السينلة القفنننية،  ف يؤدي 
 .ري النتفئج الحفلية (R2) على يجفبيللمخف ر، وهن  ف يتنارق  ا الأرر الإ

بيف السينلة القفنننية والأداء المفلي ري البننك العراقية رقد أوض  أن العلاقة  Al Salih (2024) أ ف
 .كفنت سلبية،  مف يدعم التشسير بأن اع شفع السينلة القفنننية يقلل  ف كشفءة استثمفع المناعد

أن المستنيفت المر شعة  ف السينلة القفنننية  قلل  ف  إلى( 2022و  ير نتفئج الذبحفوي وررج )
 .ف  حدّ  ف الربحية، وهي النتيجة ذا دف التي  برز هنفية لكندالائتمفنالمخف ر 
ف  على إيجفبيالسينلة القفنننية  ؤرر  إداعةأن  إلى Awed & Abu Khalaf (2024) كذل  أخفع

لدذ  النسبة على  يجفبياستقراع البننك ري ال رق الأوسط وخمفل إرريقيف،  ف ينسجم  ا الأرر الإ
 .السيفق الشلسطينيري  (R2) المنجندات السفئلة

بنفء  على ذل ، يمكف القنل إن السينلة القفنننية  مثل أداة  نظيمية  زدوجة الأرر؛ ردي  ررا  ف  تفنة 
ية، لكندف ري المقفبل ُ قيِّّد قدعة البننك على التنسا الائتمفنالسينلة العف ة للبننك و حدّ  ف المخف ر 
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الدوع الإخراري لسلطة النقد  إلىيُعزى هذا التنازن ي وُ خشِّض  ف  رونتدف الت غيلية. و الائتمفن
 .الشلسطينية التي  سعى لضمفن استقراع النظفم المصرري عبر ضبط  ستنيفت الاحتيف ي الإلزا ي

( α 0.05 ≥لا ينجد أرر ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة ) الفرعية الثالثة:الفرضية  •
 .رلسطيف العف لة ري لمصفعفلالمخف رة على نسبة التنظيف ل

( أن نسبة التنظيف كفن لدف  أرير سلبي و عنني على كلٍّ  ف نسبة النقد 4.6ُ ظدر نتفئج الجدول )
، (R2) إجمفلي المنجندات إلىونسبة المنجندات السفئلة  (R1) إجمفلي المنجندات إلىوالأعمدة 
 (P < 0.01) دلالةعلى التنالي،  ا  ستنيفت  β = −0.0154و β = −0.194 حيث بلغت
 .للثفنية (P < 0.05)للأولى و

 نجيه المناعد نحن  ن  القروض والاستثمفعات(  ؤدي  أيأن زيفدة التنظيف البنكي ) إلىوهذا ي ير 
ا أو أمنلا  سريعة التسييل الأمنلانخشفض نسبي ري  إلى ويُعزى  ،السفئلة المتفحة، سناء كفنت نقد 

أن اع شفع نسبة التنظيف يُقلّل  ف حجم السينلة الشنعية ري البن  لصفل  استثمفعهف ري  إلىذل  
 .أمنل  دعّة للدرل، وهن  ف يزيد  ف  عرض البن  لمخف ر السينلة قصيرة الأجل

 إيجفبي، رقد ظدر  أرير (R3) إجمفلي المنجندات إلىية الائتمفنأ ف بفلنسبة لل نسبة التسديلات 
،  ف يعكس أن البننك التي  زيد  ف حجم التنظيف (P < 0.01) عند β = 0.443 و عنني بقيمة

نتيجة زيفدة القروض  الائتمفنية، وهن  ف يررا  ف  ستنى  خف ر الائتمفن نسيا  حشظتدف  إلى ميل 
 .الممننحة و عرضدف لاحتمفلات التعثر

 (R4) سة للمطلنبفت الحسفسةو عنني قني على نسبة المنجندات الحسف إيجفبيكمف  بيف وجند  أرير 
،  مف يدل على أن اع شفع نسبة التنظيف ير بط بزيفدة التعرض (P < 0.01) عند β = 0.754 بقيمة

الممنلة  ف الندائا قصيرة الأجل  صب  أكثر حسفسية  الأمنللمخف ر أسعفع الشفئدة، إذ إن 
 .للتقلبفت ري أسعفع الشفئدة

( التي بينت أن زيفدة التنظيف 2022 نسجم هذ  النتفئج  ا  ف  نملت إليه دعاسة الذبحفوي وررج )
دف ري  حسيف سفهمت، عغم  الائتمفنالبنكي ُ قلل  ف  ستنيفت السينلة الشفئضة و زيد  ف  خف ر 

 .كشفءة الاستثمفع
انخشفض  إلى( التي أكدت أن اع شفع نسبة التنظيف يؤدي 2023كمف  تشق  ا دعاسة ال فعر )

ي، وأن السينلة والتنظيف يجب أن يكننف الائتمفنالعفئدات نتيجة اع شفع المخف ر المصفحبة للتنسا 
 .ري حفلة  نازن لتحقيق الاستقراع المفلي

لى ضروعة  راقبة  ستنيفت السينلة لتقليل ( التي خددت ع2023) وزنفقي مديقيو دعمدف نتفئج 
 . خف ر السينلة النفجمة عف الإرراط ري التنظيف

وجند علاقة عكسية بيف نسب المديننية )كأحد أخكفل التنظيف  إلى( 2024كذل  أخفع النق بندي )
 .(R2)و (R1) المفلي( و ستنى الرميد النقدي، وهن  ف ينسجم  ا الأرر السلبي هنف على
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رقد أظدرت أن زيفدة التنظيف واع شفع نسب القروض  Awed & Abu Khalaf (2024) دعاسةأ ف 
المتعثرة يؤرران سلب ف على عبحية البننك ويزيدان  ف  خف ر السينلة ري المدى الطنيل،  مف يعزز 

 .ية التحكم ري  عدلات التنظيفأهم
 راجا  إلىيف دون ضنابط يؤدي ( أن اع شفع  ؤخرات التنظ2025وبفلمثل، أوضحت دعاسة العفني )

على  يجفبيعأس المفل ويزيد  ف  عرض البننك للمخف ر النظف ية، وهن  ف يتنارق  ا الأرر الإ كشفية
 .(R4)و (R3) المخف ر ري

العنا ل المحددة للمخف ر البنكية، إذ إن  أهمبنفء  على ذل ، يمكف القنل إن نسبة التنظيف  مثل أحد 
الإرراط ري التنظيف يحقق عنائد أعلى على المدى القصير، لكنه يزيد  ف احتمفلات التعثر و قلبفت 

 أسعفع الشفئدة على المدى الطنيل. 
التنظيف ضمف حدود  تنازنة ُ عد ضروعة للحشفظ على استقراع النظفم المصرري  إداعةلذل ، رإن 

 .نيالشلسطي
يتم عرض الشرضية الصشرية، حيث ربت وجند أرر قني وذي  :الثانية الرئيسية الخلاصة للفرضية

السينلة  إداعةالسينلة على  عظم  ؤخرات المخف ر. هذا يؤكد على أن  إداعةدلالة إحصفئية لمتغيرات 
 .المخف ر ري المصفعف الشلسطينية إداعةهي أداة  حنعية ري 

 
( α 0.05 ≥لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) الثالثة:الفرضية الرئيسية  3.3.4

)حجم  ـفلسطين تبعا ل العاملة فيعلى المصارف السيولة المصرفية على العائد والمخاطرة  دارةلإ
 المالية(؟ والرافعةالمصرف  ونوعالمصرف 

كفن له  أرير سلبي و عنني  (Size)أن حجم المصرف (7.4) الجدول أظدرت نتفئج النمفذج التجريبية
أن البننك الأكبر حجم ف  تمتا بقدعة  إلىعلى  ستنى المخف رة ري  عظم النمفذج الشرعية،  مف ي ير 

ية نظر ا لتننع أمنلدف ووررة  ناعدهف الائتمفنالسينلة و قليل المخف ر الت غيلية و  إداعةأعلى على 
، رلم (Type)أ ف ننع المصرف  ،قدع دف على  ناجدة الصد فت السنقيةالمفلية، وهن  ف يعزز  ف 

يُظدر  أرير ا  عنني ف رفبت ف على جميا  ؤخرات المخف ر، إلا أن النتفئج أوضحت أن البننك الأجنبية 
 بني سيفسفت سينلة أكثر  حشظ ف  قفعنة بفلبننك المحلية،  مف يمنحدف دعجة أعلى  ف المتفنة  إلى ميل 
ف و عنني ف إيجفبي أرير ا  (Leverage)التقلبفت الاقتصفدية. ري المقفبل، أظدرت الرارعة المفلية أ فم 

على  ستنى المخف رة، إذ إن زيفدة الرارعة المفلية  ررا  ف دعجة  عرض البننك للمخف ر المفلية 
ي القفئل بأن الرارعة د على التمنيل بفلديف، وهن  ف يتنارق  ا المنطق الاقتصفديانتيجة الاعتمفد المتز 

المفلية المشر ة  زيد  ف ه فخة المركز المفلي للمصرف. وبنفء  على ذل ، يمكف القنل إن رصفئص 
 ؤرر ري  شسير سلنك المخف ر والسينلة،  (Control Variables)المصرف  مثل  تغيرات ضفبطة 
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ف السينلة والمخ إداعةلكندف لا ُ غيّر  ف الا جف  العفم للعلاقة بيف  ف ر، بل  حدد رقط  دى قن دف  بع 
 لارتلاف حجم المصرف وننعه و ستنى الرارعة المفلية لديه.

التي بينت أن حنكمة ال ركفت  BAIDOO (2025)  تشق هذ  النتفئج  ا  ف  نملت إليه دعاسة
 .العنا ل المؤررة ري الأداء المفلي والقدعة على  حمل المخف ر أهموحجم البن   ف 

أن حجم البن  والكشفءة الت غيلية ونسب  Awed & Abu Khalaf (2024) دعاسةكمف  ؤكد 
القروض المتعثرة ُ عد  ف أبرز المحددات التي  شسر الشروق ري المخف ر والسينلة بيف البننك ري 

 . نطقة ال رق الأوسط وخمفل إرريقيف
زيفدة حسفسية البننك  إلىأن الرارعة المفلية المر شعة  ؤدي  إلى Al Salih (2024) و  ير دعاسة

 .لتقلبفت الأداء المفلي، وهن  ف يتطفبق  ا النتفئج الحفلية التي ُ ظدر أرر ا  نجب ف للرارعة على المخف ر
أن ارتلاف ننع البن  )إسلا ي أو  قليدي( ينعكس  Hacini et al (2021) ري حيف أوضحت دعاسة

لتقليدية على أدوات رفئدة أكثر استقراع ا، بينمف على سيفسفت السينلة والمخف ر، حيث  عتمد البننك ا
ا ري  ةالإسلا ي ناجه البننك   .السينلة بسبب  تطلبفت ال ريعة إداعةقيند 

رقد أكدت على أن رصفئص البننك الشلسطينية ) ف  Ahmed & Abu Harb (2025) أ ف دعاسة
 خف ر السينلة، دون أن  إداعةحيث الحجم وننع الملكية والرارعة المفلية(  شسر جفنب ف  ف الشروق ري 

 .ُ غير  بيعة العلاقة الأسفسية بيف السينلة والربحية أو المخف رة
نيله ُ عد  تغيرات  ؤررة ري استقراع بنفء  على ذل ، يمكف القنل إن حجم المصرف وننعه وعارعة  م

، إذ يُسدم ري  حسيف  إداعةالعلاقة بيف  لا  السينلة والمخف رة، ولكف أررهف يظل ضفبط ف وليس  عدِّّ
 . شسير النمنذج الإحصفئي دون  غيير الا جف  السببي بيف المتغيرات الرئيسية

لة المصرفية والعائد السيو  إدارةأثر حجم المصرف كمتغير ضابط على العلاقة ما بين  •
 والمخاطر للمصارف

السينلة على العفئد  إداعةالعنا ل التي قد  ؤرر ري كيفية انعكفس سيفسفت  أهميُعد حجم المصرف  ف 
والمخف رة ري الجدفز المصرري. رفلمصفعف الكبيرة  تميز بقدع دف على  ننيا المخف ر، والتمتا 

قنة  إلىأسناق  منيل أوسا، إضفرة  إلىوالنمنل  ،(Economies of Scale) بنرنعات الحجم
 شفوضية أعلى  ا العملاء والمنعديف، وهن  ف يُشترض أن يُمكندف  ف  حقيق أداء  فلي أرضل 

 .واستقراع أكبر  قفعنة بفلمصفعف الصغيرة
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لأثر حجم المصرف  (Driscoll-Kraay)التأثيرات الثابتة مع الأخطاء المعيارية ل نماذج : 7.4جدول 
 كمتغير ضابط

 نماذج المخاطرة نماذج العائد المتغير التابع
ROA ROE R1 R2 R3 R4 

 4.47 0.13- 1.81 1.62 7.00- **1.39- نسبة السينلة النقدية
نسبة السينلة 

  القفنننية
0.97 4.03 -4.71*** -2.73 -3.74*** -2.69*** 

 0.41- **2.03- ***2.52- 1.46- ***5.16- 0.38- نسبة التنظيف
 **0.08- ***0.14- 0.04- **0.12- **0.29- **0.03- حجم المصرف
نسبة السينلة 
النقدية*حجم 

 المصرف

0.07 0.34 -0.04 -0.11 0.00 -0.20 

نسبة السينلة 
*حجم  القفنننية
 المصرف

-0.05 -0.20 0.22*** 0.16 0.17*** 0.17*** 

نسبة 
التنظيف*حجم 

 المصرف

0.02 0.26*** 0.06 0.12*** 0.12*** 0.006 

 **1.173 ***3.33 **1.12 **2.68 **5.98 **0.58 المعف ل الثفبت
 R (within) 0.271 0.261 0.977 0.375 0.984 0.765 ربا 
 F 26.31 10.81 13533.36 116.97 54962 782.27 قيمة

 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.005 0.0004 القيمة الاحتمفلية
حصفئيف عند إ%، **: دال 1حصفئيف عند  ستنى إ)القيم دارل الجدول  مثل قيم المعف لات(. ***: دال 

 %.5 ستنى 
أن حجم المصرف له  أرير سلبي و عنني على  تغيرات الأداء  (7.4) ُ ظدر النتفئج ري الجدول

حيث بلغت قيم المعف لات  (،ROE ، والعفئد على حقنق الملكيةROA الأمنلالعفئد على ) المفلي
β = −0.03  عندP < 0.05 ري نمنذج (ROA)و ،β = −0.29  عندP < 0.05 ري نمنذج 

(ROE).  انخشفض العفئد على  إلى%  ؤدي 1أن زيفدة حجم المصرف بنسبة  إلىو  ير هذ  النتفئج
 .نقطة  ئنية 0.29نقطة  ئنية، والعفئد على حقنق الملكية بمقداع  0.03بمقداع  الأمنل

وعغم أن هذ  النتيجة  بدو سلبية، رإندف  نطقية اقتصفدي ف، إذ  نض  أن المصفعف الأكبر حجم ف قد 
ا،  ثل البيروقرا ية الدارلية ومعنبة التنسيق بيف الإ داعات،  ناجه  حديفت   غيلية وإداعية أكثر  عقيد 
كمف أن  ،رضلا  عف رضنعدف لرقفبة  نظيمية أخد و تطلبفت عأسمفلية أعلى  حدّ  ف حرية استثمفعهف
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جفد ررص استثمفعية  نفسبة  حقق العفئد ذا ه الذي  حققه أي جعل  ف الصعب  الأمنلضخف ة حجم 
 .البننك الصغيرة ذات الديكل الأكثر  رونة
التي بينت أن  Awed & Abu Khalaf (2024) دعاسة وهذ  النتيجة  تسق  ا  ف  نملت إليه

  اع شفع حجم البن  قد يُخشض الربحية بسبب التكفليف الت غيلية العفلية، كمف  تنارق  ا دعاسة

BAIDOO (2025)   التي أكدت أن البننك الكبيرة ري غفنف  تمتا بفستقراع  فلي أعلى ولكف بعفئد
 .نسبي ف  قفعنة بفلبننك الأمغر أقل
، رتُظدر النتفئج (Cash Ratio × Size) ف بفلنسبة لتشفعل حجم المصرف  ا نسبة السينلة النقديةأ 

 βو β = −0.04ري نمفذج العفئد، وبيف  β = 0.34و β = 0.07أن قيم المعف لات  راوحت بيف 
هذا يعني إحصفئي ف أنه لا  .(P > 0.05) ري نمفذج المخف رة، وجميعدف غير  عننية 0.20− =

 نجد رروق جنهرية بيف المصفعف الكبيرة والصغيرة ري  دى استشفد دف  ف السينلة النقدية ري  حسيف 
 .الأداء أو الحد  ف المخف ر

و ف النفحية التشسيرية، يمكف القنل إن المصفعف الشلسطينية الكبيرة لم  ستشد ب كل رعّفل  ف  يزة 
التنظيمية على نسب الاحتيف ي أو  حدودية أدوات النقد، عبمف بسبب القيند  إداعةورنعات الحجم ري 

ري دعاسته عف البننك الشلسطينية التي  (2023) الاستثمفع قصيرة الأجل، وهن  ف أخفع إليه ال فعر
 . ناجه معنبفت ري  نظيف السينلة النقدية بمف يعزز العفئد دون زيفدة المخف ر

رقد كفنت ، (Legal Liquidity × Size) ننيةوبفلنسبة لتشفعل حجم المصرف  ا نسبة السينلة القفن
 = β) النتفئج أكثر دلالة. أظدرت القيم ري الجدول أن التشفعل غير  عنني ري نمفذج العفئد

 :و عنني ري رلارة  ف نمفذج المخف ر إيجفبي، لكنه (P > 0.05 ؛0.20−، 0.05−
• R1 (β = 0.22; P < 0.01) 

• R3 (β = 0.17; P < 0.01) 

• R4 (β = 0.17; P < 0.01) 

وهذا يدل على أن  أرير السينلة القفنننية على المخف ر يختلف حسب حجم المصرف؛ رفلمصفعف 
الأكبر  ظدر حسفسية أعلى لتغيرات نسب السينلة القفنننية،  ف يُشسّر بكنندف  متل  هيفكل أمنل 

ا،  ا التزا فت أكبر  جف  الجدفت الرقفبية. كمف أن البننك الكبيرة  ُ طبق و طلنبفت أكثر  عقيد 
 .علاقة أكثر استقراع ا بيف  تطلبفت الاحتيف ي والسينلة الشعلية إلىاسترا يجيفت سينلة احترازية  ؤدي 

التي أكدت أن الالتزا فت النظف ية المتعلقة بفلسينلة  Al Salih (2024) و تشق هذ  النتيجة  ا دعاسة
أن اع شفع  إلى (2025) خفع العفنيالقفنننية  ؤرر ب كل  بفخر على استقراع البننك الكبيرة، كمف أ

 تطلبفت السينلة القفنننية يعزز الاستقراع المفلي على حسفب المرونة الت غيلية، رفمة ري 
 .المؤسسفت المفلية الكبرى 
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، رقد أظدر  شفعلا  (Employment Ratio × Size) أ ف  شفعل حجم المصرف  ا نسبة التنظيف
وري نمنذجيف  ،(β = 0.26 ; P < 0.01) لى حقنق الملكيةف و عنني ف ري نمنذج العفئد عإيجفبي

 :للمخف رة همف
• R2 (β = 0.12; P < 0.01) 

• R3 (β = 0.12; P < 0.01) 

أن المصفعف الكبيرة  ستشيد بدعجة أكبر  ف زيفدة نسبة التنظيف  قفعنة  إلىوهذا ي ير      
بفلمصفعف الصغيرة، إذ  ستطيا  نظيف  ناعدهف ري   فعيا ذات عنائد أعلى دون زيفدة جنهرية ري 
 ستنى المخف ر. كمف أن قدع دف على  ننيا المحشظة الاستثمفعية و قييم المخف ر بشعفلية أكبر  منحدف 

التي بينت  (2023) هذ  النتيجة  ا دعاسة عصفم وثررون  قو تنار .الآ فرسية ري التنسا  يزة  نف
 أن البننك الكبيرة أكثر كشفءة ري  نظيف أمنلدف لتحقيق العنائد، و ا دعاسة  عينف وخعير

على التعفري المفلي ري إيجفب ف    التي أظدرت أن التنسا ري التنظيف المفلي ينعكس (2025)
 .ذات الحجم الكبير بشضل كشفءة إداع دفالمؤسسفت 

 إداعةبنفء  على  ف سبق، ُ ظدر النتفئج أن حجم المصرف يمثل عف لا  ضفبط ف  دم ف ري العلاقة بيف 
عبحية لكندف أكثر استقراع ا، بينمف  ناجه  أقلرفلمصفعف الكبيرة ُ ظدر أداء   ،السينلة والعفئد والمخف ر

سينلة  إداعةية  بني سيفسفت أهموهذا يبرز  ،صحنبة بمخف ر أكبرالمصفعف الصغيرة عنائد أعلى  
 . رنة  تنفسب  ا حجم البن  وهيكله المفلي لضمفن التنازن بيف السينلة، الربحية، والمخف رة

 
السيولة المصرفية والعائد  إدارةأثر الرافعة المالية كمتغير ضابط على العلاقة ما بين  •

 والمخاطر للمصارف
، وهي  ؤخر  دم على هيكل التمنيل الأمنلإجمفلي  إلى مثل الرارعة المفلية نسبة الدينن      

والمخف ر المفلية للمصرف. المصفعف ذات الرارعة المفلية العفلية  عتمد ب كل أكبر على التمنيل 
السينلة على الأداء  إداعةالخفعجي،  ثل الندائا والدينن،  مف قد يؤرر على كيفية انعكفس سيفسفت 

 .المفلي والمخف رة
لأثر الرافعة المالية كمتغير  (Driscoll-Kraay) ـالتأثيرات الثابتة مع الأخطاء المعيارية لنماذج : 8.4جدول 

 ضابط
 نماذج المخاطرة نماذج العائد المتغير التابع

ROA ROE R1 R2 R3 R4 
 2.25 0.48- 0.42- 0.01 2.72- 0.73- نسبة السينلة النقدية
نسبة السينلة 
 القفنننية

0.38 0.91 -0.79 0.77 -0.62 -2.32 

 ***2.96 0.28- 1.49- **0.52- ***6.30- ***0.64- نسبة التنظيف
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 ***3.492 **0.68- 0.39- **0.74- ***6.77- ***0.80- الرارعة المفلية
نسبة السينلة 

الرارعة  النقدية*
 المفلية

0.89 3.64 0.78 -0.19 0.32 -2.36 

نسبة السينلة 
الرارعة  * القفنننية

 المفلية

-0.49 -1.46 0.73 -0.11 0.46 2.86 

 نسبة التنظيف*
 الرارعة المفلية

0.77*** 7.64*** 0.35 1.54 0.82** -2.45** 

 ***2.97- ***1.01 0.62 ***0.90 ***5.72 ***0.68 المعف ل الثفبت
 R (within) 0.400  0.988 0.345 0.980 0.845 ربا 

 F 75.60  15307 72.10 353.53 2053قيمة 
 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000  0.0000 القيمة الاحتمفلية

حصفئيف عند إ%، **: دال 1حصفئيف عند  ستنى غ)القيم دارل الجدول  مثل قيم المعف لات(. ***: دال 
 %.5 ستنى 

( أن للرارعة المفلية  أرير ا سلبي ف و عنني ف على العفئد والمخف ر ري 8.4 نض  النتفئج ري الجدول )
 > P عند β = −0.80 (ROA) الأمنل عظم النمفذج. رقد بلغت قيم المعف لات: العفئد على 

، ونسبة المنجندات P < 0.01 عند β = −6.77 (ROE) ، والعفئد على حقنق الملكية0.01
ية الائتمفن، ونسبة التسديلات P < 0.05 عند β = −0.74 (R1) إجمفلي المنجندات إلىالسفئلة 

أن زيفدة الرارعة  إلىو  ير هذ  القيم  .P < 0.05 عند β = −0.68 (R3) إجمفلي المنجندات إلى
نقطة  ئنية والعفئد على  0.80بمقداع  الأمنلانخشفض العفئد على  إلى%  ؤدي 1المفلية بنسبة 

 .والقروض فلأمنلنقطة  ئنية،  ا اع شفع المخف ر المر بطة ب 6.77حقنق الملكية بمقداع 
بأن المصفعف ذات الرارعة المفلية العفلية  تحمل  كفليف  ؛يمكف  شسير هذا التأرير السلبي اقتصفدي ف

دف ويزيد  ف  عرضدف لمخف ر الإرلاس أو الضفئقة رفئدة أكبر على دينندف،  مف يقلل  ف مفري أعبفح
( حنل التأرير العكسي للرارعة المفلية على 2024المفلية. هذا يتسق  ا  ف أخفع إليه النق بندي )

السينلة المصرفية، والذي يقتر  ضروعة  حقيق  نازن بيف الرارعة والسينلة لضمفن  عزيز الأداء المفلي 
 .للمصفعف

، رقد أظدرت النتفئج  أرير ا (R4) ر الرارعة المفلية على الحسفسية لأسعفع الشفئدةأ ف بفلنسبة لتأري
،  مف يعكس أن المصفعف التي  ستخدم عارعة  فلية أعلى P < 0.0 عند β = 3.49 ف و عنني فإيجفبي
أن المصفعف ذات  ويعزى ذل  إلى ، بني هيكل أمنل أكثر حسفسية لتقلبفت أسعفع الشفئدة إلى ميل 
بتغيرات  للتأرر عرضة أكثرالأ ر الذي يجعلدف أكبر،  يةالتزا فت دينن  تحملالعفلية  المفلية الرارعة

 أسعفع الشفئدة على المدى القصير.
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( حنل  أرير المخف ر المصرفية على جندة 2024هذ  الملاحظة  تنارق  ا  ف أكد   ه ورفعس ) 
 .التقفعير المفلية وأداء البننك

السينلة، أظدرت النتفئج أن  شفعل الرارعة  ا  إداعةفيمف يتعلق بمعف لات التشفعل بيف الرارعة المفلية و 
ري  3.64و β = 0.89  راوحت قيمه بيف (Cash Ratio × Leverage) نسبة السينلة النقدية
 < P) ري نمفذج المخف رة، وجميعدف غير  عننية 0.78و β = −2.36 نمفذج العفئد، وبيف

عدم وجند ارتلاف جنهري بيف المصفعف ذات الرارعة العفلية والمنخشضة  إلىوهذا ي ير  .(0.05
ري  دى استشفد دف  ف السينلة النقدية لتعزيز العفئد أو  قليل المخف ر، وهن  ف يدعمه  ف ذكر  أحمد 

لنقدية ( حنل الصعنبة التي  ناجه المصفعف الشلسطينية ري  نظيف السينلة ا2025وأبن حرب )
 .القصيرة الأجل لتحقيق عنائد أعلى دون زيفدة المخف ر

، رقد كفن غير (Legal Liquidity × Leverage) أ ف  شفعل الرارعة  ا نسبة السينلة القفنننية
، لكنه ظدر  عنني ف ري نمنذج (P > 0.05 ; 1.46−و β = −0.49)  عنني ري نمفذج العفئد
أن المصفعف ذات  إلىي ير ذل  ، و  β = 2.86 ; P < 0.01 (R4) ،الحسفسية لأسعفع الشفئدة

المخف ر المتعلقة بأسعفع  إلىالرارعة العفلية أكثر حسفسية لتغيرات السينلة القفنننية عند النظر 
المخف ر و عقيد هيفكل التمنيل، ويتمفخى  ا نتفئج العفني  إداعةالشفئدة. ويمكف  شسير ذل  بفعتبفعات 

 .على الاستقراع المفلي للبننك تبفيف ؤخرات السينلة  ؤرر ب كل   ( التي بينت أن2025)
، رقد أظدر  أرير ا (Employment Ratio × Leverage) أ ف  شفعل الرارعة  ا نسبة التنظيف

والعفئد على حقنق  (β = 0.77 ; P < 0.01) الأمنلف و عنني ف ري نمفذج العفئد على إيجفبي
 β = 0.82  (R3)المنجندات إلىية الائتمفنونسبة التسديلات  (β = 7.64 ; P < 0.01) الملكية

;P < 0.05بينمف كفن التأرير سلبي ف و عنني ف على الحسفسية لأسعفع الشفئدة ، .β = −2.45; P <  
0.05 (R4)   دل هذ  النتفئج على أن المصفعف التي  ستخدم الرارعة المفلية و ستثمر ودائعدف و 

أعلى، إذ  ضفعف الدينن نجف  التنظيف ري  عزيز العنائد و قليل المخف ر ب كل رعفل  حقق عنائد 
الت غيلية، بينمف يقل  أريرهف على الحسفسية قصيرة الأجل لأسعفع الشفئدة. وهذا يتنارق  ا  ف  نملت 

( حنل العلاقة بيف  ؤخرات السينلة والتعفري المفلي، والتي أبرزت أرر 2025إليه  عينف وخعير )
 .الشعّفل للمناعد على  حسيف الأداء المفلي التنظيف

السينلة  إداعةبفرتصفع، ُ ظدر النتفئج أن الرارعة المفلية ُ عد عف لا  ضفبط ف  دم ف ري العلاقة بيف 
لكندف أكثر حسفسية للمخف ر  أقلوالعفئد والمخف ر. رفلمصفعف ذات الرارعة العفلية  حقق عفدة عنائد 

المفلية والتقلبفت ري أسعفع الشفئدة، ري حيف أن الاستخدام الأ ثل للسينلة ونسب التنظيف قد يعزز 
سينلة  تنارقة  ا  ستنى  إداعةية  صميم سيفسفت أهمالأداء المفلي ري ظل عارعة  ر شعة،  مف يؤكد 

نميفت الدعاسفت السفبقة  ثل النق بندي الدينن وهيكل التمنيل لكل  صرف، بمف يتمفخى  ا  
 . (2025) ( وأحمد وأبن حرب2025( و عينف وخعير )2024)
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السيولة المصرفية والعائد والمخاطر  إدارةأثر نوع البنك كمتغير ضابط على العلاقة ما بين  •
 للمصارف

 إداعةالعنا ل التي قد  ؤرر على العلاقة بيف  أهميُعد ننع المصرف )إسلا ي  قفبل  جفعي(  ف 
ورق  بفدئ ال ريعة،  مف يشرض  ةالإسلا يالسينلة والعفئد والمخف ر للمصفعف. إذ  عمل البننك 

ف  ختلشة  قفعنة بفلمصفعف التجفعية التقليدية، رفمة فيمف يتعلق بأدوات التمنيل والربحية.  ا وررم  قيند 
، حيث (dummy variable)ري الدعاسة الحفلية،  م التعف ل  ا ننع البن  على أنه  تغير رنفئي 

، و م إدعاجه ضمف نمفذج التأريرات الثفبتة 0عي القيمة ، والبن  التجف1القيمة  الإسلا يأعُطي للبن  
 لشحص أرر  كمتغير ضفبط. (Driscoll-Kraay) ا الأرطفء المعيفعية 

لأثر نوع المصرف كمتغير ( Driscoll-Kraay)ـالتأثيرات الثابتة مع الأخطاء المعيارية لنماذج : 9.4جدول 
 ضابط

 المخاطرةنماذج  نماذج العائد المتغير التابع
ROA ROE R1 R2 R3 R4 

نسبة السينلة 
 النقدية

-0.05*** -0.22 0.78*** -0.30*** -0.06** 0.217 

نسبة السينلة 
  القفنننية

0.05** 0.24 -0.23*** 0.41*** -0.29*** -0.026 

 ***0.68 ***0.50 0.04- ***0.20- **0.24 0.02 نسبة التنظيف
نسبة السينلة 

 سلا يإالنقدية*
0.04 0.80** 0.51*** 0.37 0.34*** 1.42** 

نسبة السينلة 
 سلا يإ* القفنننية

-0.04 -
0.63** 

-0.58*** -0.53** -0.52*** -0.90 

نسبة 
 سلا يإالتنظيف*

-0.02 -0.22 0.02 -0.58** -0.21*** 0.464** 

 ***0.94 ***0.42 ***0.36 ***0.26 0.10- 0.01- المعف ل الثفبت
 R (within) 0.163 0.151 0.972 0.387 0.980 0.737 ربا 
 F 238.62 12.52 3.41e+08 1653.6 796.6 1188.2قيمة 

 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.004 0.0000 القيمة الاحتمفلية
حصفئيف عند إ%، **: دال 1حصفئيف عند  ستنى إ)القيم دارل الجدول  مثل قيم المعف لات(. ***: دال 

 %.5 ستنى 
 إداعة( أن ننع البن  له  أرير  بفخر و شفعلي  دم على العلاقة بيف 4.9  ير النتفئج ري جدول )

السينلة والعفئد والمخف ر. إذ لم يُدعج التأرير المبفخر لننع البن  كمتغير  ستقل، بل  م د جه  ف 
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 الإسلا ي  ا نسب السينلة،  ف يعني  حليل أرر البن  (Interaction Terms)رلال التشفعلات 
  قفبل التجفعي على العلاقة بيف السينلة والأداء.

ف  عنني ف على العفئد إيجفبي أرير ا  الإسلا يالبن  × على سبيل المثفل، أظدر  شفعل السينلة النقدية 
إجمفلي  إلى، وعلى نسبة النقد والأعمدة (ROE: β = 0.80 ; P < 0.05)على حقنق الملكية 

إجمفلي المنجندات  إلىية الائتمفن، ونسبة التسديلات (R1: β = 0.51 ; P < 0.01)المنجندات 
(R3: β = 0.34 ; P < 0.01)ونسبة الحسفسية لسعر الشفئدة ، (R4: β = 1.42 ; P < 0.05 .)

أن التأرير الدف  ي للسينلة النقدية على الأداء المصرري أعلى ري البننك  إلىو  ير هذ  النتفئج 
 ةالإسلا يويمكف  شسير ذل  بأن الطلب على السينلة ري البننك  ، قفعنة بفلبننك التجفعية ةالإسلا ي

يكنن أكبر لتمنيل عقند المرابحة والم فعكة، كمف أن هذ  البننك غفلب ف  ف  حتشظ بسينلة  ر شعة 
سية لاستثمفعهف ري أدوات  فلية قصيرة الأجل  تنارقة  ا ال ريعة،  ف يجعل أعبفحدف أكثر حسف

التي  Al-Shaer & Al-Faouri (2022)و تسق هذ  النتيجة  ا دعاسة  ،لتغيرات أسعفع الشفئدة
ري ال رق الأوسط  ظدر حسفسية أكبر للسينلة  قفعنة بفلبننك التقليدية  ةالإسلا يأظدرت أن البننك 

 بسبب قيند ال ريعة على الأدوات الاستثمفعية.
، رقد أظدر  أرير ا سلبي ف و عنني ف ري عدة نمفذج، بمف ري الإسلا ي  البن× أ ف  شفعل السينلة القفنننية 

 إلى، ونسبة النقد والأعمدة (ROE: β = −0.63 ; P < 0.05)ذل  العفئد على حقنق الملكية 
إجمفلي  إلىالسفئلة  الأمنل، ونسبة (R1: β = −0.58 ; P < 0.01)إجمفلي المنجندات 

إجمفلي المنجندات  إلىية الائتمفن، ونسبة التسديلات (R2: β = −0.53 ; P < 0.05)المنجندات 
(R3: β = −0.52 ; P < 0.01)،   تشفعل ب كل أكثر سلبية  ا  ةالإسلا يأن البننك  إلىوي ير ذل 

 تطلبفت السينلة القفنننية  قفعنة بفلبننك التجفعية، وهن  ف يعكس  بيعة القيند المشروضة على أدوات 
التي أكدت أن  Al-Mansour (2023)لدف. هذا يتنارق  ا نتفئج دعاسة الاستثمفع المتفحة 

  قفعنة بفلتجفعية. ةالإسلا يالالتزا فت النظف ية الخفمة بفلسينلة  ؤرر سلب ف على  رونة البننك 
، رقد أظدرت النتفئج  أرير ا سلبي ف  عنني ف الإسلا يالبن  × أ ف بفلنسبة لتشفعل نسبة التنظيف      

ونسبة ( R2: β = −0.58; P < 0.05)إجمفلي المنجندات  إلىالسفئلة  الأمنلبة على نس
،  ف يدل على أن زيفدة (R3: β = −0.21; P < 0.01)إجمفلي المنجندات  إلىية الائتمفنالتسديلات 

قد  ستنزف السينلة ب كل أسرع  قفعنة بفلبننك التجفعية. بفلمقفبل،  ةالإسلا يالتنظيف ري البننك 
، إذ (R4: β = 0.46; P < 0.05)ف  عنني ف على حسفسية سعر الشفئدة إيجفبيأظدر هذا التشفعل  أرير ا 

ف أكثر حسفسية لتقلبفت أسعفع الشفئدة المرجعية.  ةالإسلا يأن زيفدة التمنيل ري البننك  ُ ر ب أعبفح 
 جعلدف أكثر  أرر ا بمستنى  ةالإسلا يوالالتزا فت ري البننك  الأمنل إداعةيشسر أن  ريقة  وهذا

حنل  أرير  Hacini et al (2021)التنظيف  قفعنة بفلبننك التقليدية، وهن  ف يتنارق  ا دعاسة 
 .ةالإسلا يالتنظيف المفلي على حسفسية أعبف  البننك 
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 إداعةبنفء  على  ف سبق، يُظدر التحليل أن ننع البن  يمثل  تغير ا ضفبط ف  دم ف ري العلاقة بيف 
السينلة والعفئد والمخف ر، إذ يختلف التأرير حسب  بيعة البن  )إسلا ي  قفبل  جفعي(. رفلبننك 

ية، بينمف  تأرر بفلتمنيل  ستشيد أكثر  ف السينلة النقدية، لكندف أكثر حسفسية للسينلة القفننن ةالإسلا ي
سينلة  خصصة  إداعةسيفسفت  إلىأو التنظيف ب كل  ختلف عف البننك التجفعية،  ف يؤكد الحفجة 

 لكل ننع بن  لضمفن التنازن بيف العفئد، المخف رة، واستدا ة السينلة. 
السينلة على العفئد والمخف ر ري البننك  إداعةيختلف  أرير  ة:الثالث الرئيسية الخلاصة للفرضية

ب كل  عنني بحسب ننع المصرف )إسلا ي  قفبل  جفعي(، بحيث  لعب الخصفئص الخفمة لكل 
 .ننع  ف البننك دوع ا  عدلا  ري العلاقة بيف السينلة والأداء المفلي
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 الفصل الخامس

 تفسير النتائج ومناقشتها

 تمهيد 1.5

 إداعةالنتفئج التي  نملت إليدف الدعاسة  ف رلال  حليل أرر  ؤخرات  هممة لأيقدم هذا الشصل رلا
السينلة المصرفية )نسبة السينلة النقدية، نسبة السينلة القفنننية، ونسبة التنظيف( على العفئد 

 .2024-2018والمخف رة للمصفعف العف لة ري رلسطيف رلال الشترة 
 

 ملخص النتائج 2.5
السينلة المصرفية على العفئد والمخف رة  إداعةدعاسة أرر  إلىبعد إجراء هذ  الدعاسة والتي هدرت 

 :النتفئج التفلية إلىللمصفعف العف لة ري رلسطيف رإنه  م التنمل 
ن  ؤخرات السينلة المصرفية لم يكف لدف أرر ذو دلالة إحصفئية على  ؤخري العفئد إأظدرت النتفئج  .1

ن  عف لات السينلة النقدية إرقد بينت التحليلات  والعفئد على حقنق الملكية( الأمنل)العفئد على 
و  ير هذ  ، (0.05)والسينلة القفنننية ونسبة التنظيف جفءت غير  عننية عند  ستنى الدلالة 

 أررى أن عبحية المصفعف الشلسطينية لا  تأرر  بفخرة بمستنيفت السينلة، وإنمف بعنا ل  إلىالنتيجة 
 .والسيفسفت الاقتصفدية السفئدة داعةوكشفءة الإ الأمنلكجندة 

لم  ثبت ري  (Trade-off) بيف السينلة والربحية مقفيضةأن العلاقة التقليدية لل إلىالنتفئج    ير .2
 إداعةالسيفق المصرري الشلسطيني رلال الشترة المحددة،  مف يدعم القنل بأن المصفعف قد نجحت ري 

 ستنيفت سينلة  ضمف سلا تدف دون أن يكنن لدف  أرير  عنني  بفخر وكبير على  ستنيفت عبحيتدف 
 .المعلنة

 المصرفية السينلة إداعة  ؤخرات بيف قنية  عننية علاقة وجند الثفبتة التأريرات نمفذج نتفئج أظدرت .3
  ناجدة على البننك قدعة يعزز ؛النقدية السينلة نسبة اع شفع أن  بيف إذ، الأعبعة المخف ر و كننفت
 لمخف ر التعرض اع شفع إلى التنظيف نسبة ري المشر ة الزيفدة  ؤدي بينمف الأجل، قصيرة الالتزا فت
يتدف لتنليد الأعبف ،  ررا أهمالشفئدة  مف يؤكد أن الزيفدة ري التنظيف، عغم  أسعفع وحسفسية الائتمفن

  سدم القفنننية السينلة نسبة أن النتفئج أظدرت كمف، يةوالمفل ف الانك فف على المخف ر الت غيلية 
 الشرضية عرض  م وبذل ، يالائتمفن التنسا  رونة  ف  حد لكندف يةالائتمفن المخف ر  قليل ري

 المصرفية المخف ر  ستنى  على جنهري  ب كل  ؤرر السينلة إداعة أن وأُربت الصشرية،
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 لعب ( الرارعة المفليةو ننع المصرف، و حجم المصرف، )أظدرت التحليلات أن المتغيرات الضفبطة  .4
رقد  بيف أن البننك ذات الحجم ، السينلة والعفئد والمخف رة إداعةدوع ا  كملا  ري  شسير العلاقة بيف 

 إداعة حديفت إضففية ري  ةالإسلا يالكبير  عتمد سيفسفت سينلة أكثر  حشظ ف، بينمف  ناجه البننك 
ري حيف أن اع شفع الرارعة المفلية يزيد  التجفعية،تنظيف ب كل  ختلف عف البننك السينلة القفنننية وال

 .الائتمفن ف  عرض المصفعف لمخف ر السينلة و 
 

 التوصيات  3.5
السينلة ري المصفعف الشلسطينية  ف رلال  نظيف  إداعة نمي الدعاسة بضروعة  عزيز رعفلية  .1

والخصنم  الأمنل إداعةالشنائض النقدية ري أدوات  فلية قصيرة الأجل  نخشضة المخف ر، و حسيف 
كمف يجب التركيز  ،بمف يضمف الاستخدام الأ ثل للمناعد المفلية دون الإضراع بمستنى الأ فن والسينلة

و طنير  نتجفت  فلية واستثمفعية جديدة  سدم ري عرا العفئد  ا على  ننيا  صفدع الدرل المصرري 
 .الحشفظ على  ستنيفت سينلة ث نة و ستقرة

السينلة  إداعةعلى إداعات البننك أن  عمل جفهدة ري المنازنة بيف السينلة والربحية، وذل   ف رلال  .2
ض البننك للعديد  ف ب كل محي ، لأن المبفلغة ري الاحتشفظ بفلسينلة وعدم التصرف بدف، يعر 

 المخف ر، وقد يحر دف  ف  عظيم أعبفحدف.
 بفزل  عفييرالسينلة والمخف ر المصرفية  ف رلال  طبيق  إداعةية الربط بيف قراعات أهم ؤكد الدعاسة  .3

III المتعلقة بنسبة  غطية السينلة (LCR) ومفري التمنيل المستقر (NSFR،  وضبط نسب التنظيف
والشفئدة. كمف  الائتمفني بمف يتنفسب  ا  ستنيفت السينلة المتفحة لتقليل التعرض لمخف ر الائتمفن

 نمي بتشعيل أنظمة عقفبة دارلية رعّفلة لمتفبعة  ؤخرات المخف ر المختلشة وعبطدف بسيفسفت السينلة 
 .ب كل  ستمر لضمفن الاستقراع المفلي

حجم المصرف وننعه و ستنى الرارعة المفلية   نمي الدعاسة بتصميم سيفسفت عقفبية  رنة  راعي .4
على  ةالإسلا يلتعزيز قدعة البننك  ةالإسلا يجفنب  طنير أدوات سينلة  تنارقة  ا ال ريعة  إلىلديه، 
 عزيز التعفون بيف المصفعف عبر ثليفت  منيل   ترك وخبكفت  إلى ناعدهف بكشفءة. كمف  دعن  إداعة

 .قنّي الاستقراع المفلي للقطفع المصرري الشلسطينيإقراض بيني بمف يدعم السينلة وي
ضروعة  ننيا  جفلات الاستثمفع لدى المصفعف العف لة ري رلسطيف، وذل   ف أجل التقليل  ف نسبة  .5

المخف رة التي قد  ناجددف والتنسا ري  قديم رد فت  صرفية  تطنعة و ناكبة للتقدم التكننلنجي، التي 
العملاء المتعف ليف، و عررة عغبف دم وثعائدم بفلخد فت والمنتجفت التي   ف خأندف أن  جذب المزيد  ف

 زيفدة حصتدف السنقية، و حقيق عنائد  نفسبة. إلى قد دف، وبفلتفلي  ؤدي 
على المصفعف العف لة ري رلسطيف وضا رطط  تسم بفلمرونة قفبلة للتعديل ري حفل  ناجدة يتنجب  .6

يدف دعاسة و حليل نقفط القنة والضعف لدى البن  ب كل دوعي، كمف عل ، غييرات أو  خف ر  شفجئة أي



 129 

وذل   ف رلال أخخفص  ختصيف ري القطفع المصرري، ودعاسة العنا ل الاقتصفدية والاجتمفعية 
 والسيفسية والتكننلنجية المؤررة على القطفع المصرري.

لم   ؤررة ري العفئد والمخف رة أررى عنا ل  نمي الدعاسة بضروعة إجراء بحنث  ستقبلية  تنفول  .7
، الديكل الرأسمفلي، و ستنى الابتكفع المفلي ري المصفعف الأمنلُ غطدف هذ  الدعاسة،  ثل جندة 

لتحديد أوجه  المصفعف الشلسطينية والعربية أو الدوليةالشلسطينية. كمف يُقتر  إجراء دعاسفت  قفعنة بيف 
لقيفس  طنع العلاقة بيف السينلة  اسفت ز نية  ستقبليةالسينلة والمخف ر، ودع  إداعةالارتلاف ري 

 .والربحية والمخف رة على المدى الطنيل
 ( : ملخص الفرضيات والنتائج والتوصيات.1.5جدول رقم )

 التنميفت  النتفئج الشرضيفت
لا ينجلللللللللد : الأوللللللللللىالشرضلللللللللية الرئيسلللللللللية 

أرللللللر ذو دلالللللللة إحصللللللفئية عنللللللد  سللللللتنى 
( لمؤخلللللللرات السلللللللينلة α 0.05≥دلاللللللللة )

المصللللللللللرفية )نسللللللللللبة السللللللللللينلة النقديللللللللللة، 
ونسللللللللللللبة السلللللللللللللينلة القفنننيللللللللللللة، ونسلللللللللللللبة 
التنظيللللللللللف( علللللللللللى العفئللللللللللد للمصللللللللللفعف 

 .العف لة ري رلسطيف

 م قبنل الشرضية الصشرية، 
 ف  أيإذ لم يظدر 

 ؤخرات السينلة  أريرا  
، ROA  عننيف  على العفئد

ROE. 
 
 

السينلة قصيرة  إداعة طنير أدوات 
 حسيف كشفءة الاستثمفع ري  .الأجل

 .المدعة للدرل الأمنل
المناء ة بيف  ستنيفت السينلة 
 والربحية ري الخطط الت غيلية

: لا ينجد أرر ذو الأولىالشرضية الشرعية 
 α ≥دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة )

( لنسبة السينلة النقدية على العفئد 0.05
 رلسطيف يالعف لة رللمصفعف 

العلاقة سفلبة وغير  عننية؛ 
اع شفع السينلة النقدية يقلل 

 ف العفئد نتيجة  جميد 
 .الأمنل

رشض  ستنيفت النقد المعطل 
و نظيشه ري استثمفعات قصيرة الأجل 

 . نخشضة المخف ر

الشرضية الشرعية الثفنية: لا ينجد أرر ذو 
 α ≥دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة )

(  لنسبة السينلة القفنننية على 0.05
 رلسطيف العف لة ريللمصفعف العفئد 

العلاقة  نجبة ولكف غير 
 عننية؛  عكس السينلة 

القفنننية استقراعا  أكثر  ف 
 .كنندف أداة عبحية

الالتزام بنسب السينلة القفنننية  ا 
 .السفئلة الأمنل حسيف استخدام 

أرلللر ذو  الشرضلللية الشرعيلللة الثفلثلللة لا ينجلللد
 α ≥دلاللة إحصلفئية عنلد  سلتنى دلاللة )

(  لنسللللللبة التنظيللللللف علللللللى العفئللللللد 0.05
 .رلسطيف العف لة ريللمصفعف 

العلاقة  نجبة وغير 
 عننية؛ اع شفع التنظيف لم 

زيفدة بفلعفئد  إلىيترجم 
 .بسبب القيند الاقتصفدية

 حسيف جندة التنظيف و تفبعة 
العنائد المتحققة  ف التسديلات 

 .يةالائتمفن

لا ينجد أرر ذو الشرضية الرئيسية الثفنية: 
 α ≥دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة )

( لمؤخرات السينلة المصرفية 0.05
)نسبة السينلة النقدية، ونسبة السينلة 

القفنننية، ونسبة التنظيف( على 

 م عرض الشرضية 
وجند الصشرية، إذ  بيف 

علاقة  عننية قنية بيف 
 ؤخرات السينلة و ؤخرات 

سينلة  إداعةاعتمفد سيفسفت  -
 . تكف لة

 راقبة  ستنيفت التنظيف لتشفدي  -
 .وأسعفع الشفئدة الائتمفنزيفدة  خف ر 

 إداعةري  III الالتزام بتنميفت بفزل -
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 الاستنتاجات والدراسات المستقبلية 4.5

ري ضنء  ف  قدم، يتبيف أن المصفعف العف لة ري رلسطيف  ناجه بيئة اقتصفدية وسيفسية  تسم بعدم 
الاستقراع،  ف يجعل قدع دف على الحشفظ على  ستنيفت  ستقرة  ف السينلة المفلية أ را  بفلغ الصعنبة. 

ف قصيرة الأجل، يعقبدف رترات  ف النقص نتيجة الإغلاقفت إذ غفلبف   ف  كنن السينلة المتفحة لديد
و ف هذا المنطلق،  سعى المصفعف  ،المتكرعة والتن رات الأ نية المستمرة ري الضشة الغربية

سينلتدف، بمف يضمف قدع دف على النرفء بفلتزا ف دف المفلية  إداعة حقيق  نازن دقيق ري  إلىالشلسطينية 
 .والحشفظ على استدا ة عمليف دف على المدى الطنيل

–R1) المخف ر الأعبعة .المخف رة للمصفعف العف لة ري رلسطيف
R4). 

 
 

 .السينلة والمخف ر

: لا ينجللد أرلللر  الأوللللىالشرضللية الشرعيللة  
 ≥ذو دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة )

α 0.05 لنسلللللبة السلللللينلة النقديلللللة عللللللى )
 .رلسطيف العف لة ريللمصفعف المخف رة 

 

العلاقة  عننية؛ اع شفع 
السينلة النقدية يحسف 

 ناجدة الالتزا فت قصيرة 
الأجل لكنه يخشض كشفءة 

 .الاستثمفع

السينلة النقدية لتجنب رفئض ضبط 
غير  نتج  ا الحشفظ على المرونة 

 .التمنيلية

الشرضية الشرعية الثفنية: لا ينجد أرر ذو 
 α ≥دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة )

( لنسبة السينلة القفنننية على 0.05
 .رلسطيف العف لة ريللمصفعف المخف رة 

العلاقة  عننية وسلبية على 
ة إيجفبيو  ،الائتمفن خف ر 

على المنجندات السفئلة؛ 
السينلة القفنننية أداة 

 .استقراع  فلي

استمراع التزام المصفعف بفلاحتيف ي 
 الأمنلالقفننني  ا  حسيف  نجيه 

 .السفئلة

: لا ينجد أرر ذو الشرعية الثفلثةالشرضية 
 α ≥دلالة إحصفئية عند  ستنى دلالة )

التنظيف على المخف رة  ( لنسبة0.05
 .رلسطيف العف لة ريللمصفعف 

العلاقة  عننية و زدوجة؛ 
اع شفع التنظيف يزيد  ف 

والشفئدة  الائتمفن خف ر 
 .ويقلل  ف السينلة المتفحة

ي الائتمفنالمنازنة بيف التنسا 
والاحتيف يفت النقدية ورق نسب 

 . حددة عقفبيف  

لا ينجلد أرلر ذو  الثفلثة:الشرضية الرئيسية 
 α ≥دلاللة إحصلفئية عنلد  سلتنى دلاللة )

السللللللينلة المصللللللرفية علللللللى  داعة( لإ0.05
العف لللة علللى المصللفعف العفئللد والمخللف رة 

المصلللرف و  )حجلللمرلسلللطيف  بعلللف ل  رلللي
 ؟المفلية(ننع المصرف و الرارعة 

 

 بيف وجند  أريرات جزئية 
لدذ  المتغيرات؛ البننك 
الكبيرة أكثر  حشظ ف، 

 ناجه قيندا   ةالإسلا يو 
السينلة،  إداعةخرعية ري 

واع شفع الرارعة المفلية يزيد 
 . ف حسفسية المخف ر

 ناء ة  تطلبفت الاحتيف ي  -
 .الإلزا ي  ا حجم المصرف

 صميم أدوات سينلة  تنارقة  ا  -
 .ةالإسلا يال ريعة 

ضبط نسب الرارعة المفلية للحد  -
  ف المخف ر النظف ية
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، خددت رلسطيف جملة  ف الأحداث التي 2024و 2018ورلال رترة الدعاسة الممتدة  ف بيف عف ي 
والإغلاقفت الأ نية كفن لدف  أرير  بفخر على أوضفع السينلة ري المصفعف،  ثل جفئحة كنعونف، 

الحرب على غزة، وهي عنا ل  إلىالإسرائيلية التي حدّت  ف حركة العمفل الشلسطينييف، إضفرة 
 جتمعة انعكست سلبف  على  ستنيفت السينلة وقدعة المصفعف على  ن  القروض و منيل الأن طة 

ى المصفعف العف لة وبفلتفلي، يمكف القنل إن رصنمية البيئة الشلسطينية ررضت عل ،الاقتصفدية
 .السينلة، نظرا  لغيفب بيئة استثمفعية  ستقرة و  جعة إداعةو  الأمنلريدف نمطف  حذعا  ري استثمفع 

 حليل أرر السينلة المصرفية بمؤخرا دف )نسبة السينلة  إلىوري هذا الإ فع، هدرت الدعاسة الحفلية 
كل  ف العفئد والمخف رة ري المصفعف النقدية، ونسبة السينلة القفنننية، ونسبة التنظيف( على 

(. وبنفء  على النتفئج،  نمي الدعاسة بضروعة إجراء 2024–2018العف لة ري رلسطيف رلال الشترة )
،  ا التركيز على ثليفت استثمفع 2024دعاسفت  ستقبلية  غطي رترات ز نية لاحقة لمف بعد عفم 

فية الشلسطينية. كمف  نمي بإدعاج  تغيرات إضففية السينلة النقدية ورفعلية إداع دف ري البيئة المصر 
، والديكل الرأسمفلي، الأمنليمكف أن  ؤرر ري العلاقة بيف السينلة والعفئد والمخف رة،  ثل جندة 

 .و ستنى الحنكمة المصرفية
العربية لقيفس أرر و كذل ، يُقتر   نسيا نطفق البحث لي مل  قفعنفت بيف المصفعف الشلسطينية 

 نجيه الأبحفث المستقبلية  إلىالسينلة، بفلإضفرة  إداعةفت التنظيمية والاقتصفدية ري سيفسفت تبفينال
كقطفعي الإنتفج والخد فت والصنفعة، لمف لدف  ف دوع جنهري  أررى نحن دعاسة قطفعفت اقتصفدية 

 .ري بنية الاقتصفد الن ني و أريرهف غير المبفخر على السينلة المصرفية
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  ري العراق للمدّة ةالإسلا يية السينلة المصرفية ري المصفعف التجفعية و أهم (،2023)  روان، حمندي،
(2017-2021). Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences 

 .509-478 ،( 48)15نبفع،جف عة الأ
(، أرر  نائمة السينلة والربحية ري  حقيق استقراع القطفع المصرري 2023حمرة،  حمد، ) ؛الخطيب، جيف

 (.30)45السنعي الخفص،  جلة جف عة البعث، كلية الاقتصفد، جف عة د  ق, 
 المصرفية،رير المخف ر السنقية ري التعثر بفلسداد وبعض  ؤخرات السينلة أ(،  2019)  ريم، الخشفجي،

 .العراق كربلاء، جف عة  فجستير، عسفلة
 (.46) 18داع دف.  جلة العدل، إالمصرفية وكيفية  المخف ر(، 2016) عخفد،الداني، 
 (، قيفس أرر السينلة المصرفية على العفئد والمخف رة دعاسة حفلة بن  البركة للشترة2018) ب ير،دعيدي، 

 .(1)11(.  جلة الدعاسفت الإقتصفدية والمفلية، 2015 -2010)
 (.10)6.  جلة ننع للدعاسفت الاقتصفدية،-نمنذجفإ جمنعة سنيستي جنرال -الدولية للجنة بفزل

دعاسة  حليلية لعينة  ف  –(، دوع السينلة المصرفية ري العفئد والمخف رة 2022الذبحفوي، حسف؛ ررج، علي، )
 جلة الغري للعلنم الاقتصفدية والإداعية،  .(2019-2005) للمدةالمصفعف التجفعية العراقية 

18(2 ،)1053-1084 . 
ف ر النظف ية على الاستقراع المفلي للبننك (، أرر المخ2024)  صطشى،عاغب،  حمد؛ أحمد، مقر؛ ووائل؛ 

جف عة  - جلة  ."2022- 2018"دعاسة  طبيقية على عينة  ف البننك المصرية رلال الشترة 
 (.3) 61الإسكندعية للعلنم الإداعية، 

دعاسة حفلة  - ةالإسلا يالسينلة ري المصفعف  إداعة(، واقا 2021)أعمر،سيد  ،زينب ؛خنيني عخيد، 
 Revue algérienne d’économie et (.2019-2014 صرف السلام الجزائر )

gestion،15(2.) 
(، السينلة المصرفية وأررهف على الأداء المفلي للبن  العربي ري الأعدن: دعاسة 2022) حسيف،الرواخدة، أسف ة 

 .101-84، (15)1 والاقتصفدية، الإداعية العلنم  جلة. الأعدن -حفلة البن  العربي 
(،  قييم الأداء المفلي للبننك التجفعية بفستخدام نسب السينلة والربحية 2023نكفع؛ ننع الديف، بنالكنع، ) عيفن،

(. 2020-2015العف لة بفلجزائر رلال الشترة ) Bnp Paribasو Fransabank دعاسة حفلة بنكي-
 .226-207(،4)11التكف ل الاقتصفدي، 
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إخكفلية التنريق بيف السينلة والربحية ري إ فع رفئض السينلة ري (، 2020) قصفب،سعدية، ؛ دبنبأسفعة، 
، دعاسة حفلة بن  البركة وسنسييتي جينيرال2001-2015-رلال الشترة  البننك التجفعية الجزائرية

 (.23) 16،  جلة اقتصفديفت خمفل اقتصفديفت خمفل إرريقيف
.  سترجا  ف 2016 عليمفت سلطة النقد ب أن المصفعف لعفم  (.2016سلطة النقد الشلسطينية )
www.pma.ps 
.  سترجا  ف 2018 عليمفت سلطة النقد ب أن المصفعف لعفم  (.2018سلطة النقد الشلسطينية )
www.pma.ps 

 www.pma.ps.  سترجا  ف 2019السنني لعفم  التقرير (.2020سلطة النقد الشلسطينية )
.  سترجا  ف 2021 عليمفت سلطة النقد ب أن المصفعف لعفم  (.2021سلطة النقد الشلسطينية )
www.pma.ps 

 www.pma.ps.  سترجا  ف 2023السنني لعفم  التقرير(. 2024سلطة النقد الشلسطينية )
 www.pma.ps.  سترجا  ف 2024(.التقرير السنني لعفم 2025سلطة النقد الشلسطينية )

أ روحة  قد ة لنيل  .3ورق  قرعات بفزل  ةالإسلا يالمخف ر ري المصفعف  إداعة(، 2023، )هنفء سلمفني،
، كلية العلنم 3جف عة الجزائر  الخد فت،علنم ري العلنم الاقتصفدية  خصص اقتصفد  دعجة دكتنعا  

 الاقتصفدية والتجفعية وعلنم التسيير، قسم العلنم الاقتصفدية.
واقا  إلىالمخف ر البنكية  ا الإخفعة  إداعةعلى  III و II انعكفسفت ا شفقية بفزل (،2020) حمد،أ سمية،

 (.2)4ة، جلة العلنم الإداعية والمفلي . طبيقدف ري البننك الجزائرية
(،  قرعات لجنة بفزل ودوعهف ري  ناجدة المخف ر المصرفية.  جلة 2019) عف ر،، كمفل اسية؛ خرري،

 . 467-451( , 2)3, والأعمفلاقتصفد المفل 
واقا  طبيق  قرعات لجنة بفزل على الجدفز المصرري دعاسة  جفعب  (،2020) كحين، ع يسة، جغفع؛ خيمفء،

 .الجزائر التسيير، فجستير،  عدد العلنم الاقتصفدية والتجفعية وعلنم  عسفلة. العربيةبعض الدول 
نة عأس المفل ري البننك التجفعية دعاسة قيفسية لعي كشفيةأرر المخف ر المفلية على  (،2024) جناني، مننيف،

علنم الاقتصفدية  أ روحة  قد ة لنيل دعجة دكتنعا   .200-2021 ف البننك السعندية رلال الشترة 
 .الجزائر قفلمللللة، 1945 أي  8جف عة   فلية، إداعةوالتجفعية وعلنم التسيير  خصص 

لجنة بفزل للأنظمة المصرفية للدول النف ية دعاسة   عفيير(،  لائمة 2021رفلدي، ) عخيدة،  ف ي؛الضفوية، 
  (.2)8حفلة النظفم المصرري الجزائري.  جلة أبحفث ودعاسفت التنمية

(، أرر العفئد والمخف ر وقراع الاستثمفع ري الاداء المفلي للمصرف )دعاسة  حليلية 2017الضرب، حسيف، )
 كربلاء، جف عة  فجستير، عسفلةلعينة  ف المصفعف المدعجة ري سنق العراق للاوعاق المفلية(. 

 .العراق
 :ةالإسلا يالملكية ري البننك عأس المفل على  عدل العفئد على حقنق  كشفية(، أرر 2019) إلدفم، بفخ، 

المجلة الجزائرية للتنمية  .2016-2010رلال الشترة الز نية  ةالإسلا يدعاسة حفلة عينة  ف البننك 
 (.2)6الإقتصفدية،

 المصفعفلعينة  ف  دعاسة: المصفعف(،  أرير المخف ر المفلية على عبحية 2023)  حمد، عيس، رفلد 
الريفدة للمفل   جلة(. 2019-2014شترة الممتدة  ف )ري العراق لل ةالإسلا ي الخفمة

 (. 2)4والأعمفل،

http://www.pma.ps/
http://www.pma.ps/
http://www.pma.ps/
http://www.pma.ps/
http://www.pma.ps/
http://www.pma.ps/


 135 

دعاسة –ودوعھف ري استقراع العمل المصرري  III بفزل ةيا شفق ريي عف قي طب فتي(، ثل2019) كنرر،  لحي،
 .ةيالمد رفعس، حىي جف عة. ةيأ روحة دكتنعا  ري العلنم الاقتصفد- ة،يالدولبعض التجفعب 

دعاسة حفلة -كفلية لتحقيق السلا ة المفلية للقطفع المصرري 3(،  قرعات ا شفقية بفزل 2021) كنرر،  ليحي،
 (.15)1،الجزائر والاداعية،العلنم الاقتصفدية   جلة. البلجيكيالقطفع المصرري 

(،  أرير المخف ر المصرفية ري جندة التقفعير المفلية دعاسة 2024) هفخم،أخرف  ،رفعس ؛ زهر  يلاد  ه،
 جلة  كريت للعلنم .  طبيقية على عينة  ف المصفعف المدعجة ري سنق العراق للأوعاق المفلية

  https://doi.org/10.25130/tjaes.20.68.1.14(.68)20،الاداعية والاقتصفدية
المخف ر  إداعة حليل السينلة ،الربحية ،الررا المفلي ري ضنء  (،2018،) علي  حمد، غسفن؛ ظفهر،

 (.1)8المصرفية.  جلة المثنى للعلنم الاداعية والاقتصفدية ،
السينلة  ا الاستقراع المفلي: دعاسة  حليلية لعدد  إداعة(، قيفس العلاقة بيف  ؤخرات 2025،)انناع العفني،

(.  جلة  كريت 2022-2016 ف المصفعف المدعجة ري سنق العراق للأوعاق المفلية للشترة )
 .21.69.1.12https://doi.org/10.25130/tjaes(.  69)21للعلنم الاداعية والاقتصفدية ،

(، أرر السينلة على عبحية البننك التجفعية دعاسة  طبيقية ري 2023نسريف، حضري، ) ؛عبد الرحيم، حمندي
كلية العلنم الاقتصفدية والعلنم التجفعية وعلنم ، 2021-2015البن  الن ني الجزائري للشترة 

 قفمدي  ربف ، الجزائر.التسيير، قسم العلنم المفلية والمحفسبية، عسفلة  فجستير، جف عة 
دعاسة رى قدعة  :ا شفق بفزل الثفنى -(، المخف ر المصرفية 2010) سعيد،عبده، رفلد أ يف؛ اعخيدات،  روان 

 .16المصفعف التجفعية الأعدنية على  طبيق  تطلبف ه.  جلة دعاسفت  صرفية و فلية ،
عبحية السدم الناحد  33لمحفسبي الدولي (،  أرير  طبيق المعيفع ا2022عذارة،  ظفهر؛ و صطشى، سدم، )

ري  خفيض المخف ر المفلية غير النظف ية / دعاسة  طبيقية ري عينة  ف ال ركفت التجفعية الخفمة 
 (.134)47المدعجة ري سنق العراق للأوعاق المفلية.  جلة الإدا عة والاقتصفد،

(،  عديلات  قرعات لجنة بفزل و حقيق الإستقراع المصرري.  جلة 2017، )بحنص،  جدوب ؛عمفع ،عريس
 . 117-98(, 3)1الب فئر الاقتصفدية, 

(،  أرير السينلة على عبحية البننك التجفعية 2023س ، )أيبف نفمر،الس ؛بف العمندي،حنفن ؛بنزيد ،عصفم
 (.2)7الجزائرية.  جلة المقريزي للدعاسلفت الاقتصفدية والملفلية، 

،  كتبة المجتما العربي للن ر  الأولىالمفلية والتحليل المفلي " ،الطبعة  داعة(،" الإ2009 شل   حمد، ) عقيل،
 والتنزيا ،عمفن،الاعدن .

العف لة ري رلسطيف: دعاسة  ةالإسلا يأرر  خف ر السنق على عبحية المصفعف  (،2024نسفم رنزي،)أ علان،
 والتقليدية .عسفلة  فجستير،جف عة النجف  الن نية ،رلسطيف. ةالإسلا ي قفعنة  ف بيف البننك 

 جلة .: أنناعدف و حليلدفةالإسلا يية ري المصفعف الائتمفنالمخف ر  إداعة(،  2022أسمفء عبد الجبفع،)  عندة،
 (.54)2الجف عة العراقية،

-2006)  الشلسطيني للشترة(، أرر المخف ر المصرفية على عنائد الجدفز المصرري 2021عيد، جلال،) 
 .164-133(، 23)2الإنسفنية، العلنم سلسلة ، غزة-الأزهر جف عة  جلة(.2019

(، حليل العفئد والمخف ر لأسدم المحشظة الاستثمفعية لعينة 2022رير عبفس ،)أ عبفدي،؛حمد عبفس أ رفضل،
للعلنم المجلة العراقية   .2019-2015المصفعف التجفعية العراقية الخفمة للمدة 

 (.71)19الاقتصفدية،

https://doi.org/10.25130/tjaes.20.68.1.14
https://doi.org/10.25130/tjaes.21.69.1.12
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(،  خف ر  قلبفت سعر الشفئدة على السنق النقدية دعاسة حفلة السنق النقدية الجزائرية  ف  2016رتف ، دنيف، ) 
 .. عسفلة  فجستير 2013 إلى 1990

السليمة لمخف ر السينلة البنكية بفلإخفعة لحفلة النظفم البنكي  داعةالإ(، 2018زبيري،ننعة ،)؛ رفعوق  رخفعي،
 ، جف عة المسيلة، الجزائر.داعةالجزائري.  جلة الا تيفز لبحنث الاقتصفد ولإ

(، أرر السينلة والملاءة المفلية على عبحية البننك التجفعية الأعدنية. عسفلة 2019رريحفت، عاكفن، )
 الدعاسفت العليف، كلية الأعمفل، جف عة عمفن العربية. فجستير، عمفدة البحث العلمي و 

دعاسة حفلة المؤسسة  :داء المفلي ري البننك التجفعيةالسينلة وأررهف على الأ إداعة (،2020سعيدة،) قردو ،
.عسفلة  فجستير ،جف عة  حمد 2019-2010بن  الاعدن رلال الشترة ABCالعربية المصرفية 
 ،الجزائر . -جيجل-الصديق بف يحي

.  جلة إسرا الدولية للمفلية ةالإسلا ي(، المخف ر ري المصفعف  2019قنديل، مفدق عطية، ) 
 .10(2)،ةالإسلا ي

سلنب البر جة الخطية أ(،  عظيم الرب  ري القطفع المصرري بفستعمفل 2018) ليث ملا ، الكبيسي،
 نبفع.والاقتصفد ،جف عة الأ داعةة الإنمنذجف . عسفلة  فجستير ،كليأ: صرف الخليج التجفعي العراقي 

دعاسة  قفعنة بيف  صرري الرارديف - قييم عبحية المصفعف بفستخدام  ؤخرات السينلة(، 2023الكروي، بلال، )
 والاقتصفد، جف عة كربلاء. داعة(، كلية الإ24. المجلة العراقية للعلنم الإداعية، )والرخيد

دعاسة  حليلية لعينة  ف خركفت  –دوعة التحنل النقدي ري العفئد والمخف رة رر أ(، 2015حمد عبده ،)أكريم ، 
. عسفلة  2013-2005القطفع الصنفعي المدعجة ري سنق العراق للأوعاق المفلية للشترة  ف 

 والاقتصفد، جف عة البصرة. داعة فجستير، كلية الإ
 جلة البحنث حية المصفعف الشلسطينية.(،  أرير  ؤخرات  خف ر السينلة على عب2023 حمد،  حمد عدنفن،)

  :ZCOM.2022.1DOI/324.38047.114110.21608-301(،4)45التجفعية،
الاحترازية لبن  الجزائر.  معفييرالري عملية ا خفذ قراع ضبط  3رر  قرعات بفزل أ(، 2017بنادلي،)  خطفع،

 .2 جلة الب فئر الاقتصفدية ،
 السينلة المصرفية ودوعهف ري  خفيض  ف رطر السينلة. إداعة(،2023سيد أحمد,زنفقي،)؛ ريم,مديقي 

Journal of Management, Organizations and Strategy JMOS جف عة بلحفج ,
 (.1)5بنخعيب عيف  منخنت, الجزائر,

(. عمفن، الأعدن: داع وائل 2الاستثمفعات: الإ فع النظري والعملي )الطبعة  إداعة ،(2009)  طر،  حمد،
 .للن ر والتنزيا

(، دوع  ؤخرات السينلة ري  حقيق التعفري المفلي: دعاسة لعدد  ف 2025خعير، حفضر، ) ؛ عينف، رف ف
 (.69)21لاقتصفدية ،داعية وا جلة  كريت للعلنم الإ المصفعف التجفعية العراقية المختفعة.

https://doi.org/10.25130/tjaes.21.69.1.13 
 . 3 قفعنة  .أ روحة دكتنعاة، كلية العلنم الاقتصفدية والعلنم التجفعية وعلنم التسيير، جف عة الجزائر 

 .ري المصفعف التجفعية التقليدية: أنناعدف و حليلدف الائتمفن خف ر  إداعة(،  2023 دجر، ننع عبده، ) 
 (.26) 5أوعاق رقففية:  جلة الآداب والعلنم الإنسفنية، 

https://doi.org/10.21608/zcom.2022.138047.1141
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(، العفئد والمخف رة وانعكفسدمف على الأداء المفلي: دعاسة  حليلية 2018والضرب، حسيف، ) المنسني، سعدي؛
   (.3)14 جلة الغري للعلنم الاقتصفدية والإداعية، لعينة  ف المصفعف التجفعية العراقية.

https://doi.org/10.36325/ghjec.v14i3(1).5545. 
: الخليلالخد فت المصرفية ري البننك الشلسطينية العف لة ري  دينة  جندة(، 2019)  فهر، ديفب  يزع،أبن 

 إداعةية الدعاسفت العليف والبحث العلمي برنف ج . كلالتجفعيةوالبننك  الإسلا ية قفعنة بيف البننك  دعاسة
 جف عة الخليل.   فجستر،عسفلة  الاعمفل،

دعاسة  حليلية للمصرف  -أرر إستخدام الرارعة المفلية ري السينلة المصرفية  (،2024) رراس، ،النق بندي
 Humanities Journal of University of(. 2022-2004التجفعي العراقي للمدة )

Zakho،12(4.)https://doi.org/10.26436/hjuoz.2024.12.4.1411  
.  جلة III شفقية بفزل المتطلبفت  ةالإسلا يواقا  طبيق البننك  (،2024ليفس ،) دة،يفوع ؛ حرز ننع الديف،

 (.1)7الإقتصفدية،الحدث للدعاسفت المفلية و 
 (.82والقفننن، ) .  جلة الشقهةالإسلا ي(، المخف ر ري المصفعف  2019ولد بفبيه،  حمد الأ يف، )

 المفلي ال منل زي عز  ري ةيالتجفع  البننك ري الإسلا ي ليالتمن  غيدوع  بني م(، 2025وئفم ، بن نا ة ،)
والعلنم التجفعية وعلنم كلية العلنم الاقتصفدية .  - بسة- BNAالجزائري  الن ني البن  حفلة دعاسة

  بسة ،الجزائر . –التسيير،عسفلة  فجستير ، جف عة ال ديد ال يخ العربي التبسي 
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 الملاحق

 (: أسماء البنوك عينة الدراسة1ملحق رقم )

 الموقع الإلكتروني اسم البنك الرقم
 www.qudsbank.ps بن  القدس 1

 www.tnb.ps البن  الن ني 2

 
 www.ahli.com.ps البن  الأهلي 3

 www.arabbank.ps البن  العربي 4
 

 www.cab.ps بن  القفهرة عمفن  5

 
 www.bankofjordan.com.ps بن  الأعدن 6

 
 www.pibbank.com بن  الاستثمفع الشلسطيني 7

 
 www.hbtf.ps بن  الإسكفن 8

 www.bop.ps بن  رلسطيف 9

 www.islamicbank.ps الشلسطيني  الإسلا يالبن   10
 aib.ps العربي الإسلا يالبن   11
 www.safabank.ps  صرف الصشف 12
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